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Commissie Verantwoord Datagebruik

ter informatie O ter besluitvorming L ter bespreking
aan Algemene Vergadering
van Bestuur NOC*NSF
betreft Commissie Verantwoord Datagebruik
datum 1juni 2026

1. Inleiding

Digitalisering en datagedreven werken spelen een steeds grotere rol binnen de georganiseerde
sport en daarmee ook binnen NOC*NSF. Het gebruik van data biedt belangrijke kansen voor
sportontwikkeling, dienstverlening en innovatie, maar brengt tegelijkertijd juridische, technische,
maatschappelijke en ethische vraagstukken met zich mee.

De huidige CRP-commissie vervult binnen het KISS-regime een rol bij toezicht en advisering
rondom specifieke gegevensverwerkingen. De aard en complexiteit van datagebruik binnen
NOC*NSF en de georganiseerde sport zijn de afgelopen jaren echter sterk veranderd.
Datavraagstukken beperken zich niet langer uitsluitend tot het KISS-domein en vragen bovendien
in toenemende mate om specialistische expertise op het gebied van privacy, informatiebeveiliging
en artificiéle intelligentie (Al). Het huidige commissiemodel sluit daardoor steeds minder goed aan
bij de breedte en complexiteit van deze ontwikkelingen. Daarom wordt voorgesteld om de huidige
CRP-commissie tijdens de Algemene Vergadering van november 2026 te vervangen door een
bredere Commissie Verantwoord Datagebruik.

Met deze notitie wordt de Algemene Vergadering geinformeerd over de achtergrond van deze
voorgenomen wijziging, de beoogde governance-inrichting en de vervolgstappen richting
besluitvorming in november 2026. Vooruitlopend daarop start NOC*NSF alvast met de werving
van kandidaat-commissieleden voor de nieuwe commissie.
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2. Van CRP-commissie naar Commissie Verantwoord Datagebruik

De huidige CRP-commissie is ingesteld binnen het kader van het KISS-registratiereglement en
vervult daarin een formele rol bij toezicht en advisering rondom specifieke gegevensverwerkingen.
Het huidige commissiemodel sluit echter steeds minder goed aan bij de aard, omvang en
complexiteit van de huidige datavraagstukken binnen NOC*NSF en de georganiseerde sport.

De afgelopen jaren zijn de juridische, technische en maatschappelijke vraagstukken rondom
privacy, informatiebeveiliging, data-analyse en artificiéle intelligentie (Al) aanzienlijk complexer
geworden. Daarnaast beperken deze vraagstukken zich niet langer uitsluitend tot het
toepassingsgebied van KISS, maar spelen zij steeds vaker organisatiebreed en binnen
gezamenlijke datatoepassingen van NOC*NSF en sportbonden. Daarmee is ook de behoefte
toegenomen aan specialistische deskundigheid, structurele governance en zorgvuldige
bestuurlijke afwegingen rondom verantwoord datagebruik.

Tegelijkertijd wordt het steeds minder passend geacht om formele toezichthoudende
verantwoordelijkheden op het gebied van complexe privacy- en datavraagstukken neer te leggen
bij een commissie van vrijwilligers. De beoordeling van gegevensverwerkingen vraagt om
specialistische juridische en technische kennis, voortdurende monitoring en professionele
ondersteuning. Ook de systematiek van de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG)
gaat uit van structurele en deskundige borging van toezicht en compliance binnen organisaties.
Om die reden wordt binnen NOC*NSF ingezet op verdere professionalisering van de governance
rondom privacy, informatiebeveiliging en verantwoord datagebruik. Verantwoordelijkheden en
expertise worden steviger ingebed binnen de bestaande organisatie, onder meer door versterking
van privacy- en securitygovernance, audits en monitoring op het gebied van privacy en
informatiebeveiliging en inzet van gespecialiseerde interne en externe deskundigheid, waaronder
een extern gepositioneerde toezichthouder op het gebied van gegevensbescherming.
Tegelijkertijd blijft behoefte bestaan aan een onafhankelijk adviserend orgaan dat vanuit een
bredere maatschappelijke, bestuurlijke en ethische blik kan reflecteren op impactvolle
datavraagstukken binnen de sport.

Tegen deze achtergrond wordt voorgesteld de huidige CRP-commissie per de Algemene
Vergadering van november 2026 te vervangen door een bredere Commissie Verantwoord
Datagebruik (hierna: “Commissie”). Deze Commissie is nadrukkelijk geen voortzetting van de
huidige CRP-commissie, maar krijgt een andere rol en positionering binnen de governance-
structuur van NOC*NSF. De Commissie functioneert als onafhankelijk adviserend orgaan en
adviseert het bestuur van NOC*NSF over vraagstukken op het gebied van impactvol datagebruik.
Daarbij wordt niet uitsluitend gekeken naar de vraag of een datatoepassing juridisch is toegestaan,
maar juist ook naar de maatschappelijke, ethische en bestuurlijke aspecten ervan. Centraal staat
de vraag of een toepassing, ook wanneer deze juridisch en technisch correct is ingericht,
proportioneel, uitlegbaar en wenselijk is in het licht van de maatschappelijke positie en waarden
van NOC*NSF en de georganiseerde sport. De Commissie kan onder meer worden betrokken bij
situaties waarin formele wet- en regelgeving geen eenduidig antwoord, spanning bestaat tussen
verschillende belangen (zoals innovatie, proportionaliteit, vertrouwen en sportinhoudelijke
belangen) of uitlegbaarheid richting stakeholders (bijv. sporters, overheid, media) centraal staat.
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Of sprake is van impactvol datagebruik wordt binnen NOC*NSF in eerste instantie beoordeeld
door de proceseigenaar, in samenwerking met betrokken disciplines vanuit Legal en IT &
Informatiemanagement. Vraagstukken die als impactvol worden aangemerkt, kunnen vervolgens
ter advisering aan de Commissie worden voorgelegd. De Commissie wordt daarbij gevoed vanuit
bestaande governance- en overlegstructuren binnen NOC*NSF.

De Commissie bestaat idealiter uit drie tot vijf leden met expertise op het gebied van sportbestuur,
privacy, ethiek, informatiebeveiliging, data en Al. De Commissie vergadert ten minste tweemaal
per kalenderjaar en kan daarnaast tussentijds bijeenkomen indien de aard van een vraagstuk
daartoe aanleiding geeft. De Commissie adviseert het bestuur schriftelijk en brengt daarnaast
jaarlijks verslag uit aan de Algemene Vergadering.

3. Conclusie

Met de voorgenomen instelling van de Commissie Verantwoord Datagebruik zet NOC*NSF een
volgende stap in de verdere professionalisering van de governance rondom privacy,
informatiebeveiliging en verantwoord datagebruik binnen de georganiseerde sport. De
ontwikkeling van datagedreven werken en nieuwe technologieén, waaronder artificiéle intelligentie
(Al), vraagt om een inrichting waarin specialistische deskundigheid, zorgvuldige governance en
maatschappelijke reflectie duurzaam zijn geborgd.

Met deze notitie wordt de Algemene Vergadering geinformeerd over deze voorgenomen
ontwikkeling en de beoogde governance-inrichting. Het reglement voor de Commissie
Verantwoord Datagebruik is inmiddels voorbereid en zal samen met het voorstel tot formele
instelling van de Commissie ter besluitvorming aan de Algemene Vergadering van november 2026
worden voorgelegd.

Vooruitlopend daarop start NOC*NSF reeds met de werving van kandidaat-commissieleden, zodat
tijdig kan worden gewerkt aan een passende samenstelling en de Commissie na formele instelling
voortvarend van start kan gaan. Geinteresseerden vanuit de sportbonden kunnen zich hiervoor
melden bij NOC*NSF.



