Algemene Vergadering
NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




Proefstemming

Stelling

Zijn wij in 2032 het sportiefste land ter
wereld?

Yellenge

Open de Yellenge app

* Ga naar proefstemming

* Klik bovenin op ‘Stelling’
 Klik op Ja of Nee

* Klik op vinkje bij Verstuur

Problemen met het stemmen:

pascal.martens@nocnsf.nl
jenneke.Bruins@nocnsf.nl


mailto:Marcel.vanthul@nocnsf.nl
mailto:Jenneke.Bruins@nocnsf.nl

Van harte welkom!

De vergadering start om 19:30 uur

#wewinnenveelmetsport




1. Opening en mededelingen

#wewinnenveelmetsport

O Ho  Rabobank ‘




In memoriam

Wim Cornelis

1938 - 2022
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NLO

15 mei 2023: overhandiging cheque
NLO




Proefstemming

Stelling

Zijn wij in 2032 het sportiefste land ter
wereld?

Yellenge

Open de Yellenge app

* Ga naar proefstemming

* Klik bovenin op ‘Stelling’
 Klik op Ja of Nee

* Klik op vinkje bij Verstuur

Problemen met het stemmen:

pascal.martens@nocnsf.nl
jenneke.Bruins@nocnsf.nl
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Uitslag proefstemming

Zijn wij in 2032 het sportiefste land ter wereld?

“Pizza” met uitslag proefstemming in beeld



Algemene Vergadering
NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




Prijsuitreiking

Pahud de Mortanges

#wewinnenveelmetsport
Trofee .
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Sanne van Dijke

#wewinnenveelmetsport
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2. Veranderagenda

#wewinnenveelmetsport




De 16 veranderopgaven

Voorzien van concrete adviezen en handvatten voor ontwikkeling

Interne Verenigingsorganisatie

Sportparticipatie

Middelenverdeling

Bureauorganisatie NOC*NSF

Verbreed de scope van
NOC*NSF

Ontwikkel gezamenlijke
toekomstvisie

Verbreed de
toekenningsgrondslag

Een cultuurverandering
passend bij vereniging 3.0

Geef invulling aan de rolvan
Supportive Caregiver

Ontwikkel gezamenlijke,
concrete en haalbare doelen

Versimpel het
financieringsmodel

Herzie de inrichting van de
bureauorganisatie

Verbeter slagkracht van
verenigingsdemocratie

Bouw een organisatie-
structuur waarin doelen
gezamenlijk worden
gerealiseerd

Verbeter de verbinding tussen
overheidsbeleid, sportagenda
en middelenverdeling

Heroriénteer op het
governancemodel

Creéer continuiteit en
stimuleer ondernemerschap
en samenwerking

Onderzoek mogelijkheid voor
gelijkwaardigheid topsport en
sportparticipatie

Positioneer innovatie als
nadrukkelijk thema

Verhoog de basisvoet

NOC*NSF



Digitale round up Veranderagenda

round up Veranderagenda
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Sportagenda 2032



3. Rapportage NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport
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3a. Jaarverslag NOC*NSF 2022

#wewinnenveelmetsport




Jaarverslag NOC*NSF
2022

Jaarverslag

2022




3a. Jaarrekening NOC*NSF 2022
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Jaarrekening 2022

Enkelvoudig NOC*NSF in hoofdlijnen (voor resultaat deelnemingen)

Resultaat: Baten:

€ 10,2 mio € 141,3 mio
« Effect hogere NLO afdracht « € 21,9 mio hoger dan begroot
- Compensatie kansspelbelasting « NLO + € 5,6 mio

« Subsidies + € 2,0 mio
» Sponsorgelden + € 5,8 mio




NOC*NSF

Algemeen

* Voeren prudent beleid, positieve resultaten eerst
effectueren, dan uitgeven
* Conform afspraak met leden:

» Bestedingsplan is/wordt verhoogd voor 2023
en 2024

* Langjarige Bestemmingsreserve loterijgelden
wordt op afgesproken niveau gebracht (buffer
Bestedingsplan)

* Nederlandse Loterij hoofdsponsor TeamNL
geworden voor komende 10 jaar

* Afronding Sportakkoord 1.0 en opstarten
aanvraag Sportakkoord 2023*

*  Opstart Sportagenda 2032

sportagenda Onze overtuiging  Onze an

2032
onze streefdoelen voor
2032

12 miljoen mensen sporten en sportief
bewegen minimaal 3x per week

14 miljoen mensen genieten wekelijks
van wedstrijden, competities en
evenementen als deelnemer of supporter

TeamNL behoort tot de tien meest
succesvolle topsportlanden ter wereld

80% van de jeugd heeft een goede
beweegvaardigheid

100% van de sportende jeugd heeft een
official, trainer en/of coach die
aantoonbaar bekwaam is

QR

NOC+NSF




Papendal

Algemeen

 V.w.b. resultaat voor/ na belastingen een positief jaar
 Mei 2022: Papendal Open. Viering 50 jarig bestaan met meer dan 10.000 bezoekers.
* Verhuur kantoorruimtes stabiel, weinig leegstand, weinig opzeggingen, meer bonden

« NOW - TVL:

« Q1-2022: HCP gebruik gemaakt van de steunmaatregelen (NOW-6.0 en TVL) van
de overheid, totaliteit € 804k

* Deels terugbetalingsverplichting op NOW-1.0 en 2.0 subsidie en TVL Q4-2021



Resultaatbestemming 2022

Het resultaat wordt als volgt bestemd:

Algemene reserve
Bestemmingsreserve NLO
Overige bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Totaal

224k
8.367k
1.638k
-54k
10.175k

I

Algemene reserve
* Resultaat werkorganisatie € 467k
* Deelnemingen Papendal ad. € -243k

Bestemmingsreserve NLO
* BR Bestedingsplan ad. € 5.967k
* BR Loterijgelden ad. € 2.400k

Overige bestemmingsreserves
* Topsport ad. € 156k
» Sponsorgelden ad.€ 1.638k

NOC*NSF



o OF
Ontwikkeling NOC*NSF 2023 —

Nederlandse Loterij

NLO afdracht
« Verwachtingen 2023 vooralsnog positief, ondanks alle ontwikkelingen in de markt
Marktontwikkelingen

* |nflatie, dalend consumentvertrouwen, abonnementen onder druk, tabaksverbod,
KoA evaluatie, reglementering rond reclame, hoge kosten marktbehoud, herijking
loterijwetgeving, sinds 2013 geen strategische staatsdeelneming meer

Opgave
« Belang om samen op te trekken en actief te ondersteunen met marketingacties, etc.



Ontwikkeling NOC*NSF 2023

Uitdagingen

 Druk op IT en Datakosten komende
jaren (meer samen doen)

* Inzet personeel:
* Scherp op personeelskosten,

Ex s1a2t 0 bericht voor u kisar omtrent cen ter

kwaliteit en flexibiliteit blijven. s i

Met vriendelijke groet,

 Maar vooral ook aandacht op
duurzame

inzetbaarheid, diversiteit in
werving en behoud.

* |n de breedte stijgende kosten

QR

NOC+NSF




Ontwikkeling
NOC*NSF 2023

Rijksoverheid

Subsidies
* Betrouwbare partner

« Sportakkoord toegekend t/m 2026,
gesprekken met VWS nog gaande
over invulling "Heerema’

* Additioneel investeren in aansluiting
andere partijen bij NOC*NSF

« Additioneel investeren in integriteit
(randvoorwaarde) en kwaliteitseisen

« Onderzoek inrichting veilige sport

1]

Minister Conny Helder: “Discriminatie en grensoverschrijdend gedrag beinvioeden het plezier in sport
en vormen een bedreiging daarvoor. Daarnaast ondermijnen het gebruik van doping en matchfixing
de integriteit en maatschappelijke waarde van sport. Als minister van sport vind ik daarom dat de
aanpak hiervan beter moet. Dat is niet vandaag of morgen geregeld maar ik doe mijn uiterste best
om deze Rabinetsperiode hier echt grote stappen in te zetten.”

QR

NOC+NSF




Ontwikkeling NOC*NSF 2023

Partners: 2023 wordt eerste volledige jaar van propositie bonden (€ 6,1mio)

§W EQD)\ERLANDSE §“{ T g{l

s S

missieH2nl

/
TeamNL

Q6% LOTERLJ

ner van
hoofdsponsor van TeamNL
partner van TeamNL




Ontwikkeling
NOC*NSF 2023

Financiéle gezondheid sportbonden

* Partnership RSM

* Samen wordt een ‘financieel rating model’ voor
bonden ontwikkeld
* Dit model gaat inzicht bieden in:

» Specifieke financiéle Pl’s gericht op structuur
sportbond

» Onderlinge benchmark tussen bonden

* Uitwerking

* Shared Services als volgende stap na
Nederland Sport

* Omnisport organisatie

* Meetpunten gezamenlijke Sportakkoord en
Sportagenda




3b.
Advies Financiele Commissie

#wewinnenveelmetsport
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Sc.
Decharge bestuur NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




Besluitvorming:

Kunt u instemmen met punt 3.q, het jaarverslag
van NOC*NSF, inclusief de Jaarrekening, dit met
inachtneming van het advies van de Financiéle

Commissie?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank



Besluitvorming:

Kunt u instemmen met het verlenen van
décharge aan het bestuur van NOC*NSF voor
het gevoerde beleid over het jaar 2022?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




3d. Rapportage Vaststelling
2021 en Toekenning 2023

o0
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Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de rapportage
vaststellingen 2021 en de toekenningen 20237?
advies van de Financiele Commissie?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




4. Bestedingsplan
Sportagenda 2024
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4a. Bestedingsplan 2024
4b. Richtlijnenboek 2024

o0
aboban =
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v" December 2022 - januari 2023

P ro Ces Bespreking contouren Bestedingsplan in Werkgroep Middelenverdeling

v’ 7 maart 2023
Eerste contouren Bestedingsplan 2023 in CRBS.

v’ 8 maart 2023
Werkgroep Middelenverdeling

v/ maart 2023
Bespreken laatste versie contouren Bestedingsplan 2022 in MT

v’ 28 maart 2023
Bespreking laatste versie contouren KBO

v’ 5april 2023
Presenteren Concept Bestedingsplan in Ledenberaad

v’ 6april 2023
Werkgroep Middelenverdeling

v" 13 april 2023
Bespreken Concept Bestedingsplan 2024 in CRBS

v’ 26 april 2023
Vaststellen voorstel AV Bestedingsplan 2024 door Bestuur

[]  15mei2023
Vaststellen Bestedingsplan 2024 in AV

ey

NOC*NSF




Vastgestelde ambitie door de vereniging

Sportagenda 2032: Nederland het sportiefste land ter wereld

In 2032 heeft iedereen, in alle levensfasen en op alle
ambitieniveaus, dagelijks sportplezier. Bovenal door

zelf en samen te sporten, te excelleren in sport of \
sportief te bewegen, maar ook als vrijwilliger,

professional en supporter in een sociaal-veilige,
gezonde en duurzame omgeving. Verrijkt door
waardevolle topsport.

> 4

In het Bestedingsplan zetten we de NLO middelen om v

deze ambitie te realiseren
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Bestedingsplan in bedragen

Basisfinanciering Bonden
Basisfinanciering NOC*NSF
Integriteit en Kwaliteit
Topsport

Incidenteel

Totaal

€ 24,9
€99
€4,3

€12,7

€14

€ 53,2

€ 24,1
€10,1
€ 4,1
€12,7

€0,/

€ 51,7

€ 20,8
€ 8,9
€ 3,6

€12,7

€46



Belangrijkste
ontwikkelingen

1. Groei Bestedingsplan over de jaren

2. Investeringen in de Integriteit en
Kwaliteit van de sport blijven groeien

3. Innovatie als onderdeel van het DNA
van iedere bond

4. Proces Evaluatie en Herziening
Topsportmodel plus financiering
voor 2025 e.v. loopt

5. Focus op zichtbaar en meetbaar
maken van Maatschappelijke Impact
van sport




4c. Advies CRBS

#wewinnenveelmetsport




Besluitvorming:

Kunt u instemmen met het Bestedingsplan
Sportagenda 2024, inclusief het Richtlijnenboek

2024?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank



Zo sport
Nederland

Belangrijkste trends en
ontwikkelingen

in sportdeelname 2022

15 mei 2023




Sportdeelname stijgt weer

Nog niet volledig terug op pre-corona niveau (-700.000 sporters)

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

10.109.000 10.179.000 @.731.000

2018 2019 2020 2021 2022

® # Wekelijkse Sporters — % Sportdeelname Wekelijks

NOC*NSF



Sportdeelname blijft bij alle leeftijden
achter t.o.v. pre-corona

85 %
Leeftijd | 2022-2019 ' 2022-2021

%
75 % 13-18 EEMA
19-30 [EYA

70 %
31-44 [EF

65 %

60 %

55 %

50 %
45 %
2017 2018 2019 2020 2021 2022

——51t/m 12 em—13t/m 18 e—19 t/m 30 31t/m 44 =45 t/m 64 65 t/m 80 R
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Jeugd 13-18 jaar blijft sterkst achter

Jeugd 5-12 jaar en 65+ komen sterkste terug

85 %

80 %

75 %

70 %

65 %

60 %

55 %

50 %

45 %

Leeﬂud 2022-2019 |2022-2021

31-44 [BFA

LR -5%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

——51t/m 12 em—13t/m 18 e—19 t/m 30 31t/m 44 ——md5t/m 64 =65 t/m 80

+8%
+5%
+3%
+1%
+1%

+4%

NOC*NSF



Tweedeling neemt toe, ook in de sport

Sportdeelname middelbaar en lager opgeleiden blijft achter

75%

70%

60%
55%

50%

69%
70%
[ 61%
=3
53% .
2018 2019 2020

Opleidingsniveau

@ Lager
® Middelbaar
@® Hoger

NOC*NSF



Samen sporten best gewaardeerd

Sportplezier bij sportvereniging hoger na corona

8,7

8,6

8,5

8.4

8.3

8,2

8.1

8,0

7,9

8,6 8,6 8,6
8,6
s/ 8,5
8,5
814 8'4 8,4
83 8,3 8,3
f".~\ LlTTTTTETETTS
"'f s\\\ i 8,;,"’
82~ 8,2 <382 - 8,2 8,2
8,2
8,1 8,1 8.1 8,1
8,0

2018 2019 2020 2021 2022

== |0 groepsverband met familie, vrienden
en/of kennissen

e Als lid van een sportvereniging

== A|leen, ongeorganiseerd

== A|s abonnee, klant/cursist van een
fitnesscentrum of (commerciéle)
aanbieder

=== Gemiddeld sportplezier

NOC*NSF



5. Normenkader
grensoverschrijdend gedrag
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Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de Blauwdruk
Grensoverschrijdend Gedrag, inclusief alle
bijbehorende documentatie?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




Werkgroep Normenkader GOG

« Jan Loorbach (onafhankelijk expert)

* Michiel van Dijk (onafhankelijk expert)
 Herman de Haan (KNSB)

« Mark Boetekees (KNVB)

o Emiel Krijt (NOC*NSF)

e Rosalie Tamminga (NOC*NSF)



Jan Loorbach




Algemene Vergadering
NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




6. Lidmaatschappen

#wewinnenveelmetsport




Esther Vergeer Foundation

estner

vergeer

FOUNDATION

i3
[



Besluitvorming:

Kunt u instemmen met het toekennen van de
status “Geassocieerde” van NOC*NSF aan de
Esther Vergeer Foundation?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




Esther Vergeer Foundation

e S't h e r Geassocieerde van NOC*NSF

vergeer

FOUNDATION

Welkom!




Algemene Vergadering
NOC*NSF
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Prijsuitreiking

Van TuyII Beker #wewinnenveelmetsport
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Nederlandse
Volleybal
Bond

#wewinnenveelmetsport
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/. Samenstelling commissies

#wewinnenveelmetsport
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/a. CRBS

#wewinnenveelmetsport
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Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de benoeming van
Hayke Veldman als lid van de CRBS?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de benoeming van Henry
van Meerten als lid van de CRBS?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




/b. Reglement CRBS

#wewinnenveelmetsport




Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de wijzigingen, zoals in
de stukken weergegeven, in het Reglement van
de CRBS?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank



8. Samenstelling bestuur
NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




8a. Herverkiezing
voorzitter

#wewinnenveelmetsport
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Besluitvorming:

Kunt u instemmmen met de herbenoeming van
Anneke van Zanen-Nieberg, in de rol van
voorzitter van NOC*NSF, voor een termijn van
vier jaar?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




Herverkiezing

Anneke van Zanen-Nieberg

Proficiat!

NNNNN



8b. Herijking profiel
algemeen bestuurslid
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Besluitvorming:

Kunt u instemmen met het herijkte
“maatschappelijk” profiel, zoals reeds door het
bestuur van NOC*NSF vastgesteld?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




9. Verslag Algemene
Vergadering

21 november 2022

#wewinnenveelmetsport




10. Rondvraag en sluiting

#wewinnenveelmetsport

O Ho  Rabobank ‘




Bedankt voor uw
aanwezigheid!

#wewinnenveelmetsport

O Ho  Rabobank ‘
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