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Vooraf

Dit document betreft het advies van de Commissie Richtlijnen Bestedingsplan Sportagenda (CRBS)
op het Bestedingsplan 2024 en de Richtlijnen 2024. Het is de verantwoordelijkheid van de
Commissie om de Algemene Vergadering van NOC*NSF te adviseren over de hoogte van het
Bestedingsplan, de inrichting van het Bestedingsplan (rubrieken en budgetten) en de bijbehorende
Richtlijnen.

1. Advies CRBS
De CRBS adviseert de Algemene Vergadering van NOC*NSF om met inachtneming van de hierboven
gemaakte opmerkingen, in te stemmen met het Bestedingsplan 2024 en met de Richtlijnen 2024.

2. Bestedingsplan 2024
De CRBS heeft kennisgenomen van het advies van het bestuur van NOC*NSF aan de AV
betreffende het Bestedingsplan 2024.

De CRBS kan zich met in achtneming van de hieronder geformuleerde toelichting vinden in dat
advies en in de opgestelde richtlijnen.

3. Toelichting

Extra Middelen

De CRBS is verheugd met het bericht in het bestuursadvies dat de afdracht van de NLO opnieuw
een stijgende lijn vertoond. Daarmee is het Bestedingsplan 2024 - tegen de verwachting in - hoger
dan het Bestedingsplan 2023 waar ook nog een eenmalig extra toekenning in was opgenomen.
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Tegelijkertijd is het ook duidelijk dat er nog veel onzekerheid is over de ontwikkelingen op de
kansspelmarkt op de middellange termijn. De CRBS ziet het dan ook als haar verantwoordelijkheid
om de leden van NOC*NSF opnieuw te wijzen op het belang van het voeren van een gedegen
financieel beleid. Dit om ook in tijden waarin de afdracht mogelijk terugloopt, tegenvallers op te
kunnen vangen.

Maatschappelijke Impact

Bij de invoering van het omzetcriterium in het Bestedingsplan 2022 is ook de ambitie uitgesproken
om per 2024 ook een criterium toe te voegen waar de maatschappelijke impact van sport vertaald
zou worden in een financiéle waardering.

De CRBS heeft begrip voor de complexiteit van dit onderwerp en heeft cok waardering voor de
inspanningen die er in de afgelopen twee jaar zijn geweest vanuit verschillende kennisinstituten,
bonden en NOC*NSF. Toch spreekt zij ook haar teleurstelling uit over het nog niet realiseren van
deze ambitie. Zij wil daarom in dit advies opnieuw het belang onderstrepen van het toevoegen van
de Maatschappelijk Impact aan het financiéle systeem in de sport. Dit blijft urgent en verdient
prioriteit binnen de vereniging.

Lidmaatschapsdefinitie

De CRBS ondersteunt de aanpassingen in de lidmaatschapsdefinitie en ook de geleidelijke
invoering hiervan. Wel wordt het belang onderstreept van een duidelijk toelichting op mogelijke
vragen die er zijn vanuit de bonden over de interpretatie. Bij de huidige lidmaatschapsdefinitie zien
we dat er sprake is van een diversiteit aan interpretaties. Bij de nieuwe definitie dient dit zoveel
mogelijk voorkomen te worden.

Fonds voor de Sport

We zien dat het fonds een lange aanloop heeft gehad en op dit moment nog niet rendeert zoals
verwacht. De CRBS is positief over de voorgestelde reservering en ondersteunt de lijn om met
elkaar een heldere en scherpe set van afspraken te formuleren als basis voor een eventuele
toekenning in 2024. De CRBS volgt de ontwikkeling van dit fonds met belangstelling.

Topsport

Ten aanzien van de evaluatie en herziening van het Topsportbeleid wil de CRBS memoreren dat
het uitgangpunt vanuit de Veranderagenda hierbij was, dat dit breed ingevuld dient te worden. Er
moet voldoende ruimte zijn voor alle leden om desgewenst hun input te kunnen leveren.

Shared Services

De CRBS heeft kennisgenomen van het lopende onderzoek en benadrukt de noodzaak voor een
structureel geborgde oplossing. Het belang van een goede samenwerking tussen bonden in de
vorm van shared services staat buiten kijf.

Ook dient samenwerking tussen kleine bonden in de vorm van een omnisport-organisatie verder
ingevuld en gestimuleerd te worden, zoals ook de wens is van verschillende kleine bonden.

Hardheidsclausule
De CRBS kan instemmen met de hardheidsclausule zoals deze is geformuleerd. Zij adviseert de
directie om in voorkomende gevallen hier ruimhartig mee om te gaan. Wanneer dit leidt tot
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overschrijding van het gereserveerde budget is wat de CRBS betreft de richting eerder om terug

te komen bij de leden voor een aanvullend budget, dan het beperken van de toepassing van de
hardheidsclausule.



