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[Uter informatie ter besluitvorming L ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Emiel Krijt, manager afdeling integriteit NOC*NSF
betreft Strategie Integriteit in de Sport 2032
datum 1 juni 2026

1. Samenvatting

Tijdens de Algemene Vergadering van 1 juni 2026 wordt de Strategie Integriteit in de Sport 2032
ter vaststelling voorgelegd aan de leden van NOC*NSF. Deze oplegnotitie biedt een toelichting
op de aanleiding en inhoud van de Strategie, evenals het doorlopen proces. Deze strategie vormt
de basis voor samenwerking met stakeholders, lobby en communicatie.

Voorgesteld besluit
De leden van NOC*NSF worden verzocht in te stemmen met de Strategie Integriteit in de Sport
2032.

2. Aanleiding
In 2021 is de vorige Visie Sport & Integriteit vastgesteld met als kernambities: integraal,
structureel en professioneel werken aan integriteit en sociale veiligheid. Deze visie heeft als
vliegwiel gefunctioneerd en bijgedragen aan concrete stappen, zoals:
e deinzet van integriteitsmanagers
e de ontwikkeling en versterking van meldpunten bij sportbonden
e de ontwikkeling en groeiende dekking van de vier V’s voor veiligheid bij sportclubs
e vernieuwing van de Blauwdruk veilige en integere sport (onder meer met als resultaat het
verleggen van de meldplicht seksuele intimidatie en meer aanbod op alternatieve
opvolgingsmogelijkheden zoals gespreksbemiddeling en educatieve interventies)
e ontwikkeling van de (concept)wetgeving Integere Sport en de verkenning van de route
naar een onafhankelijk integriteitscentrum.
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Inmiddels zijn de Sportagenda 2032 en de Top- en Breedtesportstrategie van NOC*NSF tot
stand gekomen. Logischerwijs volgt hierop een vernieuwde strategische koers voor de thema’s
integriteit en sociale veiligheid in de sport, die bijdraagt aan efficiénte samenwerking binnen de
gehele keten. Integriteit heeft voortdurende aandacht nodig en vormt een kritische succesfactor
voor een sociaal veilige, gezonde en inclusieve sportomgeving.

3. Inhoud op hoofdlijnen
De Strategie Integriteit in de Sport 2032 heeft als doelen:
e verankeren van organisatie en beleid
e het versnellen van noodzakelijke cultuur- en structuurverandering
e het normaliseren van integriteit en sociale veiligheid als aandachtsgebied

Het effect hiervan is een sportbrede aanpak die integriteit en sociale veiligheid bevordert en
bewaakt. Om deze doelen te bereiken, benoemt de strategie de vijf hoofdthema’s (structurele
organisatie, brede deskundigheid, proportionele opvolging, veilige clubs, betekenisvolle
topsportprestaties), met concrete verschilmakers bij elk thema. Dit bevat op de hoofdlijnen de
plannen waar we de komende jaren samen aan willen werken met onze leden, maar ook met
andere partners. Daarnaast worden kritische succesfactoren benoemd: een goed doordachte
Wet Integere Sport, structurele financiering vanuit de Rijksoverheid én de sport en goede
samenwerking met een heldere governance.

De investeringen vanuit sportbonden en NOC*NSF zijn de afgelopen jaren substantieel gegroeid.
De strategische inzet is om de investeringen vanuit de sport op gelijk niveau te houden en
aanvullend te sturen op extra structurele financiering vanuit de overheid, waaronder €20 miljoen
voor ISN en €5 miljoen voor sportorganisaties, als randvoorwaarde voor uitvoerbaarheid.

4. Proces besluitvorming

De bijgevoegde Strategie Integriteit in de Sport 2032 is het resultaat van de inhoudelijke
bijdragen van diverse stakeholders. Zowel de diverse afdelingen binnen de werkorganisatie van
NOC*NSF, vertegenwoordigers van sportbonden, Integriteitsmanagers, Alliantie Veilige &
Integere Sport, Adviesgroep Topsport als de aanwezigen op het Ledenberaad zijn in de voorfase
geraadpleegd.

De leden worden verzocht om op 1 juni in te stemmen met de Strategie Integriteit in de Sport
2032. Na vaststelling wordt gestart met de implementatie, onder andere door verankering van de
verschilmakers in de meerjarenplannen in de werkorganisatie van NOC*NSF.



