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Aanwezig leden

Atletiekunie - P. de Zwart, J. Markerink

Koninklijke Nederlandse Base en Softball Bond - M. Herbold, S. Eskes
Nederlandse Basketball Bond - J. Ponjée

Koninklijke Nederlandse Biljart Bond - H. Vegter, W. la Riviere
Nederlandse Bridge Bond - T. van Munnen, B. van Dobbenburgh
Nederlandse Curling Bond - W. de Groot

Nederlandse Algemene Danssport - E. Fiktorie, J. van Meerkerk
Nederlandse Darts Bond - F. van Kooten

Nederlandse Gewichthef Bond - E.J. Kwekkeboom, T. Bruijnen
Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie - M. Kempff, R. Boer
Nederlands Handbal Verbond - R. Goffin, J. Wals

Nederlands Handboog Verbond - A. Strijbis, R. Boumans

Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie - P. Assendelft, Th. Van der Meulen
Koninklijke Nederlandse Hockey Bond - E. Klein Nagelvoort

Instituut Sport Rechtspraak - H. van Aller

Nederlandse Jeu de Boules Bond - O. Melsen

Judo Bond Nederland - R. Geleijnse, G. van Hoof

Karate Do Bond Nederland - E. Marcus

Nederlandse Klim- en Bergsport Vereniging - P. Valkenburg, R. Baks
Koninklijk Nederlands Korfbal Verbond - I. van Rijsewijk, H. van Meerten
Koninklijke Nederlandse Vereniging voor Luchtvaart - R. Groenman, H. Bresser
Nederlandse Minigolf Bond - H. van der Aa

Koninklijke Nederlandse Motorrijders Vereniging - W. Mulder, H. Leenstra
Nederlandse Onderwatersport Bond - A. de Vries

Federatie Oosterse Gevechtskunsten - G. Dielissen

Reddingsbrigade Nederland - G. Jutte

Koninklijke Nederlandse Roeibond - S. van den Herik, C. Grootveld
Koninklijke Nederlandse Schaak Bond - D. Tjiam

Koninklijke Nederlandse Schaatsenrijders Bond - H. de Haan

Koninklijk Nederlandse Algemene Schermbond -T. Plantinga, L. Pijnappel
Koninklijke Nederlandse Schietsport Associatie - E. |1Jzerman
Nederlandsport - S. Meijer, T. van Heerwaarden

Sportkracht 12 - E. van der Weerden

Sportvisserij Nederland - R. Kooistra

Special Olympics - Ruud Verbunt, G. Weinberg

Survival Bond Nederland - M. Ribbers

Squash Bond Nederland - T. Lucas

Nederlandse Tafeltennis Bond - J. Simons, A. Sialino, |. Vader
Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond - R. Schumacher, M. Verbruggen
Nederlandse Toer Fiets Unie - S. Kool

Nederlandse Triathlon Bond - T. Veneberg

Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond - J. Spee, M. van Berkum
Nederlandse Volleybal Bond - P. Sprenger, G. Davio

Koninklijke Wandelbond Nederland - P. Sanders

Watersportverbond - A. van Gerven
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Koninklijke Nederlandse Wielren Unie - P. Kuitert
Koninklijke Nederlandse Zwem Bond - H. Veldman, A. van Lankwarden

Afwezig met kennisgeving

J. Berteling

E. van Breda Vriesman - Commandeur
Niels Onkenhout

Koninklijke Nederlandse Cricket Bond
Nederlandse Rugby Bond
Nederlandse Ski Vereniging



25

NOC+*NSF

1. Opening en mededelingen

- De voorzitter heet alle aanwezigen van harte welkom.

- Een speciaal welkom aan de aanwezige Ereleden: Frank Schreve, Wim de Heer en Jan
Loorbach, en aan de vertegenwoordigers van het Ministerie van VWS: Arjan van Drielen, Inge
Witte en Miranda Vroom.

- De voorzitter blikt terug op een verdrietige gebeurtenis eerder dit jaar; het overlijden van
Erelid Wim Cornelis. Wim heeft zich in diverse bestuursfuncties én Chef de Mission van zowel
zomer- als winterspelen verdienstelijk gemaakt voor de Nederlandse sport. NOC*NSF gedenkt
hem met trots.

- Marc van den Tweel vestigt de aandacht op een nieuwe partner van NOC*NSF en TeamNL:
telecomprovider T-Mobile. Daarnaast is ook de samenwerking met MissieH2 verlengd. Voorts
geeft Marc van den Tweel aan dat hij eerder op de dag de maatschappelijke afdracht aan de
sport, vanuit de Nederlandse Loterij, in ontvangst heeft mogen nemen. Dit betreft een bedrag
van maar liefst 52.300.538 Euro.

- Marc van den Tweel informeert de vergadering over de aanstelling van Guido Davio als
directeur sportparticipatie en Baukje ter Huurne als Chief Marketing Officer.

- De voorzitter stelt enkele nieuwe bondsvoorzitters voor:

Wouter Verboven, Nederlandse Rollersports Bond

Emile van der Borch, Holland Surfing Association

Seada van den Herik, Koninklijke Nederlandse Roei Bond

Erik van Vessem, Nederlandse Onderwatersport Bond

Aad Beemster, Koninklijke Nederlandse Motorboot Club

o Wilko Vriesman, Aikido Bond Nederland.

- De voorzitter reikt de Pahud de Mortanges Trofee uit. Deze trofee wordt sinds 1972 uitgereikt
aan de de meest voorbeeldige olympische sporter of sportploeg. Het bestuur heeft besloten
vanaf heden deze prijs in een iets eigentijdser jasje uit te reiken aan de sporter die zich in de
periode 1 april - 31 maart van het achterliggende jaar het meest als inspirerende
voorbeeld/personality voor de sport heeft opgeworpen.

- Het bestuur heeft - na uitgebreide analyse van sportevenementen in het achterliggend jaar -
besloten om de Pahud de Mortanges Trofee dit jaar aan de volgende judoka - die een hele
mooie vorm sportiviteit tentoonspreidde op het WK Judo in Tashkent, Oezbekistan in oktober
2022 - uit te reiken. Sanne van Dijke kan helaas niet aanwezig zijn, de trofee zal op een later
moment worden uitgereikt.

o O O O

2. Veranderagenda

- De voorzitter geeft het woord aan Marc van den Tweel.

- Marc van den Tweel licht toe dat NOC*NSF in 2021 aan de slag is gegaan met de
Veranderagenda. De urgentie en focus op verandering en vernieuwing heeft de ontwikkeling
van onze vereniging in een stroomversnelling gebracht.

- NOC*NSF en de bonden zijn aan de slag gegaan met concrete verbeterpunten. In totaal 16
veranderopgaven, verdeeld over 4 thema’s. Voor alle 16 veranderopgaven zijn er concrete
adviezen geformuleerd en veel van deze adviezen zijn al in de praktijk gebracht.

- Marc van den Tweel bespreekt de belangrijkste resultaten aan de hand van een presentatie en
sluit dit agendapunt middels een video over de Sportagenda.



25

NOC+*NSF

3. Rapportage NOC*NSF

- De voorzitter gaat over naar agendapunt 3, waarbij eerst het jaarverslag 2022, de jaarrekening
en het advies van de Financiéle Commissie worden behandeld voordat wordt overgegaan tot
décharge verlening.

a.

Jaarverslag NOC*NSF 2022

De voorzitter geeft het woord aan Marc van den Tweel die vervolgens enkele punten uit
het jaarverslag kort aanstipt zoals de onrust die de oorlog in Oekraine met zich meebrengt,
ook voor de sport. 2022 was ook het jaar waarin de sport weer “open” ging na een door
corona gesloten periode. Gelukkig keren mensen weer terug naar hun sportclub, waarbij
NOC*NSF aandacht moet blijven houden voor de groepen die nog niet volledig terugkeren
zoals de groep jongeren tussen 13 en 18 jaar.

John Bierling licht het financieel deel toe, dit omdat Annette Mosman namens NOC*NSF
aanwezig is bij het avonddeel van het afdracht evenement van de Nederlandse Loterij.
John Bierling licht toe dat deze jaarrekening een resultaat is van prudent beleid en dat
gemaakte afspraken met de leden zijn gevolgd. Het bestedingsplan voor 2023 en 2024 zal
worden verhoogd en de langjarige bestemmingsreserve loterijgelden zal op het
afgesproken niveau worden gebracht.

Met betrekking tot Papendal geeft John Bierling aan dat er een positief jaar is gedraaid. In
mei 2022 bestond Papendal 50 jaar en dit is middels de Papendal Open feestelijk gevierd
met meer dan 10.000 bezoekers.

Voorts noemt John Bierling nog de verwachte ontwikkeling van NOC*NSF en de
Nederlandse Loterij in 2023.

Seada van den Herik, voorzitter Koninklijke Nederlandse Roei Bond, vraagt naar de
aanzienlijke toename van het aantal FTE binnen NOC*NSF. Het doel van NOC*NSF is
meer professionalisering in de sport, hoe voorkomen we dat professionalisering uitwerkt
als bureaucratisering. John Bierling geeft aan dat deze verhoging voornamelijk te maken
heeft met de vercommercialisering en de activiteiten in en om het Sportakkoord, zoals
lokale sportadviseurs.

b. Advies Financiéle Commissie

De voorzitter geeft het woord aan Peter Ouwendijk.
o De Financiéle Commissie (FC) is in april bijeen geweest en heeft zich laten
informeren door de accountant en de werkorganisatie. Geconstateerd is dat:

= De eerder gedane aanbevelingen van de accountant zijn opgevolgd en op
adequate wijze in de jaarrekening zijn opgenomen.

= Papendalin 2022, buiten de terugbetaling van de steunmaatregelen van de
overheid, een positief resultaat draait van € 0,4 miljoen.

= De FC heeft eerder geadviseerd om de bestemmingsreserve Loterijgelden
op korte termijn te verhogen naar € 25 mio. De FC stelt vast dat dit advies
is opgevolgd en onderdeel uitmaakt van de resultaatbestemming 2022.

= Gezien de positieve afdracht van de NLO adviseert de FC om, bij
ongewijzigde omstandigheden, de verhoging van de bestemmingsreserve
ultimo 2023 te realiseren. Dit is om te voldoen aan de afgesproken norm
van 15% voor een periode van vier jaar, en daarmee uit te komen op € 28
miljoen, bij een bestedingsplan van € 46 miljoen.
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= De FC kan zich vinden in het bestuursvoorstel voor de
resultaatbestemming 2022.
= De FC heeft tot slot, bij punt 3 in het advies van de FC, aandacht gevraagd
voor de stabiliteit van de afdracht van de Nederlandse Loterij. Er kan niet
standaard van deze hoge afdracht worden uitgegaan. Ook moet, met het
oog hierop, de continuiteitsreserve herijkt worden.
= Tot slot vraagt de FC aandacht voor de commerciéle exploitatie van het
TeamNL huis in Parijs en de onderlinge verhouding hierin tussen NOC*NSF
en sportcentrum Papendal.
o De FC stelt voor om, met inachtneming van de opmerkingen, de jaarrekening 2022
van NOC*NSF incl. resultaatbestemming, vast te stellen en het bestuur décharge
te verlenen voor het gevoerde beleid.

c. Décharge bestuur NOC*NSF
- Na bespreking van voorgaande punten gaat de voorzitter over tot besluitvorming:
o De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in met agendapunt 3a, het
Jaarverslag 2022 van NOC*NSF incl. resultaatbestemming.
o Vervolgens stemt de Algemene Vergadering bij acclamatie in met het verlenen van
décharge aan het bestuur van NOC*NSF voor het gevoerde beleid.

d. Rapportage Vaststelling 2021 en Toekenning 2023

- Het bestuur van NOC*NSF legt ieder jaar separaat verantwoording af over de kerntaak
“Verdelen Middelen.” De voorzitter verwijst naar de bijgesloten notitie waarin alle processen
zijn beschreven en bij welke onderwerpen en organisaties de middelen uit het Bestedingsplan
Sportagenda terecht zijn gekomen.

- De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in met de rapportage vaststelling 2021 en
toekenningen 2023.

4. Bestedingsplan Sportagenda 2024
a. Bestedingsplan 2024
b. Richtlijnenboek 2024

- De voorzitter geeft voor een toelichting op het bestedingsplan 2024 het woord aan Marcel van
"t Hul.

- Marcel van 't Hul licht toe dat in het bestedingsplan afspraken worden vastgelegd over de
besteding van de middelen die vanuit de Nederlandse Loterij beschikbaar komen voor de
sport. Het Bestedingsplan is inhoudelijk verbonden aan de Sportagenda waarin de ambities
ten aanzien van de sport zijn vastgelegd.

- Voor dit bestedingsplan zijn enkele wijzigingen voorgesteld die in de stukken helder zijn
toegelicht.

c. Advies CRBS

— De voorzitter geeft het woord aan de voorzitter van de CRBS, Cees Varrossieau.

- Cees Varrossieau informeert de Algemene Vergadering dat de CRBS de AV adviseert om
in te stemmen met het Bestedingsplan 2024 en de Richtlijnen 2024. De CRBS heeft in de
toelichting enkele punten aangegeven die extra aandacht verdienen waaronder:
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o over maatschappelijke impact is eerder de ambitie uitgesproken om per 2024 een
criterium toe te voegen waar de maatschappelijke impact van sport zou worden
vertaald naar een financiéle waardering. Dit is nog niet gerealiseerd en de CRBS
benadrukt het belang van maatschappelijke impact en verdient prioriteit binnen
de vereniging.

o de gedane aanpassingen in de lidmaatschapsdefinitie en de geleidelijke invoering
hiervan. Bij de huidige lidmaatschapsdefinitie is er sprake van diversiteit aan
interpretaties. Dit dient voorkomen te worden bij de nieuwe definitie.

- Berit van Dobbenburgh, Nederlandse Bridge Bond, verzoek NOC*NSF prioriteit te geven
aan het toevoegen van SROI. Dit is ook al in het Ledenberaad aangegeven. 2 jaar geleden
is afgestemd hiermee te starten en tot op heden is dit nog niet uitgevoerd.

- Marc van den Tweel geeft aan dat de urgentie wordt gevoeld en dat gewerkt wordt om dit
in de voorjaarsvergadering 2024 gereed te hebben.

- Arjan de Vries, lid van de werkgroep, geeft aan dat het een lastig doel is en dat het nog
maar de vraag is of 2024 haalbaar is.

- Frances van Kooten, Nederlandse Darts Bond, pleit voor een zorgvuldig proces. SROI is
een belangrijk onderwerp, goed om dit traject zorgvuldig uit te voeren en dan later op te
leveren.

- De voorzitter sluit af met de vaststelling dat het toevoegen van SROI indien mogelijk al in
2024 zou moeten kunnen, wanneer dit niet haalbaar is kan uitgeweken worden naar 2025.

- De voorzitter gaat over tot besluitvorming en vraagt de Algemene Vergadering in te
stemmen met het Bestedingsplan Sportagenda 2024, inclusief het Richtlijnenboek 2024.

- De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

4.1 Zo Sport Nederland

De voorzitter vraagt aandacht voor het rapport “Zo Sport Nederland.”
Jorn Knops is aanwezig en licht dit rapport toe aan de hand van een presentatie. De
presentatie gaat als bijlage bij dit verslag.
o 2022 was het jaar dat de sport weer openging;
o Massale terugkeer was zichtbaar, ook naar ‘eigen’ sport, maar niet volledig:
700.000 mensen zijn (nog) niet terug in de sport;
o Leeftijd: groep 13 - 18 blijft achter (jongste jeugd en 65-plussers opmerkelijk
terugverend);
Sociaal- economische status: lager en middelbaar opgeleiden blijven achter;
Tweedeling zichtbaar;
Sportplezier gemeten: stijging. Vooral samen sporten. En bij samen sporten ook
nog extra waardering van sporten bij een vereniging.
Het rapport zal aan het eind van de vergadering aan de bonden worden uitgereikt.
Marc van den Tweel bedankt Jorn Knops voor de heldere analyse en geeft aan dat hiermee de
opdracht voor NOC*NSF klip en klaar is. In de komende periode zal NOC*NSF zich inzetten
om creativiteit te bundelen en best practices te ontsluiten.

. Normenkader grensoverschrijdend gedrag

De voorzitter informeert de AV over de blauwdruk grensoverschrijdend gedrag inclusief het
normenkader grensoverschrijdend gedrag. Aan de stukken is ook een inleiding en een
overzicht van onze inspanningen op het vlak van preventie toegevoegd.
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Dit laatste vooral ook omdat alleen met tuchtrechtelijke kaders niet voldoende zijn. Vooral in
de preventieve maatregelen ligt de oplossing. Voorkomen is immers beter dan genezen. Het
normenkader is dan ook een tool naast alle andere preventieve maatregelen om vooral te
benutten vanuit preventie perspectief.

Er zijn veel positieve ontwikkelingen op het gebied van preventie. Zo zijn sportbonden
versterkt met 8 integriteitsmanagers, zijn er dit jaar 1.000 gratis opleiding voor
vertrouwenscontactpersonen voor de clubs beschikbaar gekomen, en is het middels een e-
learning makkelijker voor beginnende trainers en coaches om kennis te vergaren over
pedagogische vaardigheden en het herkennen en voorkomen van GOG. Dit zijn slechts enkele
voorbeelden die het sporten veilig maar ook leuker maken.

Toch is het ook van belang dat we ons met elkaar uitspreken over hoe we als sport met elkaar
behoren om te gaan en dat we ten aanzien van tuchtrecht meer uniformiteit bewerkstelligen.
Een werkgroep heeft hieraan afgelopen periode hard gewerkt aan een blauwdruk inclusief een
normenkader.

De voorzitter geeft het woord aan Michiel van Dijk, voorzitter van de werkgroep.

Michiel van Dijk licht de opdracht en het gelopen proces mondeling toe. De door de
werkgroep opgeleverde blauwdruk is een document waarmee enerzijds meer uniformiteit
wordt bereikt met duidelijke tuchtrechtelijke kaders en anderzijds biedt het handvatten voor
de leden van NOC*NSF om aan de slag te gaan, met name vanuit preventieperspectief.

De voorzitter dankt Michiel van Dijk voor zijn bijdrage en vraagt de Algemene Vergadering in
te stemmen met de blauwdruk grensoverschrijdend gedrag inclusief alle bijbehorende
documentatie.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

De voorzitter dankt de werkgroep middels het uitreiken van een boeket. Voorts spreekt zij een
speciaal woord van dank uit richting Jan Loorbach nu hij, na ook betrokken te zijn geweest in
de werkgroep voor de blauwdruk, ook afscheid heeft genomen van het Expertpanel Topsport.

6. Lidmaatschappen

De voorzitter geeft aan dat de Esther Vergeer Foundation (EVF) zich gemeld bij NOC*NSF en
de wens heeft uitgesproken om zich aan te sluiten als geassocieerde bij de NOC*NSF.

Het bestuur ziet de toetreding van de EVF als een prachtige aanvulling. De EVF levert een
aantoonbare bijdrage aan de collectieve doelen van NOC*NSF levert en daarbij tevens de
Olympische kernwaarden die NOC*NSF nastreeft en uitdraagt.

De voorzitter vraagt de Algemene Vergadering in te stemmen met de toetreding tot NOC*NSF
als geassocieerd lid van de Esther Vergeer Foundation.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

De voorzitter reikt een boeket uit aan Esther Vergeer waarna zij Esther Vergeer de EVF
introduceert aan de Algemene Vergadering.

6.1 Uitreiking Van Tuyll beker

Het bestuur van NOC*NSF heeft besloten om de Van Tuyll Beker uit te reiken aan de
Nederlandse Volleybal Bond. Dit omdat zij een prachtig WK hebben georganiseerd dat goed
bezocht is en veel impact heeft gehad.

De voorzitter overhandigt de trofee aan voorzitter Peter Sprenger.
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Peter Sprenger dankt de voorzitter voor de prijs en geeft aan dat het WK een prachtig event is
geweest. Dit was niet mogelijke geweest zonder Guido Davio, Michel Everaert en Jan Markink
als Gedeputeerde.

7. Samenstelling commissies

a.

CRBS

Binnen de CRBS loopt de laatste termijn van Jan Dirk van der Zee af, en is Joachim
Driessen niet langer lid van de CRBS in verband met zijn aftreden als voorzitter van de
NKBV. Hayke Veldman (Voorzitter Koninklijke Nederlandse Zwembond) en Henry van
Meerten (Directeur Koninklijk Nederlands Korfbalverbond) worden voorgesteld als nieuwe
leden van de CRBS.

De voorzitter vraagt de Algemene Vergadering om in te stemmen met de benoeming van
Hayke Veldman en Henry van Meerten als lid van de CRBS.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie, voor beide benoemingen, in.

Wijziging reglement CRBS

Het reglement van de CRBS is op een aantal kleine punten geoptimaliseerd.

De voorzitter vraagt de Algemene Vergadering om in te stemmen met de wijzigingen in het
reglement van de CRBS.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

8. Samenstelling bestuur NOC*NSF

a.

Herverkiezing voorzitter

Raymon Blondel, vice voorzitter, neemt de voorzittersrol bij dit agendapunt over. Hij geeft
het woord aan Rinda den Besten die in haar rol als voorzitter van de Nominatie- en
Remuneratiecommissie een traject heeft geleid om te komen tot de herverkiezing van de
voorzitter.

Rinda den Besten licht het doorlopen traject mondeling toe.

Raymon Blondel geeft aan dat als resultante van dit traject het bestuur van NOC*NSF
heeft besloten om Anneke van Zanen-Nieberg voor te dragen voor een tweede termijn als
voorzitter van NOC*NSF. Voorts vraagt hij de Algemene Vergadering om bij acclamatie in
te stemmen met de herbenoeming van Anneke van Zanen-Nieberg voor een tweede
termijn als voorzitter van NOC*NSF.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

Anneke van Zanen-Nieberg dankt alle leden hartelijk voor het vertrouwen en ziet uit naar
de samenwerking in de komende jaren.

Herijking profiel algemeen bestuurslid

De voorzitter geeft aan dat het rooster van aftreden aan de vergaderstukken is
toegevoegd. In mei 2024 zullen Rinda den Besten en Raymon Blondel statutair aftreden
omdat hun maximale benoemingstermijn is verstreken.

Het bestuur van NOC*NSF stelt voor om in november 2023 een nieuw bestuurslid
benoemen om hiermee vast voor te sorteren op het vertrek van eerdergenoemden. Daarbij
is gekeken naar het bestuursprofiel en is op enkele punten aangepast.
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- De voorzitter vraagt de Algemene Vergadering in te stemmen met het herijkte profiel

algemeen bestuurslid.
- De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

9. Verslag Algemene Vergadering 21 november 2022

Het verslag wordt zonder wijzigingen en met dankzegging aan de notulist vastgesteld

10. Rondvraag en sluiting

Sander Kool, voorzitter van de NTFU, feliciteert allereerst de voorzitter met haar
herbenoeming en reikt vervolgens de Wielersportmonitor 2023 uit. Een belangrijk onderzoek
voor de wielersport in Nederland, uitgevoerd door de NTFU.

Voorts vestigt Rudmer Heerema de aandacht op het onderzoek Buurtsportcoaches: in de
Tweede Kamer is deze week een motie aangenomen om bij verenigingen uit te vragen welke
mogelijkheden er zijn m.b.t. buurtsportcoaches. Rudmer Heerema vraagt de leden van
NOC*NSF om, wanneer deze oproep bij hun bond en/of verenigingen binnenkomt, hierop te
reageren.

De voorzitter dankt alle aanwezigen voor hun inbreng en sluit de vergadering.
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