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Een sterkere wereld  
door de kracht van sport
Bij NOC*NSF dromen we van een sterker Nederland door de kracht 
van sport. Om dat te bereiken zetten we ons dagelijks in om optimale 
sportomstandigheden te creëren voor iedereen: van recreant tot 
topsporter, van sporter met een beperking tot vrijwilliger en van 
aanmoediger langs de lijn tot thuissupporter. Want we winnen veel met 
sport, daar zijn we van overtuigd. 

Als lid van de wereldwijde Olympische en 
Paralympische beweging dragen we deze 
overtuiging ook internationaal uit en zetten we 
doelgericht in op internationale activiteiten. 
Dat doen we zowel om de Nederlandse sport 
te helpen nationale doelen te behalen, als ook 
een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling 
van sport op internationaal niveau. Zodat we 
met de kracht van sport niet alleen een sterker 
Nederland, maar een sterkere wereld kunnen 
creëren. We geloven dat onze bijdrage daaraan 
het grootst is wanneer we ons focussen op vier 
pijlers: 

In de eerste vier hoofdstukken van dit visiestuk 
staan voor iedere pijler onze kernambities 
omschreven. Het waarmaken van deze ambities 
staat of valt met een goede internationale 
vertegenwoordiging en samenwerking met de bij 
NOC*NSF aangesloten sportbonden. De laatste 
twee hoofdstukken van dit stuk gaan daarom in 
op deze twee succesfactoren. 
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Vernieuwing van de sport
NOC*NSF juicht vernieuwing binnen de top- en breedtesport toe. 
Nieuwe sporten, nieuwe competitievormen en nieuwe spelregels 
zorgen voor een eerlijkere sport voor topatleten en meer kijkers, 
fans en sponsoren. Door ontwikkeling en innovatie van sport komen 
meer mensen en nieuwe doelgroepen in beweging en creëren we een 
hogere sportdeelname. NOC*NSF streeft ernaar voorop te lopen in 
de internationale ontwikkeling op het gebied van sportvernieuwing, 
veranderingen zelf vorm te geven en nationale successen op dit gebied 
over de grens te delen.  

Toekomstbestendige topsport
Samen met de bij ons 
aangesloten sportbonden 
stimuleren we internationale 
sportorganisaties om sporten 
te vernieuwen. We staan 
open om pilots in Nederland 
uit te proberen en delen 
onze ervaring met andere 
landen. We streven ernaar om 
succesvolle vernieuwingen van 
sporten te integreren in het 
Olympisch en Paralympisch 
programma. Ook staan 
we achter het slimmer, 
duurzamer en innovatiever 
organiseren van de Spelen. 
We zijn steeds op de hoogte 
van de laatste internationale 
ontwikkelingen op het gebied 
van sportvernieuwing en 
helpen actief in het realiseren 
van nieuwe ideeën. 

Hoge sportdeelname
NOC*NSF gelooft dat 
continue vernieuwing van de 
breedtesport noodzakelijk is 
om meer mensen langer met 
plezier te laten sporten. Om 
ervoor te zorgen dat iedereen 
mee kan doen zetten we in 
Nederland in op innovatie 
van de georganiseerde sport. 
Hiervoor gaan wij onder 
meer op zoek naar goede 
voorbeelden in het buitenland 
en werken wij intensief samen 
met onze internationale 
partners. Onze ervaring 
met bewezen Nederlandse 
initiatieven, zoals de Open 
Club en het programma 
Transitie in de sport, delen we 
internationaal. Op die manier 
helpen we sportorganisaties 
om vernieuwing mogelijk te 
maken en versterken we de 
positie van Nederland als 
koploper op dit gebied. 
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Bestuurlijke ontwikkeling
NOC*NSF gelooft dat de sport 
zich niet alleen op het veld, 
maar ook daarbuiten moet 
blijven ontwikkelen. Daarbij 
zijn behoorlijk bestuur en 
doordacht beleid essentieel 
en mag het belang van de 
sporters nooit uit het oog 
worden verloren. NOC*NSF 
wil daarom nadrukkelijk 
bijdragen aan de wereldwijde, 
bestuurlijke ontwikkeling van 
de sport. 

Focus op basis van ervaring
NOC*NSF maakt zich hard 
voor een integere, inclusieve 
en duurzame internationale 
sport. Daar staan we voor; 
in Nederland en wereldwijd. 
We zetten ons in voor 
professionele sportbesturen, 
die handelen naar de principes 
van good governance en 
eerlijke belangenbehartiging 
koesteren. We streven naar 
diversiteit en inclusie in de 
mondiale sport en zorgen voor 
een nauwere samenwerking 
tussen de Olympische en 
Paralympische sport. Samen 
met andere landen zetten we 
ons in voor een duurzame 
sport, waarbij we ons 
baseren op de Sustainable 
Development Goals van de 
Verenigde Naties.

Onze bijdrage aan bestuurlijke 
ontwikkeling
Om bij te dragen aan de 
wereldwijde, bestuurlijke 
ontwikkeling van de sport 
zal NOC*NSF zich actief 
inzetten om onze ervaring 
met o.a. de Code Goed 
Sportbestuur, inclusie, 
diversiteit en duurzaamheid te 
delen met onze internationale 
partners. We organiseren 
symposia, seminars en 
congressen waarop we onze 
best practices een podium 
kunnen bieden. Ook zullen we 
de dialoog over deze thema’s 
initiëren en stimuleren door 
ze bijvoorbeeld te agenderen 
op ledenvergaderingen 
van internationale 
sportorganisaties. 
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Sociaal maatschappelijke 
impact
Bij NOC*NSF geloven we 
dat sport in ieder land een 
belangrijke maatschappelijke 
impact kan creëren. Sport 
brengt mensen bij elkaar, 
maakt nieuwe verbindingen 
in een samenleving en biedt 
mensen daarmee nieuwe 
kansen. NOC*NSF zet zich 
daarom internationaal in voor 
het creëren van een sociaal 
maatschappelijke impact met 
sport.

Kracht van sport wereldwijd
NOC*NSF wil internationaal 
laten zien hoe sport kan 
bijdragen aan het bereiken 
van maatschappelijke 
doelen. We doen dit samen 
met Nederlandse partners, 
overheden en bonden en 
in nauwe samenwerking 
met lokale organisaties ter 
plekke. De Olympische en 
Paralympische waarden staan 
centraal in onze internationale 
activiteiten. We maken steeds 
gebruik van de bewezen 
Nederlandse expertise en 
innovatiekracht. Zo dragen we 
bij aan een betere wereld door 
sport waarin iedereen kansen 
krijgt en zich kan ontwikkelen.

Samenwerking in duurzame 
projecten 
We gebruiken concrete 
projecten om buiten 
Nederland bij te dragen 
aan een betere wereld door 
sport. Projecten waarin we 
internationaal samenwerken 
en kennis delen om relaties 
te versterken en een 
bijdrage te leveren aan de 
maatschappelijke doelen 
buiten Nederland. Hierbij 
benutten we de expertise 

en ervaring van onze leden 
en voeren waar mogelijk 
projecten gezamenlijk uit. 
We zoeken maatschappelijke 
doelen die passen bij de 
Olympische en Paralympische 
waarden, de lokale situatie 
en de Nederlandse expertise. 
We zetten daarbij zoveel 
mogelijk in op een koppeling 
tussen de legacy van de 
Olympische en Paralympische 
(jeugd) Spelen en het sociaal 
maatschappelijke project.
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Evenementen
Als trots lid van de Olympische 
en Paralympische beweging 
willen we een waardevolle 
bijdrage leveren door de 
organisatie van internationale 
topsportevenementen in 
Nederland. “Daarom zetten 
we ons, samen met sport-
bonden en overheden, in 
om op Nederlandse bodem 
toonaangevende, internatio-
nale topsportevenementen te 
organiseren.”

Track record met het oog op de 
toekomst 
Net als ieder lid van de  
Olympische en Paralympische 
Familie hebben wij de ambitie 
een kwalitatief hoogwaardig, 
internationaal multisport- 
evenement te organiseren. 

Daarom blijven we bouwen 
aan ons track record van 
EK’s en WK’s in Nederland. 
Daarnaast onderzoeken 
we de mogelijkheden voor 
de kandidaatstelling van 
Nederland voor de organi-
satie van een internationaal 
multi-sportevenement zoals de 
Youth Olympic Games en de 
Olympische en Paralympische 
Spelen.  

De Dutch Approach
Topsportevenementen 
organiseren we in 
Nederland volgens de Dutch 
Approach. Dat resulteert in 
professionele, betrouwbare, 
vernieuwende en efficiënt 
georganiseerde evenementen 
met maatschappelijke 

impact en een hoog 
entertainmentgehalte. Onze 
ervaring, goede voorbeelden 
en succesvolle innovaties delen 
wij met onze internationale 
partners. Zo dragen we 
bij aan de ontwikkeling 
van topsportevenementen 
wereldwijd. De Dutch 
Approach zullen we steeds 
verder ontwikkelen wat 
de topsportevenementen 
wereldwijd ten goede zal 
komen. 

Topsportevenementen als 
middel 
Wij geloven sterk in de 
verbindende kracht van 
sport. Sport brengt mensen 
samen. Onder andere op 
de tribune; niet voor niets 
de geboorteplaats van het 
voor alle Nederlanders 
welbekende – en ook 
buiten onze landsgrenzen 
gewaardeerde – oranjegevoel. 
Topsporters en hun prestaties 
inspireren en verbinden 
samenlevingen. Omdat de 
kracht van sport juist tijdens 
topsportevenementen zo 
zichtbaar en voelbaar is streeft 
NOC*NSF er altijd naar deze 
evenementen in te zetten als 
middel om (de betreffende) 
sport en de Nederlandse 
en buitenlandse sporters 
wereldwijd op de kaart te 
zetten, hen een podium te 
geven om te excelleren en de 
maatschappelijke waarde van 
sport te laten zien. Dat doen 
we in Nederland en dragen we 
internationaal uit. 
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Relatiebeheer
Onze internationale visie staat 
of valt met een goede interna-
tionale vertegenwoordiging en 
met een oprechte internatio-
nale betrokkenheid. NOC*NSF 
investeert daarom in goede 
relaties en in Nederlanders die 
met hun expertise internatio- 
naal het verschil kunnen mak-
en. Het resultaat op lange ter-
mijn is hierbij voor ons belan-
grijker dan kortstondige winst.

Vertegenwoordiging
Om invloed uit te kunnen 
oefenen op de sport wereld-
wijd is vertegenwoordiging in 
internationale sportbesturen en 
commissies cruciaal. NOC*NSF 
streeft daarom naar een goede 
en gevarieerde vertegenwoor-
diging van Nederland in de in-
ternationale sportorganisaties. 
Wij investeren hierbij zowel in 
elected functies in besturen en 
commissies als in appointed 
betrekkingen in commissies en 
werkorganisaties. Nederlandse 
kandidaten helpen we hierbij 
in hun lobby en sollicitaties. 
Talentvolle studenten staan 
wij bij door samen met het 
Nederlandse onderwijs moge- 
lijkheden voor een stage bij een 
internationale sportorganisatie 
te creëren. Daarnaast besteden 
wij in het bijzonder aandacht 
aan Nederlanders die reeds 
in internationale besturen en 
commissies actief zijn. 

Een betrokken partner 
We zijn nauw en oprecht 
betrokken bij de internationale 
ontwikkelingen. Wij tonen ons 
als een betrouwbare en geloof-
waardige partner die oog heeft 
voor het gezamenlijke belang. 
Zo bouwen wij aan langdurige 
en vruchtbare relaties en 
vergroten we vertrouwen. Door 
onze expertise en advies ter 
beschikking te stellen aan de 
Olympische en Paralympische 

beweging dragen we bij aan 
Agenda 2020+5 en de verdere 
ontwikkeling van internationale 
sportorganisaties. We hebben 
begrip voor de uitdagingen 
van onze collega-NOC’s, 
helpen waar mogelijk met raad 
en daad en staan open voor 
werkbezoeken aan Papendal 
en Nederland. Ook stellen we 
ons beschikbaar en nemen het 
initiatief voor bijeenkomsten, 
congressen en seminars. 
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Sportbonden 
internationaal actief
Bijdragen aan een sterkere 
wereld door de kracht 
van sport doet NOC*NSF 
samen met haar leden. Door 
gezamenlijk internationaal 
actief te zijn vergroten we 
de Nederlandse invloed op 
het internationale speelveld. 
Sportbonden richten zich 
op hun relatie met de 
internationale en continentale 
federaties. NOC*NSF richt 
zich op haar beurt op de 
internationale en continentale 
Olympische en Paralympische 
comités. Met de Nederlandse 
overheid en onze Europese 
partners trekken we samen op 
richting de Europese Unie voor 
kennisuitwisseling en middelen 
voor sportprojecten.  

Invloed van sportbonden
Internationale en continentale 
federaties bepalen met 
hun beleid en wedstrijden 
nadrukkelijk de ontwikkeling 
van de mondiale sport. 
Nationale sportbonden hebben 
door hun stem een grote 
invloed op de besluiten en de 
koers van de internationale 
en continentale federaties. 
Daarom ondersteunen wij de 
Nederlandse bonden in de 
ontwikkeling en uitvoering van 
hun internationale strategie. 

Samen strategisch
Nederlandse invloed in het 
internationale veld staat en 
valt met een coherente en 
afgestemde visie en strategie 

van NOC*NSF en sportbonden. 
Bonden en NOC*NSF delen 
internationale visies met 
elkaar en zijn hierdoor op de 
hoogte van elkaars inzet. Waar 
mogelijk vindt afstemming 
plaats en werken we samen 
in het versterken van de 
sport. Wanneer bonden nog 
geen internationale visie 
hebben dragen we goede 
voorbeelden aan en helpen 
we met het creëren van een 
internationale visie en strategie. 
High potentials vanuit bonden 
en NOC*NSF geven we de 
mogelijkheid om kennis en 
vaardigheden te vergaren en 
een netwerk op te bouwen door 
het volgen van (internationale) 
leergangen.
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