
Informatiebehoeften van clubbestuurders
als indicator voor ontwikkelbehoeftes

Via de actie ‘1000 euro voor de club’ in juni 2022, 
vroegen 1500 sportclubs geld aan voor deze thema’s:

De scholingen die clubbestuurders tussen
2019 en 2022 volgden via de NOC*NSF 
Academie voor Sportkader:

764
scholingen vanuit het 
Nationaal Sportakkoord

Thema

Financieel 
Ledenbinding
Vrijwilligers
Communicatie en PR
Toekomst
Modern besturen  
Duurzame accomodatie
Sociale veiligheid
WBTR

Aantal bijeenkomsten

68
51
49
46
14
10
9
2
2

Aantal deelnemers

1840
1072
771
757
78
63
71
11
68

369
scholingen vanuit 
Rabo ClubSupport

In 2022 volgden clubbestuurders via Rabo ClubSupport scholingen 
over deze thema’s:

Clubbestuurders vroegen in 2022 via Rabo ClubSupport één op één trajecten aan over deze thema’s:

Materiaal

Ledenbinding

Talentontwikkeling

Verduurzaming

Promotie

Inclusie

Vrijwilligers 

Overig

Ledenwerving

Opleiding

36%

27%

10%

7%

5%

6%

4%

2%

2%

1%

Onderwerp

Missie, visie en
beleidsplannen

Samenwerking met andere
sportclubs/organisaties 

Vrijwilligers

Ledenbehoud en
ledenwerving

Strategie bepalen

Accomodaties

DNA van je club/profiel
van je leden

Profielen

Ontwikkeling bestuur

Ontwikkeling technisch
kader

Samenwerking binnen de club

Sponsoracquisitie

Fusie

Juridische zaken en advies

Benutten van partners

Totaal aantal 
trajecten

135

86

64

60

53

46

33

29

24

21

20

15

13

13

3

Meest gestelde vraag over dit onderwerp

Hoe ontwikkel ik een (nieuwe) visie over onze vereniging?

Hoe kunnen we samenwerken met andere sportverenigingen op hetzelfde sportpark?

Hoe ontwikkel ik een vrijwilligersbeleid?

Hoe vergroot ik structureel mijn ledenaantal?

Hoe ontwikkel ik een (meer jaren) strategie?

Hoe realiseer ik een nieuwe accommodatie/sportplek?

Hoe krijgen we een betere binding met onze leden?

  
Hoe kunnen we de bekendheid van onze sport en/of cultuuraanbod vergroten?

Welke stappen dient ons bestuur te zetten om toekomstbestendig te blijven?

Hoe kan ik mijn beleid t.a.v. het sporttechnisch kader versterken?

Hoe kan ik de samenwerking binnen de club verbeteren zodat ik toekomstbestendiger ben?

Hoe ontwikkel ik een sponsorplan?

Hoe kan ik fuseren met een andere vereniging?

Hoe kunnen we als vereniging het beste onze statuten wijzigen en andere juridische stappen ondernemen?

Hoe kan ik de samenwerking met private partners beter benutten zodat zij de vereniging duurzaam kunnen versterken?

Tussen 1 februari en 4 oktober 2022 waren dit de door clubbestuurders 
meest bekeken vragen op het platform Eén tweetje van de KNVB:

Weigeraars van de verenigingstaken

Wie heeft er do’s en don’ts met betrekking tot contactloos betalen in de kantine?

Fiscale regels vrijwilligersvergoeding (voor jeugdkrachten in de kantine)

Clubcard

Storneringen contributie na opzeggingen leden

Bestuursstructuur

236

184

168

154

153

153

Tussen mei 2020 en oktober 2022 waren dit de door clubbestuurders 
meest bezochte thema’s op het platform Eén tweetje van de KNVB:

Corona

Financiën

Accomocatiezaken

Rol van de bestuurder

27352

21131

18304

Populaire thema’s waarover op Eén tweetje veel inspiratie wordt gedeeld:
1. Corona
2. Ledenwerving- en behoud
3. Vrijwilligersbeleid
4. Sportiviteit en respect

11153



Voorbeelden van ontwikkelbehoeftes die 
naar voren kwamen tijdens gesprekken met 
bestuurders, verenigingsondersteuners en 
medewerkers sportbonden tussen 2015 en 2022:

Hoe zijn de verschillende beleidsthema’s belegd binnen het bestuur? Bron: 2022, verenigingsmonitor, benchmark KNHB, KNBSB, KNKV, KNRB, KNSB, Nevobo, NTTB

vaardigheden, zoals 
communicatie met 

vrijwilligers

dat vinden bestuurders
moeilijk te verwoorden

(vraagverlegenheid)

ontzorgen, vrijwilligers
en tijd om toe te komen 

aan besturen

learning-on-the-job

POP versus leren 
van elkaar

werven van en 
overdracht naar nieuwe

bestuurders

..........

echt betrekken leden
bij veranderingen

uitstippelen
van strategie

omgaan met 
werkdruk: balans tussen

besturen - uitvoeren

Topkorfbal

Sponsoring

Sociale integratie

Samenwerking met andere organisaties

Interne organisatie (structuur/opbouw)

Gezondere sportomgeving

Financiën

Duurzaamheid

Communicatie

AVG

Arbitrage

Accommodatie

Dit is niet belegd in het 
bestuur/ niet van toepassing

Onderdeel van een portefeuille 
binnen het bestuur

Het is een zelfstandige 
portefeuille binnen het 

bestuur

Het is een (zelfstandige of onderdeel 
van een) portfeuille ingevuld door 

een betaalde kracht

...........

Samenvatting bevindingen Clubkadermonitor 2017
Bron: SportKadermonitor 2017, NOC*NSF - Academie voor Sportkader - Oberon

Actieve bestuurders volgen vaker bijscholing 
bij sportbond.

Bestuurders willen zich vooral ontwikkelen 
op het gebied van samenwerken met andere 
sportverenigingen (24%) en visie- en 
beleidsontwikkeling (24%).

Bestuurders van verenigingen met 500-1000 
leden hebben vaker ontwikkelwensen op het 
gebied van werving van kaderleden.

Een meerderheid (60%) wil ontwikkelwensen 
realiseren door het volgen van een regionale 
cursus.

16% van de bestuurders ervaart knelpunten. 
Meest genoemd zijn: tekort aan vrijwilligers, 
organisatie, accommodatie en tijd.


