
Bovenliggende visiestukken 
Proces Verdelen Middelen Topsport

Strategisch kader topsport 2032
Vergroten van de maatschappelijke waarde van topsport

Sportakkoord II
Sport versterkt

Topsportbegroting 2024 
Dit is de topsportbegroting 2024  op hoofdlijnen van NOC*NSF: 

 = vastgesteld door Algemene Vergadering NOC*NSF 1

Sportagenda 2032 
Ambitie: Nederland: het sportiefste land ter wereld

Streefdoelen 2032: TeamNL behoort tot de 10 meest succesvolle topsportlanden ter wereld 

Deze middelen worden als 
volgt verdeeld:

Inkomstenbronnen

IOC & Partners
€2,2 mln

Programma’s 
bonden:

€37,3 mln

Collectieve 
projecten:
€5,9 mln

Eigen bijdrage 
bonden:

€23,9 mln

TeamNL centra 
& EVOT:
€9,0 mln

Athlete 
Services:
€3,1 mln

Eigen bijdrage 
TeamNL centra:

€8,7 mln

Games 
Operations:

€9,3 mln

Stipendium 
& kosten-

vergoeding:
€20,9 mln

Experts 
& prestatie-
managers:
€5,4 mln

NLO
€16,0 mln

VWS
€65,6 mln

Topsportbegroting NOC*NSF
€65,0 mln

Fonds voor de Topsporter
€18,7 mln

Bestedingsdoelen

NOC*NSF voert in opdracht van haar leden de kerntaak Verdelen Middelen uit om de doelen uit de Sportagenda
te realiseren. De totaal beschikbare collectieve middelen voor de sport (NLO) en de verdeling over rubrieken

wordt jaarlijks vastgesteld in de Algemene Vergadering (AV) in het Bestedingsplan. De voor topsport beschikbare
middelen uit het Bestedingsplan worden samen met de bijdrage van VWS toegevoegd aan de topsportbegroting.



Vierjaarlijkse cyclus 
Elke 4 jaar beoordeelt NOC*NSF welke sporten bijdragen aan de doelstelling: “TeamNL behoort 

tot de 10 meest succesvolle topsportlanden ter wereld“. Dat gebeurt als volgt:  

1. Indeling topsportdisciplines 
Op basis van het Reglement Topsportdisciplines  worden de disciplines van sportbonden ingedeeld 
in topsportcategorieën. Olympische en Paralympische disciplines worden automatisch ingedeeld in 

topsportcategorie 1. Niet-Olympische sporten worden ingedeeld op basis van de mondialiteitstoets. 
Deze toets wordt uitgevoerd in samenwerking met de bond. De indeling wordt openbaar gepubliceerd. 

2. Focuscriteria 
Op basis van de focuscriteria uit het Bestedingsplan en Richtlijnen  wordt getoetst welke sporten een

reële kans maken op een mondiaal podium binnen 4 tot 8 jaar. Criteria zijn onder andere presteren, 
namen & rugnummers, omvang van het programma en commitment van de bond.  

3. Investeringsadvies
Topsportbonden ontvangen op basis van de toetsing van de focuscriteria een advies om wel of geen 

investeringsaanvraag in te dienen voor een topsportprogramma, opleidingsprogramma, start-up programma 
en/of individuele campagne.    

4. Beoordelen
Financiering is geen recht. De investeringsaanvragen worden inhoudelijk en financieel beoordeeld

 (o.a. gebaseerd op Bestedingsplan en Richtlijnen  en Financiële Uitgangspunten en Begrotingsregels. 
Dit is een kwalitatieve beoordeling op basis van het totaal beschikbare budget. Dit leidt tot een toekennings-

voorstel van de Directeur Topsport NOC*NSF. 

3. Investeringsaanvraag
Bonden dienen een investeringsaanvraag in, die moet voldoen aan verschillende eisen uit de Richtlijnen (o.a. 

Financiële Uitgangspunten en Begrotingsregels . De aanvraag bestaat uit een investeringsplan voor 4/8 jaar, 
inclusief een meerjarenbegroting (verplichte formats), met een beschrijving van de volgende punten: 

• Ambitie  • Sporters  • Coaches & trainers  • Wedstrijd- en trainingsprogramma
• Expertinzet (medisch, S&C, voeding, technologie)  • Dagelijkse trainingssituatie  • Organisatie & leiderschap 
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5. Besluitvorming
Het toekenningsvoorstel wordt door het Expertpanel Topsport getoetst aan de richtlijnen (Bestedingsplan en 

Richtlijnen  en Reglement Expertpanel Topsport (Reglement Expertpanel Topsport) . Het expertpanel bestaat 
uit: een onafhankelijk voorzitter, twee vertegenwoordigers namens de leden, één vertegenwoordiger namens 
de (talentvolle) topsporters, één vertegenwoordiger namens de coaches, één vertegenwoordiger namens de 
trainingsomgeving, het onderwijs en/of de maatschappelijke betekenis topsport. Zij brengt advies uit aan de 

directie. De directie stelt de toekenningen vast. Tegen het besluit van NOC*NSF kan bezwaar of beroep worden 
ingediend (Reglement Beroepscommissie Bestedingsplan Sportagenda). De wijze van besluitvorming gaat dus 

als volgt: 

Beoordelen

Directeur Topsport 
en staf Expertpanel Topsport Directie NOC*NSF

Beroepscommissie (BCB)

Bestuur NOC*NSF

Toetsen Besluiten

Bezwaar & beroep

Toezicht

6. Toekennen
De bond ontvangt een toekenning voor topsportfinanciering met een meerjaren intentie voor de komende 

Olympische cyclus. Aan deze toekenning zijn verschillende investeringsvoorwaarden en prestatiedoelstellingen 
verbonden (opgenomen in het toekenningsformulier per programma). Jaarlijks wordt de lijst met 

topsporttoekenningen op de website van NOC*NSF gepubliceerd.    

TeamNL centra
TeamNL centra doorlopen een vergelijkbaar proces

NOC*NSF

Sportbond TeamNL centrum

Proces Verdelen Middelen Topsport

3



1. Aanvragen
Bonden die een topsportfinanciering ontvangen, dienen een aangepaste 

meerjarenbegroting in (op basis van een verplicht begrotingsformat).   

2. Beoordelen 

3. Besluitvorming

4. Toekennen

5. Monitoren
• Regelmatig contact tussen prestatiemanager en de bond 

• Maandelijkse monitoring door High Performance Team NOC*NSF over voortgang programma’s 
• Jaarlijks formeel inhoudelijk reviewgesprek op basis van vooraf vastgestelde agenda

 Interne evaluatie is een verplicht agendapunt (KPI-enquête) 
• Jaarlijks formele financiële voortgangsrapportage op basis van ingediende werkbegroting

6. Verantwoorden 
Bonden dienen een financiële verantwoording in over de jaarlijkse topsportfinanciering. Hierna wordt een 

vergelijkbare route belopen als in de 4-jaarlijkse cyclus. 

6A. Eventueel: reallocatieverzoek 
Bonden kunnen een bedrag realloceren. De reallocatie wordt beoordeeld door de afdeling Topsport 

en vastgesteld door de directie van NOC*NSF.

7. Beoordelen

8. Besluitvorming

9. Vaststellen
De bond ontvangt de definitieve toekenning van de aan de bond toegekende middelen. Als alles correct 

verantwoord en beoordeeld is, is het vastgestelde bedrag gelijk aan het toegekende bedrag. 
De vaststelling kan ook lager zijn dan het toegekende bedrag, bijvoorbeeld bij een onderbesteding 

van de middelen. Dan volgt een terugvordering vanuit NOC*NSF.   

Jaarlijkse cyclus 
De toekenningen aan de topsportbonden en TeamNL centra met een meerjaren intentie worden elk jaar

gemonitord en opnieuw vastgesteld. Hier zijn voorwaarden en afspraken aan verbonden. Dat proces verloopt 
op de volgende wijze:

Actiebudget 
De Directeur Topsport NOC*NSF heeft jaarlijks €1 mln beschikbaar als actiebudget. Dit budget is bedoeld om

tijdens het jaar in te kunnen spelen op onvoorziene kansen en/of tegenvallers binnen de programma’s. 
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