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7 Voor bonden met een gebroken boekjaar, welke gebruik maken van de mogelijkheid om tot uiterlijk 30 september de 

verantwoording in te dienen, geldt de datum 1 december 
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8 Voor de definiëring van topsportevenementen wordt aangesloten bij de definitie uit het Beleidskader Sportevenementen. 

Dit betekent niet dat alleen topsportevenementen die daadwerkelijk subsidie hebben ontvangen worden aftrokken. Het gaat 

om alle evenementen die voldoen aan de definitie. 
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ZonMw, ten behoeve van het missie 

gedreven onderzoek en innovatie 

programma sport (MOOI)
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Ede, 25 januari 2024 
 
Betreft: aanvraag voor aansluiting als geassocieerde 
 
 
Geachte mevrouw de voorzitter Van Zanen-Nieberg, 
 
Het doet mij genoegen dat het bestuur van de Koninklijke Nederlandse Doven Sport Bond (hierna te noemen: KNDSB) met 
instemming van onze Algemene Vergadering 17 november 2023 een aanvraag wil doen om geassocieerde van NOC*NSF te 
worden. Met deze brief schrijf ik namens het bestuur u onze motivatie waarom KNDSB wenst zich aan te sluiten als 
geassocieerde. 
 
In de Nederlandse sportmaatschappij hebben sinds inbedding van de gehandicaptensporten bij de reguliere sportbonden veel 
veranderingen plaatsgevonden. KNDSB heeft toen gekozen om daar niet in mee te gaan. Nadien heeft de KNDSB zich per 1-1-
2009 losgekoppeld van Gehandicaptensport Nederland. Hierdoor bleef de kennis van auditieve beperking en de dovensport 
beperkt in de Nederlandse sportmaatschappij. Auditieve Beperking is een algemene term voor het beperkte gehoorvermogen. 
In Nederland zijn er ongeveer 1,5 miljoen mensen met een auditieve beperking. We spreken binnen de dovensport dan van 
zwaar slechthorendheid tot doofheid. Een deel van deze doelgroep ondervindt nog altijd belemmeringen om met plezier te 
gaan sporten, met name in communicatief opzicht. Het is en blijft een onzichtbare beperking en wordt ook niet altijd goed 
begrepen.  
 
De Koninklijke Nederlandse Doven Sport Bond is de eerste en oudste gehandicaptensportbond in Nederland die voor en door 
doven opgericht is. De KNDSB is opgericht op 4 april 1926 met doel om doven meer aan het sporten te krijgen en meer kansen 
voor hun te creëren, zodat ze meer mee kunnen doen in de maatschappij. Aanvankelijk was onze bond opgericht doordat 
Comité International des Sports des Sourds (CISS, tegenwoordig International Committee of Sports for the Deaf, hierna te 
noemen: ICSD) met goedkeuring van het IOC de 2e Internationale Stille Spelen in 1928 te Amsterdam wilde organiseren. In 
Nederland werd toen gesproken over de Dooven Olympiade (re: www.sportgeschiedenis.nl). De 1e Internationale Stille Spelen 
vonden plaats in 1924 in Parijs en kwam voort uit emancipatie om te laten zien dat dove mensen ook kunnen sporten en willen 
strijden op basis van gelijkwaardigheid zoals doof tegen doof. 
 
Decennialang bleef KNDSB dat met trots uitdragen. Ook onder de Nederlandse Sport Federatie (welke opgegaan is in het 
huidige NOC*NSF) waar KNDSB tot 1993 lid was, voordat KNDSB opging in de Nederlandse Bond voor Aangepaste Sporten 
(NebasNsg). Thans nopen sociaal-maatschappelijke veranderingen in Nederland, ondanks onze verzelfstandiging in 2009, ons 
te herpositioneren in de Nederlandse sportmaatschappij. In het verleden (tot 1993) konden wij mede door onze jaarlijkse 
Nationale Dovensportdag makkelijk dove en slechthorende leerlingen uit het Speciaal Onderwijs aan ons verbinden en dat 
leidde ook tot jaarlijks flinke aanwas bij de dovensportverenigingen in Nederland. Mede door de invoering van ‘het rugzakje’  
en de Wet passend onderwijs en technologische ontwikkelingen zijn deze verbindingen weggevallen. Hierdoor gaan veel 
kinderen die doof geboren worden, al snel de horende maatschappij in. Ouders brengen hun kind met een auditieve beperking 
naar een reguliere school in hun woonplaats, waar onder andere in de klas een tolk gebarentaal wordt ingezet.  
 
Het is ons bekend dat sportparticipatie onder mensen met auditieve beperking laag is. Het gaat voor een deel wel goed, maar 
lang niet overal. Het is vooral onwetendheid omdat bij een auditieve beperking, met name doofheid, de juiste manier van 
communicatie belangrijk is. Dove mensen zijn grotendeels aangewezen op gebarentaal als communicatiemiddel. De 
Nederlandse Gebarentaal is sinds 2021 officieel erkend, iets waar wij van KNDSB, met het oog op recht van toegankelijke 
communicatie, erg blij mee zijn.  
 
Eind 2019 heeft onze Algemene Vergadering unaniem ingestemd met het aanbod van NOC*NSF en het ministerie van VWS om 
mee te gaan met organisatorische veranderingen. Het heeft geresulteerd in totstandkoming van het project ‘Ongehoord 
Sportief’ welke aangestuurd wordt door Gehandicaptensport Nederland. Samen willen we ons inzetten dat iedereen en dan 
ook echt iedereen met auditieve beperking met plezier naar sport kan en zich ook kan ontwikkelen tot een volwaardige sporter 
en om deel kan nemen in de wedstrijdsport. Sporters willen gelijke kansen om zich verder te ontwikkelen. Dat lukt enkele 
sporters wel, die zijn dan ook onze rolmodellen voor nieuwe en jonge talenten.  
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KNDSB realiseert zich ook dat wij een bijdrage kunnen leveren aan de Nederlandse sportmaatschappij. Daaruit is nu ook onze 
wens gekomen om ons weer en als serieuze gesprekspartner aan te sluiten bij NOC*NSF. Zo kunnen we KNDSB beter profileren 
in het midden van uw leden en door vanuit de dovensport kennis te delen over auditieve beperkingen, de positieve 
ontwikkelingen in de Nederlandse sportmaatschappij te versterken. Ook geloven wij dat aansluiting bij NOC*NSF een positief 
effect aan het project ‘Ongehoord Sportief’ teweeg zal brengen.  
 
Met het project ‘Ongehoord Sportief’ in ons achterhoofd zien wij ook graag dat Deaflympics meer positief en serieus onder de 
aandacht van de reguliere sportbonden, uw leden, gebracht wordt. Deaflympics is een 4-jaarlijkse multi-sportevenement waar 
3.000-4.000 sporters uit 115 landen in ca. 21 verschillende sporttakken aan deelnemen. Dit jaar wordt gevierd dat het 100 jaar 
geleden is dat de 1e Internationale Stille Spelen plaatsvond. In 2001 gaf het IOC-congres onder leiding van wijlen president Juan 
Antonio Samaranch goedkeuring om de World Games of the Deaf (eerder genoemd als Internationale Stille Spelen) voortaan 
te noemen als Deaflympics. Er is zowel een zomer- als een winterversie. Eerstvolgende Summer Deaflympics wordt in 
november 2025 gehouden in Tokyo, Japan. Bij de Winter Deaflympics, welk in maart dit jaar in Erzurum, Turkije plaatsvindt, 
zijn er 7 verschillende sporttakken en daar doen ongeveer 500 sporters uit 35 landen mee. Het niveau van sporters bij 
Deaflympics is afgelopen 20 jaar steeds harder gegroeid, terwijl de dovensport in Nederland steeds meer achterblijft. 
Deaflympics is een serieus evenement dat hetzelfde niveau en ambitie als Paralympics nastreeft. Met IOC heeft ICSD een 
Memorandum of Understanding. 
 
Deaflympics heeft zeker een positief effect op verhoging van sportparticipatie onder mensen met auditieve beperking. Wij 
hopen dan ook dat het stimulerend gaat werken richting sportbonden en sportverenigingen om zich in te zetten op 
talentenontwikkeling van onze en toekomstige sporters. Hiertoe wensen wij graag samen met NOC*NSF en de reguliere 
sportbonden op te trekken om Nederland weer op de internationale dovensportkaart te zetten. KNDSB is vanuit Nederland 
aangesloten bij ICSD. ICSD is erkend door en aangesloten bij IOC. 
 
Wat ook belangrijk is, is dat sportieve ambitie in deelnemen en presteren in de internationale dovensport ook een positief 
effect op eigen identiteit van een sporter met een auditieve beperking heeft. Dat leidt tot meer zelfvertrouwen en versterking 
van ieders positie in de sociaal-maatschappelijke samenleving.  
 
KNDSB wil graag onze kennis van sporters met ernstig auditieve beperking delen met de reguliere sportbonden om zo (meer) 
kansengelijkheid te creëren. Hoe mooi zou het zijn als uw NOC*NSF ooit erin slaagt om een sporter met een ernstig auditieve 
beperking naar Olympische Spelen te kunnen uitzenden. Niets is onmogelijk. 
 
Wij willen graag meer van ons laten “horen” wat KNDSB is en wat KNDSB kan voor de Nederlandse sportmaatschappij kan 
betekenen en hopen dat we samen met NOC*NSF, Gehandicaptensport Nederland en de sportbonden inzetten op het 
verhogen van sportparticipatie onder mensen met een auditieve beperking en dat Nederland weer goed vertegenwoordigd is 
in de internationale dovensport en in het bijzonder bij de Deaflympics. 
 
Thans zijn wij bezig onze vereniging in te richten om zo te voldoen aan uw minimale kwalificatie-eisen. We zijn reeds 
aangesloten bij het ISR. Mede door de aanvraag van het CBF-keurmerk (en ook ANBI-status) vorig jaar hebben wij reeds meer 
zaken op orde gekregen. In de komende maanden zal een meerjarig sportbeleidsplan worden geschreven. Ook zullen wij nu 
weer breed communiceren dat wij graag vrouwen in ons bestuur zien komen. Wij zullen in de komende tijd u daarover blijven 
informeren. 
 
Tenslotte, in 2026 hopen wij het 100-jarig bestaan van de KNDSB te vieren en dat willen wij graag met NOC*NSF en uw leden 
doen. 
 
Namens ons bestuur en onze leden vraag ik daarom aansluiting als geassocieerde bij NOC*NSF aan. 
 
Hoogachtend, 
 
Boris Pavloff 
Voorzitter 
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“Nederland heeft een lange en grote traditie op het gebied van onze sport. Vechters maken al 

decennia wereldwijd furore, trainers worden de hele wereld overgevlogen om wereldtoppers te 

begeleiden en gyms in Nederland worden bezocht als wedstrijdvoorbereiding voor vechters uit alle 

windstreken. Maar de eerlijkheid gebiedt te zeggen dat de organisatiegraad van onze sport lang 

achterbleef bij onze sportieve prestaties. Versnippering over meer dan tien verschillende bonden, 

alleen in het kickboksen al, zorgde jarenlang voor gebrekkige professionalisering, moeizame 

communicatie en een ingewikkeld te vinden aanspreekpunt voor onder meer nationale en lokale 

overheden, sponsoren en partners waarmee we onze maatschappelijke impact kunnen vergroten. 

Wij hebben de hoop – en zullen er alles aan doen – dat de oprichting van de NVB hier verandering 

in brengt. Wij hopen de passie voor onze sport ook mee te brengen naar NOC*NSF. Onderdeel 

worden van de Olympische familie is een lange en nadrukkelijke wens van mensen die al lang actief 

zijn in onze sector. Niet eens alleen vanwege formele voordelen, maar vooral ook als erkenning voor 

de sport en onze sporters. “ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



Beste leden van NOC*NSF, 

Het is met grote trots dat ik namens de gehele Nederlandse Vechtsportbond u deze 

motivatiebrief doe toekomen, samen met de benodigde documenten voor de 

aanvraag van het aspirant-lidmaatschap van de NVB bij NOC*NSF. 

Onze vechtsporten – kickboksen, Muaythai en MMA – brengen elke week 300 tot 400 

duizend mensen in beweging. In de ring, in de kooi, op de mat of gewoon bij een 

cardioklasje om aan je conditie of je gewicht te werken. Grote evenementen trekken 

vele tienduizenden betalende bezoekers en miljoenen tv-kijkers. En in totaal worden 

er in Nederland jaarlijks minimaal 250 evenementen in onze sector georganiseerd.  

Nederland heeft een lange en grote traditie op het gebied van onze sport. Vechters 

maken al decennia wereldwijd furore, trainers worden de hele wereld overgevlogen 

om wereldtoppers te begeleiden en gyms in Nederland worden bezocht als 

wedstrijdvoorbereiding voor vechters uit alle windstreken. Maar de eerlijkheid gebiedt 

te zeggen dat de organisatiegraad van onze sport lang achterbleef bij onze sportieve 

prestaties.  

Versnippering over meer dan tien verschillende bonden, alleen in het kickboksen al, 

zorgde jarenlang voor gebrekkige professionalisering, moeizame communicatie en 

een ingewikkeld te vinden aanspreekpunt voor onder meer nationale en lokale 

overheden, sponsoren en partners waarmee we onze maatschappelijke impact 

kunnen vergroten. Wij hebben de hoop – en zullen er alles aan doen – dat de 

oprichting van de NVB hier verandering in brengt.  

Wij hopen de passie voor onze sport ook mee te brengen naar NOC*NSF. Onderdeel 

worden van de Olympische familie is een lange en nadrukkelijke wens van mensen 

die al lang actief zijn in onze sector. Niet eens alleen vanwege formele voordelen, 

maar vooral ook als erkenning voor de sport en onze sporters.  

In de vele bijlagen die bij onze aanvraag horen leest u onder meer een ambitieus 

plan om een grote sportbond te worden en om aan de mondiale wereldtop mee te 

blijven doen. Maar dat is ondergeschikt aan ons eigenlijke doel. Wij geloven dat 

vechtsporten – mits gedoceerd door goed opgeleide professionals – een 

ongelooflijke maatschappelijke meerwaarde kunnen hebben. Menig dojo laat dit nu al 

zien. Maar de erkenning van NOC*NSF dat de Nederlandse Vechtsportbond de 

aangewezen partner is om zaken mee te doen op dit gebied, zou betekenen dat 

onze maatschappelijke impact nog veel groter kan zijn dan die nu is.  

En we kunnen niet wachten om daarmee aan de slag te gaan! 

Volgens ons ligt er een mooie stapel aan concrete ambities om ervoor te zorgen dat 

over een paar jaar niet alleen de vechtsporten er beter voor staan, maar ook de 

gehele Olympische familie, juist vanwege het toelaten van de NVB.  

We kijken er naar uit om samen met u de ambitieuze doelen die we onszelf gesteld 

hebben in de Sportagenda 2032 waar te maken. Het sportiefste land ter wereld 



verdient een sterke en goed georganiseerde vechtsportsector. Het is onze missie om 

een veilige en toegankelijke sport voor iedereen te stimuleren, te promoten en te 

organiseren. Daar mag u ons op afrekenen.  

Met strijdbare groet, en zoals ze dan bij ons zeggen: Osu! 

 

Peter Kwint 

Voorzitter NVB 
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CURRICULUM VITAE 

ARNO VAN GERVEN 

CONTACT 

06 - 131 564 85 

arnovangerven@gmail.com 

https://nl.linkedin.com/in
/arnovangerven 
 

WERKERVARING 
10/’18 – heden :   Koninklijk Nederlands Watersport Verbond (KNWV) 
    Algemeen Directeur 
 
07/'06 – 10/’18 :   Gemeente Dordrecht 

01/'11 - 10/’18 Directeur Sport 
04/'08 - 01/'11 Adjunct-directeur Sport (portefeuille ontwikkeling & projecten) 
07/'06 - 04/'08  Senior-beleidsadviseur sport & recreatie 

 
09/'03 – 07/'06 : Interim- en adviesbureaus TMOP en BMC (Amersfoort) 

 Consultant/adviseur sport, recreatie en welzijn. Interim-medewerker bij 
een tiental gemeentelijk opdrachtgevers. 

    
03/'00 – 09/'03 : Onderzoeks- en adviesbureaus FLC en IMAGO (Breda) 
  Consultant/adviseur sport, recreatie en toerisme. 
 
 

RESULTAATGEBIEDEN 
POSITIE EN ROL KNWV 

 Integraal eindverantwoordelijk voor: topsport, breedtesport, recreatie, watersportaanbieders/-
verenigingen, opleidingen en belangenbehartiging. Recent (2023) ook voor WK Zeilen in Den 
Haag. 

 Organisatie-omvang: 25 fte vast, 20 fte flexibele schil (o.a. topsportcoaches) en 200 
bondsvrijwilligers. 

 Aansturing van managers, accountmanagers en programmaleiders. Advisering bestuur. 
 (Inter-)nationale vertegenwoordiging. 

POSITIE EN ROL DORDRECHT 
 Integraal eindverantwoordelijk voor sport: topsport, breedtesport, sportaanbieders/-

verenigingen en sportaccommodaties.  
 Organisatie-omvang: 30 fte vast en 30 fte flexibele schil (o.a. buurtsportcoaches). 
 Aansturing van managementteam. 
 Vormgever bestuurlijke processen / advisering wethouder, college en gemeenteraad. 

 
VISIE EN STRATEGIE KNWV 

 Opstellen en implementeren van de meerjarenkoers Watersportagenda 2032 met de 
speerpunten: leading in de watersportsector en relevant voor alle watersporten en 
watersporters. 

 Uitbreiden van de externe samenwerkingen/netwerken. 
 Uitwerken nieuwe verdienmodellen. 

 
VISIE EN STRATEGIE DORDRECHT 

 Initiëren en aanjagen van de sportvisie met de speerpunten: inbedding ongebonden sport, 
verduurzaming accommodaties, clustering voorzieningen, gemeentelijke rol topsport, synergie 
andere domeinen en sport in openbare ruimte.  

 Enthousiasmeren van individuen en organisaties in de stad en regio om hun bijdrage aan de 
sport te vergroten en daarmee het organiserend vermogen meer in de stad zelf te leggen. 

 Hervormen gemeentelijke sportfinanciering: delen van kosten, overdragen van kosten en 
investeren in tijden van bezuiniging.  
 

BEDRIJFSVOERING KNWV EN DORDRECHT 
 Opstellen en coördineren van de jaarlijkse P&C-cyclus. 
 Personeelsmanagement gericht op de individuele en de teamontwikkeling. 
 Marketing, media en storytelling centraal in de organisatie gebracht. Het uitdragen van de 

betekenis van sport is de kern. 
 

Ik ben 46 jaar, gelukkig met 
Yvonne en trots op Sjoerd, Tess, 
Matz en Babette. Ik woon in Breda. 

Sport loopt als een rode draad 
door mijn leven en bezorgt mij 
kippenvel. Ik geloof in de kracht 
van sport. 

Ik ben een sportliefhebber, een 
recreatieve sporter (vooral 
volleybal) en een betrokken 
sportouder (voetbal, volleybal en 
hockey). Voor de watersport geldt 
dat ik een gegrepen 
buitenstaander ben. 
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NETWERK 
 Sportbonden 
 NOC*NSF 
 World Sailing 
 Gemeenten  
 Min. VWS 
 Min. I&W 
 Rijkswaterstaat 
 VSG/VNG 
 TeamNL centrum Metropool 
 TeamNL Partners 
 HISWA-RECRON 
 Waterrecreatie Nederland 
 Commissie Watersport Opleidingen 
 TIG Sports 

 
 

OPLEIDING 
2024  : Leiderschapsprogramma Duurzaamheid in de Sport, TU Delft en 

NOC*NSF. Versnelling in de opgave in de periode 2024-2028. 
 
2014-2016  : Leergang Bewogen Leiderschap in de Sport, NOC*NSF. 
   Verbindend leiderschap in een omgeving van transitie. 
 
1995-2000  : Nationale hogeschool voor toerisme en verkeer (NHTV), Breda.  
   Afdeling toerisme en vrije tijd, specialisatie onderzoek.  
 
1989-1995  : Gymnasium, Jan van Egmond college, Purmerend.  
 
 
 

VERENIGING 
2002-2013  : Bestuurslid en voorzitter volleybalvereniging in Breda.  
   

 

 

 
Mijn manier van werken is 
doortastend, ontwapenend, 
sensitief en aanstekelijk.  
 
Buitenwereld, team en bestuur 
verbind ik aan elkaar. Het lukt mij 
een gedeelde visie en overtuiging te 
creëren, lijn aan te brengen en vast 
te houden en daar op een positieve 
manier mensen voor te winnen.  
 
Ik functioneer optimaal wanneer ik 
in contact sta met andere mensen 
en het draait om samenwerking. Ik 
haal het beste uit mensen. 
 
Ik ben grondig, helder, 
welbespraakt en schakel snel. 
Vertrouwen heb ik in de specialist. 
De mogelijkheden van nieuwe 
ideeën herken ik snel, deze kan ik 
ook initiëren en ik word 
gestimuleerd door uitdagingen. 
Graag ben ik een benaderbaar 
boegbeeld.  
 
 
Insights-profiel:  

 Motiverende inspirator 
 
Belbin-rollen: 

 Vormer (doelaangever) 
 Voorzitter (procesbewaker)  
 Brononderzoeker (verbinder)  

 

  PROFIEL  



 

Maarten Meiners 
Kruysweerstraat 271, 1096GN Amsterdam 

+31628437902 

maartenmeiners@hotmail.com 

www.maartenmeinersofficial.com 

https://www.linkedin.com/in/maartenmeiners/  

Nederlandse 

08-02-1992 

Man 

Mei 2008 - Augustus 2023 

TeamNL Olympisch Topsporter Alpine Skiër 

2022 Deelname Olympische Spelen Beijing, 18e plek 

2022 A-Status NOC*NSF 

2020-2022 2x top 30 FIS World Cup, plek 40 wereldranglijst 

2018-2021 Winst en podia continental cup 

2011-2022 Nederlands kampioen 

Nederlandse Ski Vereniging / NOC*NSF 

Sportbond / Zelfstandig 

Inhuren eigen team van experts en ophalen van sponsorships 

februari 2014 - februari 2017 

Co-commentator Alpine Skiën 

Technische analyses tijdens de live uitzendingen 

Eurosport 

Commerciële omroep 

Juni 2004 - heden 

Ambassadeur, spreker en clinics 

Merken zoals Rossignol, ERU Prestige, Audi, Active Professionals, 

Hublot, Snowworld, Innsbruck Tourisme, Kitzski, Tirol, J.Lindeberg, POC, 

Rawbite, Stox, Coca Cola, Ziener 
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VOORNAAM/ACHTERNAAM 

ADRES 

TEL. 

E-MAIL 

WEBSITE 

LINKEDIN 

NATIONALITEIT 

GEBOORTEDATUM 

GESLACHT 

Werkervaring 
DATA 

POSITIE 

RESULTATEN 

WERKGEVER/ADRES 

TYPE BEDRIJF 

VERANTWOORDELIJKHEDEN 

DATA 

POSITIE 

VERANTWOORDELIJKHEDEN 

WERKGEVER/ADRES 

TYPE BEDRIJF 

DATA 

POSITIE 

SPONSOREN

Curriculum vitae

http://www.maartenmeinersofficial.com
https://www.linkedin.com/in/maartenmeiners/
carmen.verstr_nn
Markering

carmen.verstr_nn
Markering

carmen.verstr_nn
Markering

carmen.verstr_nn
Markering

carmen.verstr_nn
Markering

carmen.verstr_nn
Markering



2024-2025 

Executive Programme in Management Studies, Bedrijfskunde in deeltijd 

Strategy track 

Amsterdam Business School (UvA) 

2011-2016 

Economie & Bedrijfskunde (Bachelor diploma) 

Financiering & Organisatie 

Universiteit van Amsterdam 

2004-2010 

VWO 

Economie & Maatschappij 

Willem de Zwijger college te Bussum 

Nederlands, Duits, Engels 

A,B, BE 

NOC*NSF TeamNL@Work Sprekers 

NOC*NSF TeamNL@Work (her)ken jezelf 

PADI Rescue Diver 

Sportief, communicatief vaardig, leergierig, doorzettingsvermogen, 

team selectie, analytisch vermogen en overzicht bewaren 

In mijn sport was eigen initiatief belangrijk om elk jaar sponsors te 

zoeken en een trainingsprogramma te creëren. Met mijn intrinsieke 

motivatie haal ik voldoening uit het verbeteren van mijzelf. Daarnaast 

was ik verantwoordelijk om de beste professionals te selecteren voor 

een high performance omgeving. Inmiddels begeleid ik de volgende 

generatie als high performance consultant.
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STUDIERICHTING 
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DIPLOMA'S 

STUDIERICHTING 

INSTELLING 

Vaardigheden 

GESPROKEN TALEN 
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Curriculum Vitae 
 

Persoonlijke gegevens 
Naam:    Frikkee, C 
Roepnaam:    Cees 
Titulatuur:   Drs, RC 
Leeftijd:   58 jaar (1966) 
 
Huidige functie 
2011 – heden:   Achmea - Risk Expert /Groep Risk Management 

 
Organisatie: Groep Risk Management is primair verantwoordelijk voor het opstellen 

groepsrisicobeleid, risk appetite, risico rapportage, bewaken/monitoren risicoprofiel van 
Achmea Groep en sleutelfunctiehouders Risk Management voor de Nederlandse verzekerings-

Otso’s.  
 

Verantwoordelijkheden 
- Topic Lead voor de O(wn) R(isk) and S(olvency) Assessment, Risk Appetite, Scenario- en 

stresstesten, risicoanalyse klimaatverandering & ESG, Emerging Risks 
- Business accounts: Achmea Internationaal en Achmea Reinsurance, ondersteunen van de 

sleutelfunctiehouder Risk Management.  
- Support MT Risk Management bij opstellen jaarplan en periodieke monitoring.  

- Stimuleren van leren en ontwikkelen binnen Risk Management als onderdeel van de learning 
council 

- Deelnemer werkgroep Emerging Risk Initiative van de Europese verzekeraars (CRO-forum) 
 

Vorige functies 
Eureko / Achmea 

• 2010 - 2011: Senior Business Controller Eureko Re (insurance) 

• 2006 - 2009: Manager Finance & Control Eureko Re (insurance) 
 
Interpolis (fusie met Achmea eind 2005) 

• 2005 - 2006: Manager Control Interpolis Re(insurance) 

• 2001 - 2005: Controller bij Concern Control 
 
Nationaal spaarfonds - Delta Lloyd 

• 1999 - 2000: Manager Financiële Zaken 

 
Noord-Braband Verzekeringen - Delta Lloyd 

• 1997 - 1999: Controller/manager Financiën, Planning & Control 
• 1995 - 1997: Controller 

 
Financiële Zaken - Delta Lloyd 

• 1992 - 1995: Chef Beursboekhouding 

 

Interne Accountantsdienst – Delta Lloyd 
• 1990 - 1992: Management trainee  
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Opleiding 
1990 – 1994   Postdoctorale controllersopleiding Vrije Universiteit Amsterdam.  

1984 - 1988 Toegepaste Econometrie aan de Universiteit van Amsterdam, 
Afstudeerrichting Operations Research (besliskunde).  

1978 - 1984 Atheneum – St. Ignatius College Purmerend, exact vakkenpakket. 
 
Professionele lidmaatschappen 
Vereniging voor Register Controllers. 
 

Vrijwilligerswerk 
2022 - heden   Penningmeester Nederlandse Triathlonbond 

2016 - 2022   Lid Financiële Commissie Nederlandse Triathlonbond 
2016 - 2022   Algemeen bestuurslid triathlonvereniging de Langstraat - Waalwijk 

2014 - 2022   Penningmeester Bestuur voetbalvereniging RKDVC 
2010 - 2014   Penningmeester Jeugdzaken voetbalvereniging RKDVC 

2007    Benoemd tot senator Junior Chamber International 
2003    Voorzitter Junior Kamer Bergse Maas 

1999    Penningmeester Junior Kamer Bergse Maas 
1996 - 2007 Lid Junior Kamer Bergse Maas. 

1988 - 1990 Medeoprichter triathlonvereniging Purmerend, daarna 
penningmeester. 

 
Hobbies 
Triathlon (zwemmen, fietsen, hardlopen), skiën, lezen. 
 
Sportieve prestaties 
• Ironman Almere 1989; 9.19.51. 

• Ironman Almere 2021 (WK); agegroup M55-59; 10.28.12. 
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