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1. Inleiding

Dit document betreft het advies van de CRBS op het Bestedingsplan 2026 en de Richtlijnen 2026.
Het is de verantwoordelijkheid van de Commissie om de Algemene Vergadering van NOC*NSF te
adviseren over de hoogte van het Bestedingsplan, de inrichting van het Bestedingsplan (rubrieken
en budgetten) en de bijbehorende Richtlijnen.

2. Advies Bestedingsplan 2026

De Commissie Richtlijnen Bestedingsplan Sportagenda (CRBS) heeft kennisgenomen van het
advies van het bestuur van NOC*NSF aan de AV betreffende het Bestedingsplan 2026. De CRBS
kan zich met in achtneming van de hieronder geformuleerde toelichting vinden in dat advies en in
de opgestelde richtlijnen.

3. Toelichting

Basisfinanciering

In de afgelopen jaren is er geen indexatie toegepast in het Bestedingsplan, terwijl bonden te maken
hebben gehad met (soms flink) kostenstijgingen en loonindexaties. De verwachting is dat deze
stijgingen voorlopig zullen blijven plaatsvinden.

Het Bestedingsplan biedt ruimte, mede door de verwachte hogere afdrachten vanuit de
Nederlandse Loterij (NLO) en de daarbij behorende bestemmingsreserve bij NOC*NSF, om nu een
stelselwijziging door te voeren. Na een zorgvuldige afweging van verschillende scenario’s voor
indexatie hebben directie en bestuur besloten om de Consumentenprijsindex (CPI) te hanteren
voor de indexatie.

De CRBS vindt deze keuze passend en verdedigbaar. We adviseren wel om de keuze voor CP| mee
te nemen in de jaarlijkse evaluatie van de werkwijze.
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Om de eerdere kostenstijgingen te compenseren, is de basisfinanciering voor zowel sportbonden
als NOC*NSF geindexeerd conform het Consumentenprijsindex over 2024 en 2025 (tweemaal
3,3%).

De CRBS wil nog eens benadrukken dat niet alle bonden financieel gezond zijn, en die bonden zijn
in toenemende mate afhankelijk van de financiering vanuit NOC*NSF.
Het Deltaplan ‘Duurzaam model voor de georganiseerde sport’ zou een passend antwoord moeten
geven voor een ander financieringsmodel. Tijdens de AV van november 2024 is € 1 miljoen
hiervoor gereserveerd vanuit de Bestemmingsreserve Bestedingsplan.

De CRBS blijft graag op de hoogte van de voortgang van het Deltaplan. Onderdeel hiervan zou een
nadere financiéle analyse moeten zijn van de staat waarin de leden van NOC*NSF zich bevinden
(samen met financieel partner van NOC*NSF).

Shared Services

De vereniging heeft de meerwaarde van de Shared Service Organisatie Nederland sport voor
NOC*NSF-leden erkend. Deze cruciale dienstverlening heeft inmiddels een thuis gevonden in de
Shared Service Nederland Sport B.V., waar expertise en ondersteuning worden gebundeld ten
dienste van onze sportwereld. Echter de marktinkomsten blijven tot nu toe ontoereikend voor een
volledig dekkende exploitatie en is er momenteel niet voldoende zicht op een rendabele
organisatie.

De directie doet momenteel nader onderzoek naar de meest effectieve manier om de bestaande
diensten aan te bieden aan de leden. Daarnaast is een onderzoek gedaan naar de wensen van de
leden om activiteiten samen te organiseren.

In het Bestedingsplan is momenteel geen budget opgenomen voor Shared Services.
Indien de financiering niet vanuit het Bestedingsplan plaatsvindt, zullen de uitvoeringskosten van
Shared Services B.V. gefinancierd worden via andere financieringsbronnen binnen NOC*NSF.

De CRBS adviseert nadrukkelijk aan Shared Service Nederland Sport B.V. om op korte termijn een
bijgewerkt businessplan op te stellen, inclusief een meerjarenperspectief en bijbehorende
(meerjaren)begroting.

Topsport

Tijdens de ALV van november 2024 is een eenmalig budget van € 0,5 miljoen toegekend uit de
Bestemmingsreserve Bestedingsplan, voor het breed houden van de kleine topsporten. Echter is
gebleken dat een eenmalige bijdrage onvoldoende is om deze sportdisciplines duurzaam te
ondersteunen. Structurele financiering is noodzakelijk om dit doel te bereiken.

Tevens heeft Topsport, en daarmee ook de bonden met een topsportfinanciering, te maken gehad
met kostenstijgingen. Voor deze rubriek is ter compensatie het budget geindexeerd conform het
Consumentenprijsindex over 2024 en 2025 (tweemaal 3,3%).
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Opgemerkt dient te worden dat jaarlijks op de Instellingssubsidie van VWS, ook een indexatie
plaatsvindt, namelijk op de loonkosten van bonden met een topsportfinanciering.

Toekomst
CRBS vindt het belangrijk om rust en stabiliteit te creéren en staat positief tegenover het plan om
het Bestedingsplan voor de komende jaren op hetzelfde niveau te houden.

De CRBS begrijpt het belang van het jaarlijks indexeren van het Bestedingsplan, mits de
financiering vanuit de bestemmingsreserve Bestedingsplan én de meeropbrengsten vanuit de NLO
dit toelaten. Jaarlijks dient door de ALV vastgesteld te worden of de indexatie kan worden
toegepast.

4. Advies CRBS
De CRBS adviseert de Algemene Vergadering van NOC*NSF om met inachtneming van de hierboven
gemaakte opmerkingen, in te stemmen met het Bestedingsplan 2026 en met de Richtlijnen 2026.
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