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Statutenwijziging Nederlands Olympisch Comite*Nederlandse Sport Federatie

aantal bijlagen: 2

Vandaag, één januari tweeduizend zesentwintig, verscheen voor mij, mr. Karen Astrid —

Verkerk, notaris te Arnhem: .
mevrouw Kim Peet, geboren te Dordrecht op drie augustus negentienhonderd
tweeénzeventig, kantooradres: Velperweg 1 te 6824 BZ Arnhem.

De verschenen persoon verklaarde dat:

(A) De vereniging met volledige rechtsbevoegdheid: Nederlands Olympisch
Comite*Nederlandse Sport Federatie, met statutaire zetel in de gemeente
Arnhem, kantoorhoudende te Papendallaan 60 te 6816 VD Arnhem, is
ingeschreven in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 09059703 (de "vereniging").

(B) De statuten van de vereniging werden voor het laatst gewijzigd bij akte van
statutenwijziging verleden op achtentwintig augustus tweeduizend veertien
(28-08-2014) voor mr. T.K. Lekkerkerker, destijds notaris te Arnhem.

(C) De algemene vergadering op vierentwintig november tweeduizend
vijfentwintig (24-11-2025) heeft besloten tot wijziging van de statuten van de —
vereniging met volledige rechtsbevoegdheid. De wijzigingen zijn ter
instemming voorgelegd aan het Internationaal Olympisch Comité, gevestigd te —

Lausanne, Zwitserland, dat zijn instemming heeft verleend.
(D) De verschenen persoon bij gemeld besluit werd gemachtigd om de
statutenwijziging bij notariéle akte vast te leggen.
(E)  Van gemeld besluit tot statutenwijziging, gemelde machtiging en instemming —
blijkt uit twee (2) aan deze akte gehechte geschriften (bijlage 1 en 2).
Ter uitvoering van het vorenstaande verklaarde de verschenen persoon bij deze de ——
statuten van de vereniging met volledige rechtsbevoegdheid met ingang van heden —

te wijzigen als volgt:
STATUTEN
BEGRIPSBEPALINGEN
ARTIKEL 1
1. In de statuten wordt verstaan onder:
(a) "Algemene Vergadering": de Algemene Vergadering als orgaan van de —
vereniging, alsmede bijeenkomsten van dit orgaan;

(b) “Aspirant-leden”: Leden als bedoeld in artikel 16, niet zijnde leden in de —

zin van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;

()  "Bestuurslid": een bestuurder van de vereniging, in de zin van artikel 44 —

van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;

(d) "Bestuur": het verenigingsorgaan als bedoeld in artikel 44 van Boek 2 ——

van het Burgerlijk Wetboek;
(e) "Bestuursreglement": het bestuursreglement van de vereniging, waarin —



-2-

de taken, verantwoordelijkheden, benoeming en bevoegdheden van het —

Bestuur nader zijn uitgewerkt;
(f) "Ereleden": Leden als bedoeld in artikel 18, niet zijnde leden in de zin

van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;

(g) "lOC": Internationaal Olympisch Comité, gevestigd te Lausanne,

Zwitserland;

(h)  "lOC-lid": een persoon die lid is van het 10C en overeenkomstig het
Olympisch Handvest ambtshalve deel dient uit te maken van een
Nationaal Olympisch Comité in zijn of haar land;

(i) "IPC": Internationaal Paralympisch Comité, gevestigd te Bonn, Duitsland; —
(i) "Geassocieerden": rechtspersonen als bedoeld in artikel 17, niet zijnde —
leden in de zin van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek of Leden in de zin —

van deze statuten;
(k) "Gewone Leden": Leden als bedoeld in artikel 15, zijnde leden in de zin —

van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;
n "Leden": Gewone Leden, Aspirant-leden en Ereleden;

(m) "NPC": Nationaal Paralympisch Comité;

(n)  "Olympische Beweging": een samenvoeging van het 10C, de
internationale sportfederaties, de organisatiecomités van Olympische

Spelen, de nationale olympische comités, de daarbij aangesloten
nationale sportorganisaties, hun sportverenigingen en alle mensen die ——
daarbinnen sportief of anderszins actief zijn;

(o) "Olympisch Handvest": codificatie van de fundamentele principes van ——
het olympische gedachtegoed, de regels en de statuten aangenomen

door het 10C, die de organisatie, het functioneren en de werking van de —
Olympische Beweging regelen en de voorwaarden voor de viering van de —

Olympische Spelen;
(p) "Organen": de organen van de vereniging, te weten de Algemene
Vergadering, het Bestuur en de Raad;

(q) "Raad": het verenigingsorgaan als bedoeld in artikel 47 Boek 2 van het —
Burgerlijk Wetboek;
(r)  “Raadslid”: een persoon die lid is van de Raad;

(s) "Raadsreglement": het reglement van de Raad van de vereniging,
waarin de taken, verantwoordelijkheden, benoeming- en

selectieprocedure en bevoegdheden van de Raad nader zijn uitgewerkt. —
Onder "schriftelijk" wordt in deze statuten tevens verstaan: communicatie via—
enig elektronisch communicatiemiddel, waaronder e-mail. Voorts geldt dat ten —
aanzien van het bepaalde in deze statuten aan de eis van schriftelijkheid wordt —
voldaan indien de kennisgeving, mededeling, besluitvorming, volmacht,
stemming, respectievelijk het verzoek, elektronisch is vastgelegd.
Tenzij anders blijkt of kennelijk anders is bedoeld ziet een verwijzing naar een —
begrip of woord in het enkelvoud ook op een verwijzing naar de

meervoudsvorm van dit begrip of woord en omgekeerd.

Tenzij anders blijkt of kennelijk anders is bedoeld ziet een verwijzing naar het —
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mannelijk geslacht ook op een verwijzing naar het vrouwelijke geslacht en

omgekeerd.
NAAM EN ZETEL
ARTIKEL 2
1. De vereniging draagt de naam:
Nederlands Olympisch Comité*Nederlandse Sport Federatie.
2. Zij heeft haar zetel te Arnhem.
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3. De vereniging wordt hierna aangeduid met: NOC*NSF.
HISTORIE EN DUUR
ARTIKEL 3
NOC*NSF is krachtens een juridische fusie ontstaan uit de vereniging: "Nederlands
Olympisch Comité" en de vereniging: "Nederlandse Sport Federatie" en duurt voor ——

onbepaalde tijd voort.
PREAMBULE
ARTIKEL 4
NOC*NSF, deel uitmakend van de Olympische Beweging:
- respecteert de regels uit het Olympisch Handvest en de besluiten van het I0C —

en neemt de World Anti-Dopingcode, zoals vastgesteld door het World Anti- ——

Doping Agency, aan en schept de voorwaarden voor implementatie van de

World Anti-Dopingcode;
- erkent, samen met de Nederlandse overheid, de Stichting National Paralympic —
Committee of the Netherlands als enig vertegenwoordiger van atleten met een —
handicap in Nederland, met het recht om Nederland te vertegenwoordigen bij —

het International Paralympic Committee;
- is als enige organisatie in Nederland bevoegd zorg te dragen voor de
vertegenwoordiging van Nederland op de Olympische en Paralympische Spelen —
en multi-sport evenementen op regionaal, continentaal of wereldniveau welke —
plaatsvinden onder auspicién van het I0C en zal hiertoe de Nederlandse

delegatie samenstellen en leiden tijdens deze evenementen;
- is als enige organisatie in Nederland bevoegd om de stad die zich kandidaat

mag stellen voor de organisatie van de Olympische en Paralympische Spelen in —
Nederland te selecteren en aan te wijzen;

- onderneemt, voor zover in overeenstemming met haar missie en doelen,

activiteiten ter bevordering van de vrede;
- onderschrijft de normen en waarden in de sport en draagt, mede op grond van —

de beginselen van tolerantie en fair play, bij aan de bestrijding van geweld,

intimidatie en discriminatie in welke vorm dan ook;
- levert een bijdrage aan de bestrijding van doping in de sport, aan een
verantwoord gebruik door de sport van het milieu;
- bevordert genderbalans, diversiteit en inclusie bij deelname aan de sport en in —

het sportmanagement;
- het implementeert de gedragscode van de Olympische Beweging inzake de

preventie van manipulatie van wedstrijden, en
- het stimuleert en ondersteunt maatregelen met betrekking tot de medische ——



zorg en gezondheid van atleten.
Daartoe verricht NOC*NSF die handelingen die leiden tot:
- het waarborgen van de fundamentele principes van de Olympische gedachte ——

binnen de sport;

- de handhaving van het Olympisch Handvest in Nederland; en

- een harmonieuze en effectieve samenwerking met de betrokken

overheidsinstanties.

DOEL

ARTIKEL 5

NOC*NSF heeft ten doel:

a. het bevorderen dat zoveel mogelijk inwoners van Nederland naar eigen keuze —
op verantwoorde wijze sport kunnen beoefenen, danwel daarbij betrokken
kunnen zijn;

b. het uitdragen van de betekenis van de sport voor de maatschappij;

C. het bundelen en behartigen van de belangen van de Nederlandse sport, in het —
bijzonder van atleten, inclusief hun begeleiding, en de Leden;

d. het uitdragen en bevorderen van de Olympische Beweging en haar

doelstellingen in overeenstemming met de door het 10C vastgestelde en vast —

te stellen regelen,

alsmede het verrichten van al hetgeen met vorenstaande doelen verband houdt,

waaronder begrepen het doen oprichten, beheren, exploiteren, ondersteunen en
behartigen van de belangen van diverse vennootschappen en (sport)organisaties met —
soortgelijke doeleinden als NOC*NSF, alsmede het - al dan niet tezamen met

anderen - verwerven en vervreemden van deelnemingen, in de zin van artikel 24c

van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, of andere belangen in rechtspersonen en
ondernemingen op het gebied van sport met soortgelijke doeleinden als NOC*NSF, —
het samenwerken daarmee en het besturen daarvan.
GELDMIDDELEN
ARTIKEL 6
1. De geldmiddelen van NOC*NSF bestaan uit:

a. contributies, donaties en sponsorinkomsten;
b. opbrengsten van belegde middelen en dienstverlening;
c. schenkingen, legaten en erfstellingen;
d. subsidies;
e. alle andere baten en inkomsten.
2. Erfstellingen kunnen slechts worden aanvaard onder het voorrecht van

boedelbeschrijving.
HET BESTUUR
ARTIKEL 7
1. Het Bestuur bestaat uit ten minste twee Bestuursleden (natuurlijke personen). —

Het aantal Bestuursleden wordt - met inachtneming van het in de vorige zin

bepaalde — door de Raad vastgesteld bij besluit ggnomen met een
meerderheid van ten minste vier/vijfde van de uitgebrachte stemmen, mits ten —
minste vier/vijfde van het totaal in functie zijnde Raadsleden voor het besluit —
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52 2. Bestuursleden worden benoemd door de Raad. Een Bestuurslid kan niet tevens —
)/ Raadslid zijn.
3. Bestuursleden worden benoemd voor een periode van maximaal vier jaar en ——

treden af volgens een door het Bestuur op te maken rooster van aftreden.
Een volgens het rooster aftredend Bestuurslid is in beginsel eenmaal

onmiddellijk herbenoembaar. In beginsel bedraagt de maximale zittingstermijn —
derhalve acht jaar. In bijzondere omstandigheden kan worden besloten dat de —
een Bestuurslid voor een extra termijn van vier jaar kan worden benoemd. De —

maximale zittingstermijn in dit geval bedraagt mitsdien twaalf jaar.
4. Een Bestuurslid kan te allen tijde door de Raad worden geschorst of ontslagen. —
Ter zake van schorsing, handhaving of opheffing van de schorsing of ontslag
besluit de Raad met een meerderheid van ten minste vier/vijfde van de
uitgebrachte stemmen, mits ten minste vier/vijfde van het totaal in functie
zijnde Raadsleden voor het besluit hebben gestemd. De Raad informeert de
Algemene Vergadering te allen tijde - vooraf of onverwijld daarna - over een ——
besluit als hiervoor bedoeld. Het betrokken Bestuurslid wordt in de
gelegenheid gesteld zich in de vergadering van de Raad te verantwoorden.

Daarbij kan hij zich doen bijstaan door een raadsman
5. Een schorsing die niet binnen zes maanden gevolgd wordt door een besluit tot —

ontslag eindigt door het verloop van die termijn.
6. Een niet voltallig Bestuur behoudst zijn bevoegdheden, doch de Raad neemt ——
onverwijld maatregelen ter aanvulling om in de vacatures te voorzien.
7. Bij ontstentenis of belet van één of meer Bestuursleden, niet zijnde alle
Bestuursleden of het enige (overgebleven) Bestuurslid, nemen de
overblijvende Bestuursleden, of neemt het overblijvende Bestuurslid het
gehele Bestuur waar.
Bij ontstentenis of belet van alle Bestuursleden of van het enige

(overgebleven) Bestuurslid wordt het Bestuur waargenomen door de Raad,
onverminderd de bevoegdheid van de Raad een of meerdere personen, al dan —

niet uit haar midden, daartoe aan te wijzen.
Degene die bij ontstentenis of belet van de Bestuursleden ingevolge dit

artikellid is aangewezen tot het verrichten van bestuursdaden, wordt voor wat —
deze bestuursdaden betreft met een Bestuurslid gelijkgesteld. Indien een
Raadslid wordt aangewezen tot het verrichten van bestuursdaden dient hij zijn —
werkzaamheden als Raadslid, al dan niet tijdelijk, neer te leggen.

Onder belet wordt in dit artikel verstaan:

(i) schorsing;
(ii)  ziekte;
(iii) onbereikbaarheid,
in de gevallen bedoeld onder sub (ii) en (iii) zonder dat gedurende een termijn —
van vijf (5) dagen de mogelijkheid van contact tussen het Bestuurslid en

NOC*NSF heeft bestaan, tenzij de Raad in een voorkomend geval een andere —

termijn vaststelt.



8. De Raad zal naast het bepaalde in artikel 9 lid 3 onder g, in het
Bestuursreglement voorzien in een nadere uitwerking van de wijze waarop een —
enig overblijvend Bestuurslid dient om te gaan met de situatie waarbij de rest —
van het Bestuur is getroffen door een situatie van ontstentenis of belet.

BESTUURSTAAK

ARTIKEL 8

1. Het Bestuur is belast met het besturen van NOC*NSF, waarbij het zorgdraagt —

voor de naleving van de statuten, reglementen en het Olympisch Handvest en —
voor de uitvoering van genomen besluiten. Bij de vervulling van hun taak
richten de Bestuursleden zich naar het belang van NOC*NSF en de met haar

verbonden organisaties.

2. Het Bestuur is bevoegd commissies in te stellen die onder andere tot taak

kunnen hebben het voorbereiden van de uitoefening van de taken van het
Bestuur. De taken en samenstelling van deze commissies worden in het

Bestuursreglement nader vastgelegd.
BESTUURSBEVOEGDHEID, VERTEGENWOORDIGING
ARTIKEL 9
1. Het Bestuur is, na verkregen goedkeuring van de Raad, bevoegd te besluiten ——

tot het aangaan van overeenkomsten als vermeld in artikel 44 van Boek 2 van —
het Burgerlijk Wetboek.
2. NOC*NSF wordt vertegenwoordigd door haar Bestuur. De

vertegenwoordigingsbevoegdheid komt bovendien toe aan twee gezamenlijk —

handelende Bestuursleden.
De voorzitter van de Raad vertegenwoordigt NOC*NSF in zijn functie van
“NOC-President” met betrekking tot het IOC en binnen de Olympische
Beweging als geheel. Dit geldt dienovereenkomstig voor de rol die de
voorzitter van de Raad als NPC-President in relatie tot IPC vervult.

3. Het Bestuur behoeft de voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de Raad

voor besluiten tot:
a. het doen van een voorstel aan de Algemene Vergadering tot vaststelling —
en wijziging van de strategie, waaronder de langetermijnstrategie, het —

jaarplan en meerjarenplannen van NOC*NSF;
b. duurzame rechtstreekse of middellijke samenwerking met een andere ——
onderneming en het verbreken of aanmerkelijk wijzigen van zodanige

samenwerking;

& het rechtstreeks of middellijk deelnemen in een andere rechtspersoon —
of vennootschap en het aanbrengen van een wijziging in of het afstoten —

van zodanige deelneming;
d. (des)investeringen voor een bedrag groter dan een voorafgaand door de —
Raad vast te stellen bedrag, welk bedrag zal worden vastgesteld in het —
Bestuursreglement;

e. alle handelingen die een waarde van éénhonderdduizend euro
(€ 100.000,00) te boven gaan, in het geval van een situatie als bedoeld in —
artikel 7 lid 8;
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f. schorsing en/of ontslag van een Lid.
4, De Raad is bevoegd (andere) besluiten van het Bestuur dan die

genoemd zijn in lid 3 van dit artikel aan haar goedkeuring te onderwerpen, met —

inachtneming van de eventueel in het Raadsreglement vastgestelde

procedure, mits deze besluiten ook aan het Bestuur worden medegedeeld.

5. Het ontbreken van een ingevolge lid 3 of lid 4 vereiste goedkeuring tast de

vertegenwoordigingsbevoegdheid, als bedoeld in lid 2, niet aan.
BESLUITVORMING EN VERSTRENGELING VAN BELANGEN
ARTIKEL 10 '
1. leder Bestuurslid heeft, indien hij niet is geschorst, het recht tot het uitbrengen —

van één stem.
Voor zover de wet of deze statuten geen grotere meerderheid voorschrijven ——
worden alle bestuursbesluiten genomen met volstrekte meerderheid van de ——
geldig uitgebrachte stemmen. Blanco stemmen worden beschouwd als niet te —
zijn uitgebracht.
2. Het Bestuur kan ook buiten vergadering besluiten nemen, mits alle
Bestuursleden in de gelegenheid zijn gesteld schriftelijk, al dan niet per enig

telecommunicatiemiddel, hun mening te uiten.
3. Een Bestuurslid neemt niet deel aan de beraadslagingen en besluitvorming

indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat
tegenstrijdig is met het belang als omschreven in artikel 8 lid 1 en wordt
evenmin meegerekend bij het vaststellen van een vereist quorum. Hebben alle —
Bestuursleden een direct of indirect persoonlijk tegenstrijdig belang of heeft ——
het enig overblijvende Bestuurslid een direct of indirect persoonlijk
tegenstrijdig belang, dan wordt het besluit genomen door de Raad.

4. Een verstrengeling van belangen zoals bedoeld in de aanhef van dit artikel doet —
zich onder andere voor indien sprake is van het verrichten van op geld

waardeerbare rechtshandelingen tussen NOC*NSF en de:

a. in lid 1 genoemde personen;
b. personen die een nauwe familie- of vergelijkbare relatie hebben met de —

in lid 1 genoemde personen;
C. rechtspersonen waarvan de hierboven onder a. en b. genoemde
personen bestuurslid, toezichthouder of aandeelhouder zijn.

RAAD
ARTIKEL 11
1. NOC*NSF kent een Raad bestaande uit ten minste vijf natuurlijke personen.
Het aantal Raadsleden wordt vastgesteld door de Algemene Vergadering.
Een meerderheid van de Raadsleden dient betrokkenheid
te hebben met (Olympische of Paralympische) sport(en) dan wel de

Olympische Beweging.
2. Indien er IOC-leden in Nederland zijn, maken zij ieder uit hoofde van hun

functie deel uit van de Raad.
3. De atletencommissie zal haar voorzitter, of een van haar leden voordragen als —

Raadslid, ter benoeming door de Algemene Vergadering.



4. Een Raadslid als bedoeld in lid 1 moet ten minste achttien jaar zijn en niet

ouder dan vijfenzeventig jaar op het tijdstip van zijn benoeming, alsmede in
Nederland woonachtig zijn.

Een Raadslid als bedoeld in lid 1 mag geen deel uitmaken van het bestuur of .

toezichthoudend orgaan van een Gewoon Lid of Aspirant-lid.

De Algemene Vergadering kan dispensatie van de laatstgenoemde voorwaarde —
verlenen tot maximaal de eerstvolgende algemene vergadering die bij de

organisatie van het Lid plaatsvindt nadat het betrokken Raadslid is benoemd. —
Tijdens deze algemene vergadering dient het betrokken Raadslid uit het —————
bestuur respectievelijk het toezichthoudend orgaan van de organisatie van het —

Lid te treden.
5. a. Binnen de Raad mogen geen nauwe familie- of vergelijkbare relaties
bestaan.
b. De Raadsleden mogen niet zijn bestuurslid, oprichter, aandeelhouder, —

toezichthouder of werknemer van een entiteit waarmee NOC*NSF op
structurele wijze op geld waardeerbare rechtshandelingen verricht.

C. De Raadsleden mogen niet zijn bestuurslid, aandeelhouder,
toezichthouder of werknemer van een entiteit waaraan NOC*NSF
conform haar statutaire doelstelling de door haar ingezamelde gelden ——

middellijk of onmiddellijk geheel of gedeeltelijk afstaat.

6. De Raadsleden ontvangen geen bezoldiging voor de door hen verrichte

werkzaamheden als Raadslid van NOC*NSF. Zij hebben wel recht op

vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte

kosten, zoals een onkostenvergoeding en vacatiegeld. Laatstbedoelde

vergoedingen worden nader uitgewerkt in het Raadsreglement.
ARTIKEL 12
1. Raadsleden, niet zijnde de Raadsleden als bedoeld in artikel 11 lid 2en 3, —————

worden rechtstreeks door de Algemene Vergadering benoemd.
2. Een Raadslid als bedoeld in artikel 11 lid 2 wordt door de Algemene

Vergadering benoemd, door bekrachtiging van zijn ambtshalve lidmaatschap —

van de Raad.
3. Het Raadslid als bedoeld in artikel 11 lid 3 wordt op voordracht van de
atletencommissie door de Algemene Vergadering benoemd.

4, Alle benoemingen, met uitzondering van de Raadsleden als bedoeld in artikel —
11 lid 2, vinden plaats op basis van vooraf openbaar gemaakte profielschetsen. —
Deze profielschetsen worden opgesteld door de Nominatie- en

Remuneratiecommissie van de Raad, goedgekeurd door de Raad en vervolgens —

vastgesteld door de Algemene Vergadering.
5. De voorzitter van de Raad wordt in diens functie benoemd door de Algemene —

Vergadering. De Raad kiest uit diens midden een vicevoorzitter.
6. De benoeming van een Raadslid, niet zijnde een Raadslid als bedoeld in artikel —
11 lid 2, geschiedt voor een periode van ten hoogste vier jaar.

7. a. Raadsleden, niet zijnde een Raadslid als bedoeld in artikel 11 lid 2, zijn ——
eenmaal herbenoembaar. In beginsel bedraagt de maximale
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zittingstermijn derhalve acht jaar. In bijzondere omstandigheden kan
worden besloten dat de voorzitter van de Raad voor een extra termijn ——
van vier jaar kan worden benoemd. De maximale zittingstermijn voor de —

voorzitter van de Raad bedraagt mitsdien twaalf jaar.

b. Een voormalig lid van de Raad kan na een periode van ten minste vier
jaar na zijn defungeren opnieuw benoemd worden in de Raad. De
zittingstermijnen als vermeld onder a. vangen dan opnieuw aan.

o8 Bij een benoeming van een zittend Raadslid in een andere functie dan
zijn oorspronkelijke functie, lopen de geldende zittingstermijnen door en —

zijn deze in totaal gemaximeerd op een zittingstermijn van acht jaar,
tenzij het Raadslid voor de afloop van zijn tweede zittingstermijn wordt —
benoemd tot voorzitter, in welk geval de maximale zittingstermijn twaalf —

jaar bedraagt.
8. Voor het Raadslid als bedoeld in artikel 11 lid 3 geldt dat de atletencommissie —
haar voorzitter of één van haar leden op de voordracht, ter benoeming door ——

de Algemene Vergadering, plaatst.
9. De Algemene Vergadering kan een voordracht accepteren, dan wel bij

volstrekte meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen,
vertegenwoordigend ten minste een/derde van het aantal Leden, een

voordracht afwijzen. Indien de Algemene Vergadering bij volstrekte

meerderheid van stemmen haar steun aan de voorgedragen kandidaat

onthoudt, maar deze meerderheid niet ten minste een/derde van het aantal —

Leden vertegenwoordigde, kan een nieuwe Algemene Vergadering worden
bijeengeroepen waarin de voordracht kan worden geaccepteerd, dan wel met —
volstrekte meerderheid van stemmen kan worden afgewezen. Als de

voordracht is afgewezen maakt de atletencommissie een nieuwe voordracht ——

op.
10. De Raad stelt een rooster van aftreden op en maakt dit openbaar, ter

waarborging van de continuiteit in de Raad.
11. Een Raadslid, niet zijnde een Raadslid als bedoeld in artikel 11 lid 2, kan te
allen tijde door de Algemene Vergadering worden geschorst. Ter zake van
schorsing, handhaving of opheffing van de schorsing besluit de Algemene
Vergadering met een meerderheid van ten minste twee/derde van de
uitgebrachte stemmen. Het betrokken Raadslid wordt in de gelegenheid
gesteld zich in de Algemene Vergadering te verantwoorden.

Daarbij kan hij zich doen bijstaan door een raadsman.
Een Raadslid als bedoeld in artikel 11 lid 2 kan slechts worden geschorst door —
het 10C.
12. Een Raadslid, niet zijnde een Raadslid als bedoeld in artikel 11 lid
2, kan te allen tijde door de Algemene Vergadering worden ontslagen. Ter
zake van het ontslag besluit de Algemene Vergadering met een meerderheid —
van ten minste twee/derde van de uitgebrachte stemmen. Het betrokken
Raadslid wordt in de gelegenheid gesteld zich in de Algemene
Vergadering te verantwoorden. Daarbij kan hij zich doen bijstaan door een
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raadsman.
Een Raadslid als bedoeld in artikel 11 lid 2 kan slechts worden ontslagen door —
het 10C.
13. Eenschorsing van een Raadslid die niet binnen zes maanden gevolgd wordt

door een besluit tot ontslag eindigt door het verloop van die termijn.
14. Invacatures van de Raad zal zo spoedig mogelijk worden voorzien, met

inachtneming van het bepaalde in dit artikel.
Bij ontstentenis of belet van één of meer Raadsleden, niet zijnde alle

Raadsleden of het enige (overgebleven) Raadslid, zijn de overblijvende
Raadsleden, of is het overblijvende Raadslid tijdelijk met het toezicht belast. ——
Bij ontstentenis of belet van alle Raadsleden of van het enige (overgebleven) ——
Raadslid wordt het toezicht tijdelijk uitgeoefend door een of meer

personen die daartoe door de Algemene Vergadering wordt of worden

aangewezen. De Algemene Vergadering zo spoedig mogelijk voorzien in de

benoeming van (tijdelijke) Raadsleden.
15. Een Raadslid defungeert:

a. door overlijden;

b door bedanken;

c door periodiek aftreden;

d. door zijn ontslag;

e wat betreft de Raadsleden, niet zijnde een Raadslid als bedoeld in artikel —

11 lid 2: indien het Raadslid niet meer voldoet aan een in artikel 11 lid 4 —
of artikel 11 lid 5 gestelde voorwaarde; of

f. wat betreft een persoon als bedoeld in artikel 11 lid 2: bij het beéindigen —
van het I0C-lidmaatschap.

16. De volledige selectie- en benoemingsprocedure, alsmede de inhoud van de

taakvervulling van elk Raadslid wordt nader uitgewerkt in het Raadsreglement. —
RAAD, TAKEN, BEVOEGDHEDEN EN BESLUITVORMING
ARTIKEL 13
1. Het interne toezicht binnen de vereniging wordt uitgeoefend door de Raad. De —

Raad heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het Bestuur en de

algemene gang van zaken bij NOC*NSF en de met haar verbonden
organisaties. Hij staat het Bestuur met raad terzijde. Bij de vervulling van hun —
taak richten de Raadsleden zich naar het belang van NOC*NSF en de met haar —
verbonden organisaties. De Raad legt jaarlijks verantwoording af aan de
Algemene Vergadering voor de uitoefening van zijn statutaire taken.

2. De voorzitter van de Raad treedt namens NOC*NSF mede op in internationale —
aangelegenheden, voor zover dit voortvloeit uit zijn functie van “NOC-

President” binnen de Olympische Beweging.

De Raad fungeert als werkgever voor het Bestuur.
De Raad is bevoegd commissies in te stellen die onder andere tot taak kunnen —
hebben het voorbereiden van de uitoefening van de taken van de Raad. De

taken en samenstelling van deze commissies worden in het Raadsreglement ——

nader vastgelegd.
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Het Bestuur verschaft de Raad tijdig de voor de uitoefening van diens taak

noodzakelijke gegevens.
De Raad vergadert ten minste viermaal per jaar en voorts zo dikwijls als een
Raadslid of een Bestuurslid dit nodig acht. De oproepingen tot de

vergaderingen geschieden schriftelijk met inachtneming van een termijn van ——

tenminste zeven dagen véér de datum van de vergadering, onder toezending —
van een agenda en de bijbehorende relevante stukken. In spoedeisende
gevallen kan met een kortere termijn worden volstaan, zulks ter beoordeling —

van de voorzitter van de Raad. .
leder Raadslid dat niet geschorst is, is bevoegd tot het uitbrengen van één
stem. De Raad besluit met volstrekte meerderheid van de geldig uitgebrachte —
stemmen. Blanco stemmen worden beschouwd als niet te zijn uitgebracht. Bij —

staking van stemmen wordt binnen drie weken opnieuw een vergadering

belegd. Indien de stemmen dan opnieuw staken, is het voorstel verworpen.
De Raad kan alleen geldige besluiten nemen indien de meerderheid van de in —

functie zijnde Raadsleden ter vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is.
Een Raadslid kan zich ter vergadering door een ander Raadslid laten
vertegenwoordigen op overlegging van een schriftelijke volmacht.

Indien in een vergadering van de Raad alle in functie zijnde Raadsleden

aanwezig zijn, kunnen geldige besluiten worden genomen over alle aan de

orde komende onderwerpen, mits met algemene stemmen, ook al zijn de
statutaire voorschriften voor het oproepen en het houden van vergaderingen —

niet in acht genomen.
Een Raadslid kan de vergadering bijwonen en zijn stemrecht uitoefenen door —

middel van een elektronisch communicatiemiddel, mits het Raadslid via het

elektronisch communicatiemiddel kan worden geidentificeerd, rechtstreeks
kan kennisnemen van de verhandelingen ter vergadering en het stemrecht kan —
uitoefenen. Voorts kan de gehele Raad vergaderen via voormeld elektronisch —

communicatiemiddel.
De Raad kan, met kennisgeving aan het Bestuur, ook buiten vergadering
besluiten nemen, mits alle Raadsleden in de gelegenheid zijn gesteld

schriftelijk, al dan niet per enig telecommunicatiemiddel, hun mening te uiten —
en geen Raadslid zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet.

De vergaderingen van de Raad worden bijgewoond door het Bestuur, tenzij de —
Raad de wens te kennen geeft zonder het Bestuur te willen vergaderen.

Een Raadslid neemt niet deel aan de beraadslagingen en besluitvorming indien —
hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is
met het belang van NOC*NSF en de daaraan verbonden organisaties en wordt —
evenmin meegerekend bij het vaststellen van een vereist quorum. Hebben alle —
Raadsleden een direct of indirect persoonlijk tegenstrijdig belang of heeft het —
enig overblijvende Raadslid een direct of indirect persoonlijk tegenstrijdig
belang, dan wordt het besluit alsnog genomen door de Raad onder schriftelijke —
vastlegging van de overwegingen die aan het besluit ten grondslag liggen.

De taken, bevoegdheden, werkwijze en besluitvorming van de Raad worden
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nader uitgewerkt in het Raadsreglement.
LEDEN
ARTIKEL 14
1. NOC*NSF kent de volgende categorieén van Leden:

a. Gewone Leden;

b. Aspirant-leden;

c. Ereleden.
2. NOC*NSF kent naast de Leden genoemd in Lid 1 ook Geassocieerden. Aspirant- —
leden, Ereleden en Geassocieerden worden niet aangemerkt als leden in de zin —
van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

3. Hetgeen in deze statuten is bepaald met betrekking tot Leden is, tenzij het
tegendeel blijkt of anders is bepaald, toepasselijk op alle categorieén van
Leden.

GEWONE LEDEN

ARTIKEL 15

1. Gewone Leden zijn verenigingen met volledige rechtsbevoegdheid die als

Gewoon Lid door de Algemene Vergadering zijn toegelaten. Met name de

Olympische sportbonden maken als Lid deel uit van de Algemene Vergadering, —
en dienen overeenkomstig het Olympisch Handvest de stemgerechtigde

meerderheid van de Algemene Vergadering te vormen.
2. Gewone Leden dienen te voldoen aan de lidmaatschapscriteria zoals

vastgelegd in het door de Algemene Vergadering vastgestelde reglement

toelatingseisen en aan de door de Algemene Vergadering vastgestelde

minimale kwaliteitseisen.
3, De Algemene Vergadering kan in bijzondere omstandigheden afwijken van het —

in lid 2 bepaalde.

4. Over de toelating als Gewoon Lid (waaronder is begrepen de omzetting van
het lidmaatschap van een Aspirant-lid in dat van een Gewoon Lid) beslist de

Algemene Vergadering, met een meerderheid van ten minste twee/derde van —
de uitgebrachte geldige stemmen.
ASPIRANT-LEDEN
ARTIKEL 16
1. Aspirant-leden zijn verenigingen met volledige rechtsbevoegdheid die als

Aspirant-lid door de Algemene Vergadering zijn toegelaten.

2. Het lidmaatschap van een Aspirant-lid is bedoeld om na een periode van circa—
twee jaar door te groeien naar het lidmaatschap van een Gewoon Lid.

3. Aspirant-leden dienen te voldoen aan de lidmaatschapscriteria zoals
vastgelegd in het door de Algemene Vergadering vastgestelde reglement
toelatingseisen en aan de door de Algemene Vergadering vastgestelde

minimale kwaliteitseisen.
4, De Algemene Vergadering kan in bijzondere omstandigheden afwijken van het —
in lid 3 bepaalde.
5. In het reglement toelatingseisen zullen nadere regels worden gesteld omtrent —

de procedure van aanmelding als Aspirant-lid.
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6. Over de toelating als Aspirant-lid beslist de Algemene Vergadering, met een
meerderheid van ten minste twee/derde van de uitgebrachte geldige

stemmen.
GEASSOCIEERDEN

ARTIKEL 17

1. Als Geassocieerde kunnen worden toegelaten in Nederland gevestigde

rechtspersonen die:
a. zich overwegend richten op het terrein van sport, sportief bewegen en —

lichamelijke opvoeding;
b. een aantoonbare bijdrage kunnen leveren aan de collectieve doelen van —
NOC*NSF; en
c. voldoen aan het gestelde in het reglement toelatingseisen.
2. De Algemene Vergadering kan in bijzondere omstandigheden afwijken van het —

in lid 1 bepaalde.
3. Over de toelating tot Geassocieerde beslist de Algemene Vergadering, met een —
meerderheid van ten minste twee/derde van de uitgebrachte geldige

stemmen.
4. Op Geassocieerden is het bepaalde in de artikelen 19, 20, 21 en 23 lid 2 van

overeenkomstige toepassing.
ERELEDEN
ARTIKEL 18
Op voorstel van het Bestuur of de Raad kan de Algemene Vergadering een natuurlijk —
persoon, voor zijn bijzondere verdiensten op het gebied waarop NOC*NSF zich

beweegt, tot Erelid benoemen.
CONTRIBUTIE
ARTIKEL 19
1. Alle Leden, behalve Ereleden, zijn jaarlijks gehouden tot het betalen van een ——
contributie, welke ieder jaar door de Algemene Vergadering wordt vastgesteld. —
2. De Algemene Vergadering kan voor elke categorie van in het vorige lid
bedoelde Leden, alsmede binnen elke categorie verschillende contributies

vaststellen.
3. De door de Gewone Leden te betalen contributie kan afhankelijk worden
gesteld van het aantal leden of aangeslotenen, als bedoeld in artikel 25 lid 2, —

van ieder Lid.

4. De Algemene Vergadering kan een Lid gehele of gedeeltelijke dispensatie
verlenen van de verplichting tot betaling van de vastgestelde contributie.

5: Behoudens dispensatie door de Algemene Vergadering blijft een Lid, wanneer —

zijn lidmaatschap in de loop van het boekjaar aanvangt of eindigt, niettemin de —
contributie voor het gehele boekjaar verschuldigd.
VERPLICHTINGEN EN RECHTEN VAN DE LEDEN

ARTIKEL 20
1. De Leden zijn verplicht:
a. de statuten en reglementen van NOC*NSF en de besluiten van haar

organen na te leven;
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b. de belangen van NOC*NSF, haar organen of de Olympische Beweging

danwel van de sport in het algemeen niet te schaden.

2. De Leden zijn bovendien verplicht aan het Bestuur opgave te verstrekken van —
het adres van hun kantoor, secretariaat of correspondentieadres, van de

namen van hun bestuursleden en - rond één augustus van ieder boekjaar van —

NOC*NSF - van hun aantal leden of aangeslotenen, als bedoeld in artikel 25 lid —

2, alsmede van wijzigingen in een en ander.

3. In afwijking van het hierna in artikel 21 bepaalde kan een Lid zijn lidmaatschap —
met onmiddellijke ingang opzeggen binnen één maand nadat een besluit
waarbij zijn rechten zijn beperkt of zijn verplichtingen, anders dan die van

geldelijke aard, zijn verzwaard, hem is bekend geworden of medegedeeld; het —
besluit is alsdan niet op hem van toepassing.

4. Bij fusie van een Lid gaat het lidmaatschap niet vanzelf over op de verkrijgende —
rechtspersoon. De Algemene Vergadering dient telkenmale hiertoe een besluit —

te nemen en haar goedkeuring te verlenen.

5. Naast de overige rechten, welke Leden aan deze statuten kunnen ontlenen,
hebben Gewone Leden en Aspirant-leden — met inachtneming van de door de —
Algemene Vergadering daartoe jaarlijks vast te stellen richtlijnen — recht op het —
aanvragen van financiéle ondersteuning door NOC*NSF ten laste van de aan
NOC*NSF door de Stichting de Nationale Sporttotalisator, gevestigd te ’s-
Gravenhage, mede ten behoeve van haar Leden ter beschikking te stellen

middelen.
EINDE LIDMAATSCHAP EN SCHORSING
ARTIKEL 21
1. Het lidmaatschap van een Lid eindigt:

a. wanneer een Lid ophoudt te bestaan;

b. door opzegging door het Lid;

c. door opzegging door NOC*NSF.
Deze opzegging kan geschieden wanneer een Lid heeft opgehouden aan —
de vereisten voor het lidmaatschap bij de statuten gesteld, te voldoen, —
wanneer het Lid zijn verplichtingen jegens NOC*NSF niet nakomt, alsook —
wanneer redelijkerwijs van NOC*NSF niet gevergd kan worden het

lidmaatschap van het Lid te laten voortduren.

Indien secties, (nieuwe) bonden, federaties of daarmee vergelijkbare
instellingen worden toegevoegd aan zittende Leden, die als
overkoepelend orgaan optreden, dan dienen deze aan dezelfde
toelatingscriteria te voldoen als de Leden. Indien dit niet het geval is, is —

opzegging van het lidmaatschap van dat Lid mogelijk;

d. door ontzetting (royement).

Ontzetting kan alleen worden uitgesproken wanneer een Lid in strijd
met de statuten, de reglementen of de besluiten van NOC*NSF handelt —
of NOC*NSF op onredelijke wijze benadeelt, of de belangen van de

Olympische Beweging schaadt.

2. Opzegging door een Lid dient te geschieden tegen het einde van een
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verenigingsjaar met een opzegtermijn van drie maanden. Een Lid kan echter ——
zijn lidmaatschap onmiddellijk beéindigen indien redelijkerwijs niet van hem ——
gevergd kan worden het lidmaatschap te laten voortduren.

3. Opzegging door NOC*NSF, alsook ontzetting, geschiedt op voorstel van het
Bestuur door de Algemene Vergadering met een meerderheid van ten minste —
twee/derde van de uitgebrachte geldige stemmen. Alvorens het Bestuur kan —
overgaan tot het opmaken van het voorstel dient de Raad te worden

geraadpleegd.
q, Opzegging van het lidmaatschap door NOC*NSF kan slechts geschieden tegen —
het einde van het boekjaar en met inachtneming van een opzeggingstermijn ——

van drie maanden.
5. Een opzegging in strijd met het onder lid 2 en lid 4 bepaalde doet het
lidmaatschap eindigen op het vroegst toegelaten tijdstip volgende op de

datum, waartegen was opgezegd.
6. Een opzegging als bedoeld in artikel 20 lid 3 dient te geschieden binnen één
maand nadat het bedoelde besluit aan het Lid is bekend geworden of is

medegedeeld.
7. Het Bestuur kan een Lid schorsen indien het Lid handelt of nalaat in strijd met —
de statuten, reglementen of besluiten van de vereniging of de vereniging op

onredelijke wijze benadeelt. Alvorens het Bestuur kan overgaan tot het
schorsen van een Lid dient de Raad te worden geraadpleegd. De schorsing

vervalt, indien het Bestuur niet binnen zes maanden na de datum van ingang —
van de schorsing het besluit tot ontzetting uit het lidmaatschap, tot opheffing —
of handhaving van de schorsing voorlegt aan de Algemene Vergadering. Een

schorsing kan voor ten hoogste drie maanden worden verlengd. Een geschorst —
Lid kan gedurende de schorsing geen van zijn lidmaatschapsrechten uitoefenen —
- met uitzondering van de vergadering waarin het besluit tot schorsing wordt ——
behandeld, welke het geschorste Lid mag bijwonen en waarin het geschorste —
Lid het woord mag voeren - doch blijft wel onderworpen aan zijn uit het

lidmaatschap voortvloeiende verplichtingen.
ALGEMENE VERGADERING
ARTIKEL 22
1. Algemene Vergaderingen worden gehouden ter plaatse, waar NOC*NSF is

gevestigd, tenzij het Bestuur een andere plaats in Nederland vaststelt.

2. Jaarlijks worden ten minste twee Algemene Vergaderingen gehouden: een

voorjaarsvergadering en een najaarsvergadering.
De voorjaarsvergadering wordt gehouden tussen één april en dertig juni; de

najaarsvergadering wordt gehouden tussen één september en dertig

november.

3. De agenda van de voorjaarsvergadering bevat in ieder geval:
- vaststelling jaarrekening, gecontroleerd door de onafhankelijke externe —
accountant die door de Algemene Vergadering is benoemd;
- het verlenen van décharge aan de Bestuursleden en Raadsleden;

- verslag audit commissie.
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De agenda van de najaarsvergadering bevat in ieder geval:

- vaststelling beleidsvoornemens;

- vaststelling contributie.

Naast de hierboven genoemde punten die tot de bevoegdheden van de
Algemene Vergadering behoren, vallen ook de volgende onderwerpen binnen —

de bevoegdheid van de Algemene Vergadering:
- het op voorstel van het Bestuur vaststellen of wijzigen van de strategie, —
waaronder de langetermijnstrategie, het jaarplan en meerjarenplannen —
van NOC*NSF;
- het vaststellen of wijzigen van de minimale kwaliteitseisen als bedoeld in —
artikel 15 lid 2;
- het vaststellen van de (meerjaren)begroting;

- de besluitvorming inzake de verdeling van de middelen die voortvloeien —

uit de afdracht van de Nederlandse Loterij;
- het verlenen van goedkeuring aan profielschetsen voor de benoeming ——

van Bestuursleden of Raadsleden, en, indien van toepassing, de

benoeming van Bestuursleden en/of Raadleden met inachtneming van —

deze statuten;
- het verlenen van goedkeuring aan de extra benoemingstermijn van

Bestuursleden of de voorzitter van de Raad, conform hetgeen bepaald in —
artikel 7 lid 3 en artikel 12 lid 7, en
- het behandelen van alle andere zaken die onder haar bevoegdheid

vallen, zoals aangegeven in deze statuten.
De termijn van oproeping voor elke Algemene Vergadering bedraagt ten
minste zes weken voor de datum waarop de vergadering wordt gehouden, de —
dag van de oproeping en de vergadering daarin begrepen, echter met
inachtneming van het in de leden 9 en 11 gestelde. De oproeping bevat in

ieder geval de plaats en tijdstip van de vergadering, en de voorlopige agenda. —
De stukken voor een vergadering (waaronder de definitieve agenda) dienen

uiterlijk twee weken voor de datum waarop de vergadering wordt gehouden te —

worden toegezonden.

Binnen twee weken na de verzending van de oproepingen kunnen door een
Gewoon Lid onderwerpen ter behandeling op een Algemene Vergadering aan —
het Bestuur worden opgegeven welke door het Bestuur zo spoedig mogelijk ter —

kennis van de overige Leden worden gebracht.
Voorts worden Algemene Vergaderingen gehouden zo dikwijls het Bestuur dit —

wenselijk oordeelt.
a. Het Bestuur is op schriftelijk verzoek van een zodanig aantal Gewone

Leden als bevoegd is tot het uitbrengen van één/tiende gedeelte van de —
stemmen verplicht tot het bijeenroepen van een Algemene Vergadering —

op een termijn van niet langer dan vier weken. Het verzoek dient een

opgave te bevatten van het te behandelen onderwerp.
b. Indien aan het verzoek binnen veertien dagen geen gevolg is gegeven, ——
kunnen de verzoekers zelf tot die bijeenroeping overgaan met
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bijeenroeping door oproeping kan geschieden door het plaatsen van een —
advertentie in ten minste drie veelgelezen dagbladen, indien
aannemelijk is dat de Gewone Leden daartoe niet de beschikking
hebben over het ledenregister, of niet in dit register inzage hebben

kunnen verkrijgen.
c. Een door de Gewone Leden bijeengeroepen Algemene Vergadering
voorziet zelf in haar leiding. Op deze vergadering kunnen uitsluitend die —
onderwerpen worden behandeld, welke in de oproeping zijn vermeld. ——
10. Een Algemene Vergadering wordt door het Bestuur bijeengeroepen door
brieven aan de Leden, gericht aan hun in het ledenregister vermelde adressen, —
onder vermelding van de te behandelen onderwerpen. De oproeping kan ook —
geschieden door een langs elektronische weg toegezonden leesbaar en
reproduceerbaar bericht, indien het Lid hiermee instemt en aan het adres dat —
door hem voor dit doel aan de vereniging bekend is gemaakt. De Raad is
tevens bevoegd tot het bijeenroepen van een Algemene Vergadering.
11. Het Bestuur kan in geval van behandeling van spoedeisende onderwerpen van —
de termijnen als bedoeld in de leden 6 en 7 van dit artikel afwijken.
Indien een in de vorige zin bedoelde Algemene Vergadering is bijeengeroepen —

op een termijn van minder dan één week, kan de Algemene Vergadering
echter beslissen dat een daarin aan de orde gesteld onderwerp niet zodanig ——
spoedeisend is, dat de behandeling in een met inachtneming van de in lid 6 ——

gestelde termijn bijeengeroepen vergadering niet kan worden afgewacht.
SAMENSTELLING

ARTIKEL 23
1. De Algemene Vergadering bestaat uit alle Gewone Leden.
2. De Gewone Leden en Aspirant-leden worden ter vergadering afgevaardigd

door één of twee personen die gemachtigd zijn het Lid bindend te

vertegenwoordigen bij beraadslagingen en —voor zover van toepassing -

stemmingen.
3. Een Lid kan zich niet laten vertegenwoordigen door een ander Lid.

Onverlet het gestelde in artikel 24 en 25 lid 5 en 6 kunnen Bestuursleden en de —

werknemers van NOC*NSF niet als afgevaardigde van een Lid optreden en

hebben geen stemrecht.
STEMRECHT
ARTIKEL 24
Gewone leden, I0C-leden, alsmede twee door de atletencommissie als bedoeld in
artikel 34 aangewezen leden van die commissie (indien mogelijk, één man en één
vrouw), van wie tenminste één lid heeft deelgenomen aan ten minste één van de
laatste drie edities van de Olympische Spelen, hebben stemrecht zoals hierna is
aangegeven. Aspirant-leden, Geassocieerden, Ereleden en de overige aanwezigen
hebben geen stemrecht en kunnen in een Algemene Vergadering alleen het woord ——

voeren.
ARTIKEL 25
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afhankelijk van het aantal van zijn leden of aangeslotenen, onverminderd het —

bepaalde in artikel 26 lid 1.

Onder leden of aangeslotenen van een Gewoon Lid worden verstaan de

natuurlijke personen, die lid zijn van of aangesloten zijn bij het Gewone Lid,

alsmede de niet onder deze categorie vallende natuurlijke personen, die lid zijn —

van of aangesloten zijn bij een organisatie, die lid is van of aangesloten is bij ——

een Gewoon Lid. Bepalend is het aantal leden of aangeslotenen dat op een

door het betreffende Gewoon Lid te bepalen datum in dat boekjaar is

geregistreerd.

Met inachtneming van de voorgaande leden van dit artikel heeft een Gewoon —

Lid in de Algemene Vergadering:

één stem indien het aantal leden of aangeslotenen minder bedraagt dan —
tienduizend (10.000);
twee stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste

tienduizend (10.000) bedraagt, doch minder dan vijfentwintigduizend
(25.000);
drie stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste

vijfentwintigduizend (25.000) bedraagt, doch minder dan veertigduizend —
(40.000);
vier stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste

veertigduizend (40.000) bedraagt, doch minder dan zestigduizend
(60.000);
vijf stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste
zestigduizend (60.000) bedraagt, doch minder dan tachtigduizend
(80.000);
zes stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste
tachtigduizend (80.000) bedraagt, doch minder dan
éénhonderdtienduizend (110.000);
zeven stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste
éénhonderdtienduizend (110.000) bedraagt, doch minder dan
éénhonderdvijftigduizend (150.000);
acht stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste
éénhonderdvijftigduizend (150.000) bedraagt, doch minder dan
tweehonderdduizend (200.000);
negen stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste
tweehonderdduizend (200.000) bedraagt, doch minder dan
driehonderdduizend (300.000);
tien stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste
driehonderdduizend (300.000) bedraagt, doch minder dan
vierhonderdduizend (400.000);
elf stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste
vierhonderdduizend (400.000) bedraagt, doch minder dan
vijfhonderdduizend (500.000);
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- twaalf stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen
vijfhonderdduizend (500.000) bedraagt, doch minder dan
zeshonderdduizend (600.000);

- dertien stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen
zeshonderdduizend (600.000) bedraagt, doch minder dan
zevenhonderdduizend (700.000);

- veertien stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen
zevenhonderdduizend (700.000) bedraagt, doch minder dan
achthonderdduizend (800.000);

- vijftien stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste ——
achthonderdduizend (800.000) bedraagt, doch minder dan
negenhonderdduizend (900.000);

- zestien stemmen indien het aantal leden of aangeslotenen ten minste ——
negenhonderdduizend (900.000) bedraagt.

4. Een Gewoon Lid kan zijn stemmen alleen gelijkluidend en niet verdeeld
uitbrengen.

5. leder IOC-lid heeft één stem.

6. De twee afgevaardigden van de atletencommissie als bedoeld in artikel 34
hebben elk één stem.

7. Geschorste Leden hebben geen stemrecht.

UITOEFENING VAN HET STEMRECHT

ARTIKEL 26

1. Bij de uitoefening van het stemrecht zal het volgende gelden:
a. Over onderwerpen met betrekking tot de Olympische Spelen kan slechts —

door de Olympische bonden - zijnde die Gewone Leden, die lid zijn van —
een internationale organisatie, waarvan de tak van sport is,
onderscheidenlijk de takken van sport zijn, opgenomen in het

programma van de Olympische Spelen -, door ieder 10C-lid, alsmede
door de beide afgevaardigden van de atletencommissie als bedoeld in ——
artikel 25 lid 6 en alle aanwezige IOC-leden in Nederland worden

uitgebracht.
De voorzitter, dan wel de Algemene Vergadering op verzoek van de
voorzitter is bevoegd, indien uit het onderwerp zulks niet duidelijk blijkt, —
vast te stellen of dit al dan niet betrekking heeft op de Olympische ———

Spelen.
b. Over onderwerpen zoals hierboven sub a. bedoeld kan door ieder

stemgerechtigd(e) persoon/lid/Leden als hierboven sub a. bedoeld

slechts één stem worden uitgebracht in afwijking van het in artikel 25 lid —

1 bepaalde.

2. Over alle andere onderwerpen wordt — met inachtneming van de regels van
het Olympisch Handvest — door alle stemgerechtigde personen/leden/Leden ——

stem uitgebracht, conform artikel 25 leden 1,5, 6 en 7.
ARTIKEL 27
1. Tenzij in deze statuten anders is bepaald, worden besluiten in de Algemene
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Vergadering genomen met een meerderheid van de uitgebrachte geldige
stemmen.

Onder meerderheid wordt verstaan meer dan de helft van de uitgebrachte

geldige stemmen.

Stemmingen kunnen op de volgende wijze plaatsvinden:

a. mondeling;
b. schriftelijk, waaronder mede wordt begrepen het stemmen op
elektronische wijze.

Als ongeldige stemmen worden aangemerkt uitgebrachte stemmen of
stembriefjes die, naar het oordeel van de voorzitter:

blanco zijn;

zijn ondertekend;

onduidelijk zijn ingevuld;

a

b

c

d. een niet terzake dienende bijvoeging bevatten;
e de naam bevatten van een persoon die niet kandidaat gesteld is;

f. voor een verkiesbare plaats meer dan één naam bevatten.

Over zaken wordt mondeling gestemd, tenzij een Bestuurslid, Raadslid of de ——

vergadering schriftelijke stemming wenselijk acht.

Over personen wordt, indien een Bestuurslid, Raadslid of een Gewoon Lid

stemming verlangt, schriftelijk gestemd met gesloten stembriefjes. Ingeval van —
meerdere vacatures wordt voor iedere vacature afzonderlijk gestemd.
a. Indien ten aanzien van de stemming voor een benoeming van een
functie één kandidaat is gesteld, wordt deze geacht met algemene
stemmen te zijn gekozen, tenzij een Bestuurslid of een Gewoon Lid

stemming verlangt.
b. Indien ten aanzien van de stemming voor een benoeming van een

functie twee kandidaten zij gesteld, dan wordt tussen hen gestemd en is —

hij, die de meeste uitgebrachte geldige stemmen verwerft, gekozen.

Verwerven beiden een gelijk aantal stemmen, dan vinden maximaal

twee herstemmingen plaats. Levert ook deze geen meerderheid op, dan —
beslist het lot.
c. Indien ten aanzien van de stemming voor een benoeming van een

functie meer dan twee kandidaten zijn gesteld, dan vindt tussen hen een —

vrije stemming plaats. Verwerft daarbij geen van hen de meerderheid

van de uitgebrachte geldige stemmen, dan vindt herstemming plaats
tussen de twee kandidaten die bij de vrije stemming de meeste

stemmen op zich hebben verkregen; het bepaalde onder b is vervolgens —
van toepassing. Zouden twee of meer personen aldus in aanmerking

komen voor één plaats in deze herstemming, dan vindt tussen hen een —
tussenstemming plaats.

d. Indien ten aanzien van de stemming voor een benoeming van een
functie geen kandidaten zijn gesteld, of worden de kandidaatstellingen —
ingetrokken of verklaren de gestelde kandidaten een eventuele

benoeming niet te willen aanvaarden, dan dient opnieuw
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kandidaatstelling plaats te vinden en wordt overeenkomstig dit artikel ——

opnieuw gestemd.
BEVOEGDHEDEN ALGEMENE VERGADERING
ARTIKEL 28
1. Aan de Algemene Vergadering, als hoogste Orgaan van NOC*NSF, komen alle —
bevoegdheden toe, die niet door de wet of door de statuten aan het Bestuur —

of andere organen zijn opgedragen.
2. In alle gevallen, waarin deze statuten en de overige door de Algemene

Vergadering vastgestelde reglementen geen uitsluitsel geven, beslist de

Algemene Vergadering, met dien verstande dat wanneer haar beslissing niet ——

kan worden afgewacht het Bestuur beslist onder gehoudenheid om de

betrokken beslissing aan de eerstvolgende Algemene Vergadering ter

bekrachtiging voor te leggen.
LEIDING EN NOTULEN ALGEMENE VERGADERING
ARTIKEL 29
1. De Algemene Vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de Raad, bij —
diens afwezigheid treedt de vice-voorzitter als voorzitter op en bij afwezigheid —
van beiden een ander door de Raad aan te wijzen persoon.
2. Van het verhandelde in elke Algemene Vergadering worden door een door de —
voorzitter aangewezen notulist notulen gemaakt. De notulen worden staande —

de vergadering danwel in de eerstvolgende Algemene Vergadering vastgesteld. —
BESLOTEN VERGADERINGEN
ARTIKEL 30
1. Algemene Vergaderingen zijn in de regel openbaar; zowel de voorzitter als de —
Algemene Vergadering zelf kunnen echter besluiten dat een vergadering of de —
behandeling van bepaalde onderwerpen met gesloten deuren zal plaatsvinden. —
2. Tot een besloten vergadering respectievelijk de behandeling van een
onderwerp met gesloten deuren, hebben slechts toegang het Bestuur, de
Raad, de Leden en zij die het Bestuur of de Algemene Vergadering daartoe

uitnodigt.
DONATEURS
ARTIKEL 31
1. NOC*NSF kent ook donateurs.
2. Donateurs zijn natuurlijke of rechtspersonen die door het Bestuur zijn

toegelaten en die jegens NOC*NSF verplicht zijn om een door het Bestuur

vastgestelde minimale bijdrage te storten.

3. Donateurs hebben geen andere rechten of verplichtingen dan die welke hen ——
bij of krachtens de statuten zijn toegekend of opgelegd.
4. De rechten en verplichtingen van een donateur kunnen te allen tijde door

NOC*NSF of door de donateur door opzegging worden beéindigd, met dien
verstande dat bij opzegging door de donateur de jaarlijkse bijdrage voor het
lopende boekjaar voor het geheel verschuldigd is.
5. Opzegging namens NOC*NSF geschiedt door het Bestuur.
BUREAU
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ARTIKEL 32
1. Voor de uitvoering van haar werkzaamheden heeft NOC*NSF een bureau.
2. Het bureau staat onder de verantwoordelijkheid van het Bestuur. De Raad
houdt tevens toezicht op het functioneren van het Bestuur bij het bureau.
3. Het Bestuur is belast met:
a. de inrichting en de leiding van het bureau;
b. de leiding van de werkzaamheden met betrekking tot de

beleidsontwikkeling, -voorbereiding, -uitvoering en -coérdinatie, ook ten —

aanzien van de dienstverlening;
C. het beheer van het bureau;

d. het aannemen, schorsen en ontslaan van personeel;

het beschikken over gelden, die voor de inrichting en werkzaamheden —

van het bureau beschikbaar zijn gesteld.

4. Het Bestuur heeft tevens de verantwoordelijkheid zorg te dragen voor het

een adequaat HR-beleid van NOC*NSF.
COMMISSIES
ARTIKEL 33
1. De Algemene Vergadering, het Bestuur en de Raad kunnen commissies

instellen tot het uitvoeren van bepaalde opdrachten of tot voorlichting en

bijstand van de Algemene Vergadering, het Bestuur of de Raad.
2. De taak, de bevoegdheden en de werkwijze van deze commissies worden door —
het Orgaan dat bevoegd is tot instelling geregeld, voor zover zij niet uit het

besluit tot instelling voortvloeien.

3. Aan deze commissies kunnen daarbij bepaalde bevoegdheden voor een daarbij —

tevens te bepalen tijdvak worden toegekend.
ARTIKEL 34
1. NOC*NSF kent een atletencommissie, bestaande uit minimaal zeven en

maximaal twaalf natuurlijke personen. Deze commissie vertegenwoordigt

binnen NOC*NSF de topsporters van de leden van NOC*NSF. De commissie

kan in die hoedanigheid ook naar buiten treden.

2, Het functioneren van de atletencommissie wordt geregeld in een reglement
als bedoeld in artikel 35 lid 1 sub a, dat in overeenstemming dient te zijn met —

de I0C-richtlijnen voor de atletencommissie van het NOC.
3. Jaarlijks wordt in de NOC*NSF-begroting bepaald welke financiéle middelen

voor de atletencommissie in dat jaar beschikbaar zijn.

4. In aanvulling op het bepaalde in artikel 23, 24 en 25 lid 6 hebben de leden van —
de atletencommissie toegang tot de Algemene Vergadering en kunnen daarin —

met toestemming van de voorzitter het woord voeren. In aanvulling op het
bepaalde in artikel 30 hebben de leden van de atletencommissie toegang tot ——
een besloten vergadering respectievelijk de behandeling van een onderwerp ——
met gesloten deuren.

5. De atletencommissie is verplicht voorafgaande aan iedere Algemene
Vergadering, de naam van haar afgevaardigden, welke in de eerstkomende

Algemene Vergadering het stemrecht kunnen uitoefenen, ter kennis van het ——
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Bestuur te brengen.
REGLEMENTEN
ARTIKEL 35
1. De organisatie, alsmede de taken en bevoegdheden van zowel NOC*NSF als

van haar Organen en commissies kunnen nader worden geregeld in

afzonderlijke reglementen.

Deze reglementen mogen niet in strijd zijn met de wet of de statuten. Deze

reglementen worden onderscheiden in:
a. door het Bestuur vast te stellen reglementen, zoals ten aanzien van door —
hem ingestelde commissies als bedoeld in artikel 33, die ondersteunend —
zijn ten behoeve van het functioneren van het Bestuur en de uitoefening —

van zijn taken;
b. door de Raad vast te stellen reglementen, zoals ten aanzien van door
hem ingestelde commissies als bedoeld in artikel 33, die ondersteunend —

zijn ten behoeve van het functioneren van de Raad en de uitoefening

van zijn taken;
c. door de Algemene Vergadering vast te stellen reglementen, zoals ten

aanzien van door haar ingestelde commissies als bedoeld in artikel 33, —
die ondersteunend zijn ten behoeve van het functioneren van de

Algemene Vergadering en de uitoefening van haar taken.
2. a. Het Bestuursreglement zal worden vastgesteld, gewijzigd of opgeheven —
door de Raad na vooraf verkregen goedkeuring van de Algemene

Vergadering.
b. Het Raadsreglement zal worden vastgesteld, gewijzigd of opgeheven
door de Raad na vooraf verkregen goedkeuring van de Algemene

Vergadering.
3. a. De in lid 1 onder c. bedoelde reglementen worden vastgesteld en
gewijzigd door de Algemene Vergadering met een meerderheid van de —

uitgebrachte geldige stemmen, mits het voorstel tot het betreffende
besluit, voorzien van een toelichting, in de oproeping tot de vergadering —
is opgenomen. De letterlijke tekst van dit voorstel dient tenminste twee —
weken voor de datum waarop de betreffende Algemene Vergadering
wordt gehouden, de dag van de vergadering daarin inbegrepen, aan de —

Leden te worden toegezonden.
b. Deze reglementen, alsmede wijzigingen daarin, treden in werking op de —

éénentwintigste dag na de dag waarop de Algemene Vergadering het

besluit tot vaststelling of wijziging van het reglement heeft genomen,

tenzij anders zal worden bepaald.
c. Van iedere vaststelling of wijziging van een dergelijk reglement wordt
aan de Leden schriftelijke mededeling gedaan onder vermelding van de —
datum van inwerkingtreding, met letterlijke weergave van de tekst van —

de aangenomen bepaling(en).
q, NOC*NSF kent een klachtenreglement dat vastgesteld is door de Algemene

Vergadering.
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BESTUURSVERSLAG EN JAARREKENING

ARTIKEL 36
1. a. Het Bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van NOC*NSF
zodanig aantekeningen te houden dat daaruit te allen tijde haar rechten —
en verplichtingen kunnen worden gekend.
b. Het Bestuur is tevens verplicht om jaarlijks binnen zes maanden na
afloop van het boekjaar een jaarrekening met een toelichting van
NOC*NSF op te maken.
2, Het Bestuur brengt op een Algemene Vergadering binnen zes maanden na

afloop van het boekjaar, behoudens verlenging van deze termijn door de
Algemene Vergadering een bestuursverslag uit over de gang van zaken in

NOC*NSF en over het gevoerde beleid. Het legt de gecontroleerde
jaarrekening met een toelichting en bestuursverslag ter vaststelling aan de

Algemene Vergadering over.
3. De jaarstukken worden ondertekend door de Bestuursleden en de Raadsleden. —
Vaststelling door de Algemene Vergadering van het bestuursverslag en de

jaarrekening met een toelichting strekt niet tot decharge van de Bestuursleden —

of de Raadsleden.
5. De Algemene Vergadering is bevoegd in een apart besluit de Bestuursleden

décharge te verlenen voor het gevoerde bestuur en de Raadsleden voor het

gehouden toezicht, nadat de jaarrekening is vastgesteld door de Algemene
Vergadering.
6. Het Bestuur is verplicht de bescheiden als bedoeld in de leden 1 en 2 te

bewaren voor de daartoe geldende wettelijke termijn.

7. Het Bestuur draagt zorg, dat omtrent de getrouwheid van de bescheiden als

bedoeld in de leden 1 en 2 van dit artikel aan de Algemene Vergadering wordt —

overgelegd een verklaring afkomstig van een onafhankelijke externe

accountant als bedoeld in artikel 393 lid 1 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. —
8. De opdracht aan de in het vorige lid bedoelde accountant wordt verleend door —

de Algemene Vergadering.
BOEKJAAR
ARTIKEL 37
Het boekjaar van NOC*NSF is gelijk aan het kalenderjaar.
STATUTENWLUJZIGING, ONTBINDING, FUSIE EN SPLITSING
ARTIKEL 38
1. De statuten moeten te allen tijde in overeenstemming zijn met het Olympisch —

Handvest, waarnaar deze ook expliciet moeten verwijzen. De statuten kunnen —

slechts worden gewijzigd en tot ontbinding, juridische fusie of splitsing van
NOC*NSF kan slechts worden besloten door een daartoe strekkend besluit van —
de Algemene Vergadering waarin ten minste twee/derde van het aantal

Gewone Leden vertegenwoordigd is met een meerderheid van ten minste

twee/derde van de uitgebrachte geldige stemmen en mits het voorstel tot

statutenwijziging dan wel ontbinding voorzien van een toelichting in de
oproeping tot de vergadering is opgenomen. De letterlijke tekst van het
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voorstel tot statutenwijziging dient ten minste twee weken voor de datum
waarop de betreffende Algemene Vergadering wordt gehouden, de dag van de —
vergadering daarin inbegrepen, aan de Gewone Leden te worden

toegezonden.
Wijziging van de statuten kan slechts plaats hebben op voorstel van het
Bestuur, dan wel op voorstel van de Algemene Vergadering conform hetgeen —
bepaald in artikel 22, en na verkregen goedkeuring van de Raad.

2. Indien ter vergadering niet ten minste twee/derde van het aantal Gewone
Leden vertegenwoordigd is, wordt een tweede vergadering bijeengeroepen, te —
houden binnen acht weken na de eerste, in welke vergadering het besluit kan —

worden genomen, ongeacht het aantal vertegenwoordigde Leden, doch met ——

een meerderheid van ten minste twee/derde van de uitgebrachte geldige

stemmen. :

3. Voorgenomen wijzigingen in de statuten worden ter instemming voorgelegd ——
aan het I0C.

4. Een statutenwijziging treedt niet in werking dan nadat hiervan een notariéle

akte is opgemaakt. Tot het doen verlijden van de akte is ieder Bestuurslid,
onder overlegging van een uittreksel uit de notulen van de vergadering,

bevoegd.
5. De liquidatie na ontbinding geschiedt door het Bestuur, tenzij bij het besluit tot —
ontbinding tevens een liquidatiecommissie is benoemd.
6. Een eventueel batig saldo zal niet vervallen aan hen die ten tijde van het
besluit tot ontbinding Gewoon Lid zijn, doch zal besteed worden
overeenkomstig de doelstelling van NOC*NSF, dan wel aan (een) door de
Algemene Vergadering aan te wijzen algemeen nut beogende instelling(en).
7. Na de ontbinding blijft NOC*NSF voortbestaan voor zover dit tot vereffening ——

van haar vermogen nodig is.
Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten en

reglementen voor zover mogelijk van kracht. In stukken en aankondigingen die —
van NOC*NSF uitgaan moeten aan haar naam worden toegevoegd de woorden —

"in liquidatie".
8. In geval van een juridische fusie of splitsing van NOC*NSF, zal uit de statuten —
moeten blijken dat het vermogen van NOC*NSF dat bij de fusie of splitsing
daarvan onder algemene titel overgaat, alsmede de vruchten daarvan, slechts —

met toestemming van de rechter anders mogen worden besteed dan vé6r de —

fusie of splitsing was voorgeschreven.
9. leder besluit met betrekking tot de ontbinding, fusie of splitsing van NOC*NSF —

zal slechts worden genomen na voorafgaand overleg en in nauwe afstemming —

met het I0C.
GESCHILLENBESLECHTING
ARTIKEL 39
1. Alle sportgerelateerde of institutionele geschillen die binnen het NOC*NSF of —

tussen het NOC*NSF en zijn Leden ontstaan, worden beslecht door de

bevoegde Organen van het NOC*NSF (in nauw overleg en voorafgaande
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afstemming met de betrokken internationale federatie indien het een

nationale federatie betreft).
2. Een definitieve beslissing in het betreffende geschil kan uitsluitend worden

voorgelegd door middel van een beroep bij het Hof van Arbitrage voor Sport ——
(Court of Arbitration for Sport (CAS)) in Lausanne, Zwitserland, dat het geschil —

definitief zal beslechten in overeenstemming met de Code van

Sportgerelateerde Arbitrage (Code of Sports Related Arbitrage). De termijn

voor het instellen van beroep bedraagt eenentwintig dagen (21 dagen) na
ontvangst van de beslissing betreffende het beroep.
OVERGANGSBEPALING
ARTIKEL 40
1. In afwijking van het bepaalde in artikel 7 lid 3 van de statuten zijn de aan het ——

e.

slot van deze akte genoemde Bestuursleden, niet gebonden aan de

zittingstermijn als bedoeld in artikel 7 lid 3 van de statuten.
2. De onderhavige bepaling vervalt zodra deze Bestuursleden zijn gedefungeerd —
als Bestuurslid van NOC*NSF.
SLOTVERKLARINGEN

Tenslotte verklaarde de verschenen persoon dat per de datum van het van kracht

worden van deze statutenwijziging:
(A)  Tot Bestuursleden van NOC*NSF zijn benoemd:
(i) de heer Marcus Gijsbert Adrianus Cornelis van den Tweel, geboren te

Geleen op twaalf september negentienhonderdvierenzestig; en
(ii)  de heer Johannes Steven Bierling, geboren te Bedum op drieéntwintig ——

september negentienhonderdvijfenzestig.
(B) Tot Raadsleden van NOC*NSF zijn benoemd:
(i) mevrouw Johanna Maria Nieberg, geboren te 's-Gravenhage op dertig ——

december negentienhonderddrieénzestig, als voorzitter;
(ii)  mevrouw lrene Elisabeth Maria Eijs, geboren te Wassenaar op zestien

december negentienhonderdzesenzestig;

(iii) de heer Peter Jan Bommel, geboren te Meerssen op één april

negentienhonderdeenenzestig;
(iv) de heer Gerritjan Eggenkamp, geboren te Leiden op veertien november —

negentienhonderd vijfenzeventig;
(v)  de heer Harmanus van de Kraats, geboren te Veenendaal op tien mei

negentienhonderd zesenzestig; en

(vi) de heer Ferry Weertman, geboren te Naarden op zevenentwintig juni

negentienhonderdtweeénnegentig.

SLOT
De verschenen persoon is mij, notaris, bekend.
WAARVAN AKTE
is verleden te Arnhem op de datum in het begin van deze akte vermeld.

De inhoud van deze akte is aan de verschenen persoon zakelijk opgegeven en
toegelicht. Hierbij is de verschenen persoon gewezen op de gevolgen die uit de akte —

voortvloeien.
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De verschenen persoon heeft vervolgens verklaard kennis te hebben genomen van ——
de inhoud van de akte en met de inhoud en beperkte voorlezing van deze akte in te —

stemmen.
Onmiddellijk na beperkte voorlezing is deze akte door de verschenen persoon en mij, —

notaris, ondertekend.

(Volgt ondertekening)
UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT

-
——
—
.




