CURRICULUM VITAE

WERKERVARING
10/’18 — heden : Koninklijk Nederlands Watersport Verbond (KNWV)
Algemeen Directeur
07/'06 —10/’18 :  Gemeente Dordrecht
01/'11 - 10/’18 Directeur Sport
04/'08 - 01/'11 Adjunct-directeur Sport (portefeuille ontwikkeling & projecten)
07/'06 - 04/'08 Senior-beleidsadviseur sport & recreatie
09/'03 - 07/'06 : Interim- en adviesbureaus TMOP en BMC (Amersfoort)
Consultant/adviseur sport, recreatie en welzijn. Interim-medewerker bij
een tiental gemeentelijk opdrachtgevers.
ARNO VAN GERVEN 03/'00 - 09/'03 :  Onderzoeks- en adviesbureaus FLC en IMAGO (Breda)
Consultant/adviseur sport, recreatie en toerisme.
RESULTAATGEBIEDEN
POSITIE EN ROL KNWV
Sport loopt als een rode draad e Integraal eindverantwoordelijk voor: topsport, breedtesport, recreatie, watersportaanbieders/-
door mijn leven en bezorgt mij verenigingen, opleidingen en belangenbehartiging. Recent (2023) ook voor WK Zeilen in Den
Haag.

kippenvel. Ik geloof in de kracht

e Organisatie-omvang: 25 fte vast, 20 fte flexibele schil (0.a. topsportcoaches) en 200
van sport.

bondsvrijwilligers.
Ik ben een sportliefhebber, een e Aansturing van managers, accountmanagers en programmaleiders. Advisering bestuur.

recreatieve sporter (vooral e (Inter-)nationale vertegenwoordiging.
POSITIE EN ROL DORDRECHT

e Integraal eindverantwoordelijk voor sport: topsport, breedtesport, sportaanbieders/-
verenigingen en sportaccommodaties.

e Organisatie-omvang: 30 fte vast en 30 fte flexibele schil (0.a. buurtsportcoaches).

e Aansturing van managementteam.

buitenstaander ben. e Vormgever bestuurlijke processen / advisering wethouder, college en gemeenteraad.

volleybal) en een betrokken
sportouder (voetbal, volleybal en
hockey). Voor de watersport geldt
dat ik een gegrepen

VISIE EN STRATEGIE KNWV
e Opstellen en implementeren van de meerjarenkoers Watersportagenda 2032 met de
speerpunten: leading in de watersportsector en relevant voor alle watersporten en
watersporters.
e Uitbreiden van de externe samenwerkingen/netwerken.
e Uitwerken nieuwe verdienmodellen.

VISIE EN STRATEGIE DORDRECHT

e Initiéren en aanjagen van de sportvisie met de speerpunten: inbedding ongebonden sport,
verduurzaming accommodaties, clustering voorzieningen, gemeentelijke rol topsport, synergie
andere domeinen en sport in openbare ruimte.

e Enthousiasmeren van individuen en organisaties in de stad en regio om hun bijdrage aan de
sport te vergroten en daarmee het organiserend vermogen meer in de stad zelf te leggen.

e Hervormen gemeentelijke sportfinanciering: delen van kosten, overdragen van kosten en
investeren in tijden van bezuiniging.

BEDRIJFSVOERING KNWV EN DORDRECHT
e Opstellen en codrdineren van de jaarlijkse P&C-cyclus.

CONTACT e Personeelsmanagement gericht op de individuele en de teamontwikkeling.

e Marketing, media en storytelling centraal in de organisatie gebracht. Het uitdragen van de
betekenis van sport is de kern.
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PROFIEL

Mijn manier van werken is
doortastend, ontwapenend,
sensitief en aanstekelijk.

Buitenwereld, team en bestuur
verbind ik aan elkaar. Het lukt mij
een gedeelde visie en overtuiging te
creéren, lijn aan te brengen en vast
te houden en daar op een positieve
manier mensen voor te winnen.

Ik functioneer optimaal wanneer ik
in contact sta met andere mensen
en het draait om samenwerking. Ik
haal het beste uit mensen.

Ik ben grondig, helder,
welbespraakt en schakel snel.
Vertrouwen heb ik in de specialist.
De mogelijkheden van nieuwe
ideeén herken ik snel, deze kan ik
ook initiéren en ik word
gestimuleerd door uitdagingen.
Graag ben ik een benaderbaar
boegbeeld.

NETWERK
e Sportbonden
o NOC*NSF

e World Sailing
e Gemeenten

e Min. VWS
e Min. I&W
e Rijkswaterstaat
e VSG/VNG

e TeamNL centrum Metropool

e TeamNL Partners
e HISWA-RECRON

e Waterrecreatie Nederland
e Commissie Watersport Opleidingen

e TIG Sports

OPLEIDING
2024

2014-2016

1995-2000

1989-1995

VERENIGING
2002-2013

Leiderschapsprogramma Duurzaamheid in de Sport, TU Delft en
NOC*NSF. Versnelling in de opgave in de periode 2024-2028.

Leergang Bewogen Leiderschap in de Sport, NOC*NSF.
Verbindend leiderschap in een omgeving van transitie.

Nationale hogeschool voor toerisme en verkeer (NHTV), Breda.
Afdeling toerisme en vrije tijd, specialisatie onderzoek.

Gymnasium, Jan van Egmond college, Purmerend.

Bestuurslid en voorzitter volleybalvereniging in Breda.
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