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1. Voortgang



Voortgang

Jun ’25
VWS

Ondersteuning 
op maat

Afstemming 
verantwoordelijkheden 

en middelen

Afstemming 
uitgangspunten

Afstemming
Breedtesport 2026+

Tekenen 
subsidie

Afstemming
gewenste invulling

Finale afstemming 
VWS

Evaluatie 
Sportakkoord II

Okt ’26
VWS

Mei ’26
AV

Jan ’26
BDO

Q3 ’26
VWS

Aug ’25
BDO & ST

Okt ’25
BDO

Nov ’25
ST

Doel van vandaag:

Aanscherpen van de invulling door gezamenlijk prioriteiten te bepalen, scherpere keuzes te maken en de samenhang te 
borgen, met het oog op beperkte middelen en tegenvallende financiering.

Aanscherpen 
invulling

Mrt ’26
ST

Aanscherpen 
verantwoordelijkheden 

en middelen

Apr ’26
BDO

Vormduidelijkheid 
VWS

Apr ’26
VWS



2. Strategische tafel



12 miljoen mensen 
sporten minimaal 1 

keer per week
Waarvan 4,8 

miljoen bij een 
sportclub

Instroom
verhogen

Doorstroom
faciliteren

Uitstroom 
verlagen

Het breedtesportmodel

Pijler 7: Inspireren en activeren

Pijler 8: Sport intelligence, onderzoek en advies 

Sportplezier een 
8 of hoger

Pijler 6
Inclusie en gezondheid

Pijler 2
Vitale sportclubs en 

bestuurlijk kader

Pijler 4
Veilige en integere sport

Pijler 5
Ruimte voor sport en 

accommodaties

Pijler 1
Passend sportaanbod

Pijler 3
Bekwame trainer - coaches, 

instructeurs en officials 



Pijler 2: Vitale sportclubs en bestuurlijk kader

Organisatie & kwaliteit 
van clubondersteuning

Producten & diensten 
voor clubondersteuningonderwerp:

activiteiten:

Organisatie van 
opleidingen (academie 

voor sportkader)

Borgen betaalbaar, 
toegankelijk en integraal 
ondersteuningsaanbod

Vernieuwing en uitvoering 
bij clubs lokaal versnellen

Landelijk niveau 
clubondersteuners 

waarborgen

basisfinanciering

partnerships

projectsubsidie

instellingssubsidie

Legenda

zelfvoorzienend

Borgen kwaliteit 
ondersteuningsaanbod

Sterke sportbestuurders

Versterken lokale 
samenwerking rondom 

clubondersteuning

Versterken landelijke 
samenwerking rondom 

clubondersteuning

Vrijwilligers behouden, 
werven en ondersteunen

Professioneel en strategisch 
bestuur in de sport 

versterken



Pijler 2: Vitale sportclubs en bestuurlijk kader Voorbeelden

onderwerp:

activiteiten:

Borgen organisatie van 
opleidingen (academie voor 

sportkader)

Borgen betaalbaar, toegankelijk 
en integraal 

ondersteuningsaanbod

Vernieuwing en uitvoering bij 
clubs lokaal versnellen

Landelijk niveau 
clubondersteuners waarborgen

Borgen kwaliteit 
ondersteuningsaanbod

Borgen en doorontwikkelen lokale 
en regionale loketten

Landelijk expertise centrum

Actiebudget tbv verenigingen

Invoeren en borgen 
kwalititeitsnorm (mensen)

Invoeren en borgen 
kwalititeitsnorm (diensten)

basisfinanciering

partnerships

projectsubsidie

instellingssubsidie

Legenda

zelfvoorzienend

voorbeeld

Organisatie & kwaliteit 
van clubondersteuning

Producten & diensten 
voor clubondersteuning

Aanbieden Services

Organiseren en coördineren 
services

Sterke sportbestuurders

Integraal beleid op vrijwilligers & 
betaalde krachten

Bestuurlijke ontwikkeling en 
implementatie Code Goed 

Sportbestuur

Ondersteuning sportbonden 
strategische verenigingsplannen

Landelijke bestuursopleiding
NLQF 5/6 realiseren

Versterken lokale samenwerking 
rondom clubondersteuning

Versterken landelijke 
samenwerking rondom 

clubondersteuning

Vrijwilligers behouden, werven en 
ondersteunen

Professioneel en strategisch 
bestuur in de sport versterken



Terugblik Strategische tafel Breedtesport
In welke mate omvatten de activiteiten de gezamenlijke opgave voor deze pijler? (n=27)

0

5

10

15

20

25

30

Algemeen Pijler 1:
Aanbod

Pijler 2:
Kader

Pijler 3: Clubs Pijler 4:
Ruimte

Pijler 5: Incl.
en gznd

Pijler 6:
Inzichten

Pijler 7:
Promotie

Volledig vrijwel volledig Neutraal Beperkt Zeer beperkt



1. Strategie en uitwerking zijn duidelijk en sluiten aan op de Sportagenda 2032.

2. Prioritering, scherpere keuzes en borging van samenhang zijn nodig, vooral bij tegenvallende financiering.

Terugblik Strategische tafel Breedtesport
Belangrijkste uitkomsten



Voortgang

Jun ’25
VWS

Ondersteuning 
op maat

Afstemming 
verantwoordelijkheden 

en middelen

Afstemming 
uitgangspunten

Afstemming
Breedtesport 2026+

Tekenen 
subsidie

Afstemming
gewenste invulling

Finale afstemming 
VWS

Evaluatie 
Sportakkoord II

Okt ’26
VWS

Mei ’26
AV

Jan ’26
BDO

Q3 ’26
VWS

Aug ’25
BDO & ST

Okt ’25
BDO

Nov ’25
ST

Doel van vandaag:

Aanscherpen van de invulling door gezamenlijk prioriteiten te bepalen, scherpere keuzes te maken en de samenhang te 
borgen, met het oog op beperkte middelen en tegenvallende financiering.

Aanscherpen 
invulling

Mrt ’26
ST

Aanscherpen 
verantwoordelijkheden 

en middelen

Apr ’26
BDO

Vormduidelijkheid 
VWS

Apr ’26
VWS



3. Update BDO live 



Verkenning verdeling instellingssubsidie

Verdeling

Vergroten innovatiekracht 
bij 80 sportbonden

Generieke expertise bij 
NOC*NSF

Themagebonden
versnellingsbudgetten

onderdeel:

Bekwame trainer - coaches & 
instructeurs

Sport intelligence, onderzoek 
en advies

Ruimte voor sport en 
accommodaties

Inclusie & gezondheid volg vanuit 
programmafinanciering

pijler:

Sportpromotie

Algemeen

Instellingssubsidie

Passend sportaanbod

Centrale kennis en 
structurele basis onder 

programmafinancieringen

Instellingssubsidie

volg vanuit 
programmafinanciering

Instellingssubsidie

Vitale clubs & bestuurlijk 
kader

Veilige en integere sport



Gelijkmatige verdeling van middelen over alle pijlers.

1. Als we moeten kiezen, zetten we in op:

Gericht prioriteren van middelen en versnelling op 
enkele pijlers.

Het borgen van centrale kennis en expertise.

2. Als we moeten kiezen, moet het zwaartepunt van de middelen liggen op:

Het vergroten van uitvoeringsbudget van bonden.

Primair bij individuele bonden landen

3. Centraal gebundelde expertise moet:

Primair gericht zijn op landelijke impact en schaal.

Terugblik BDO Live
Dilemma’s



1. Borging fundament op alle pijlers
• Elke pijler beschikt over een minimaal fundament om kwaliteit, continuïteit en samenhang te waarborgen. 
• Prioriteren betekent vertragen op ambitieniveau, niet loslaten of schrappen van een pijler.

2. Gerichte focus voor versnelling
• Bij beperkte middelen kiezen we expliciet enkele prioriteiten voor gerichte intensivering. 
• We accepteren dan dat niet overal tegelijk maximale ambitie mogelijk is. Dit om middelmatigheid te voorkomen en 

maximale impact te realiseren.

3. Centraal waar schaal loont, decentraal waar maatwerk nodig is
• Generieke thema’s en onderwerpen met schaalvoordeel organiseren we landelijk en uniform. 
• Sport - specifieke of contextgevoelige expertise beleggen we primair bij bonden of dichtbij de uitvoering.

4. Slim organiseren van expertise
• We organiseren expertise daar waar deze het meest effectief is: 

▪ Landelijk wanneer bundeling kwaliteit, toegankelijkheid en efficiëntie vergroot. 
▪ Dicht bij bonden wanneer sportspecifiek maatwerk en directe implementatiekracht doorslaggevend zijn. 

• Toegang tot specialistische kennis is daarbij voor alle bonden geborgd.

5. Samenhang en gezamenlijk verhaal leidend in keuzes
• We voorkomen versnippering van middelen én van het gezamenlijke verhaal. 
• Keuzes worden gemaakt vanuit de gezamenlijke kernambitie en versterken elkaar over pijlers heen. 

Terugblik BDO Live
Ontwerpprincipes



1. Wat is het minimale fundament?
Onderdeel van gesprek tijdens Strategische tafel van maart.

2. Op welke thema’s versnellen we?
Sportbonden zien drie thema’s als prioriteit: 

• Bekwame trainer - coaches, instructeurs en officials; 
• Ruimte voor sport en accommodaties; en 
• Vitale sportclubs en bestuurlijk kader. 

Ook VWS zal hierin richting geven.

3. Hoe organiseren we expertise?
Onderdeel van gesprek tijdens BDO Live op 8 april.

Terugblik BDO Live
Belangrijkste vervolgvragen



Voortgang

Jun ’25
VWS

Ondersteuning 
op maat

Afstemming 
verantwoordelijkheden 

en middelen

Afstemming 
uitgangspunten

Afstemming
Breedtesport 2026+

Tekenen 
subsidie

Afstemming
gewenste invulling

Finale afstemming 
VWS

Evaluatie 
Sportakkoord II

Okt ’26
VWS

Mei ’26
AV

Jan ’26
BDO

Q3 ’26
VWS

Aug ’25
BDO & ST

Okt ’25
BDO

Nov ’25
ST

Doel van vandaag:

Aanscherpen van de invulling door gezamenlijk prioriteiten te bepalen, scherpere keuzes te maken en de samenhang te 
borgen, met het oog op beperkte middelen en tegenvallende financiering.

Aanscherpen 
invulling

Mrt ’26
ST

Aanscherpen 
verantwoordelijkheden 

en middelen

Apr ’26
BDO

Vormduidelijkheid 
VWS

Apr ’26
VWS



Na de pauze

1. Update VWS

2. Borging minimale fundament

➢ Graag verdelen in groepen van ca. 5 collega’s per tafel.



Pauze



4. Update gesprek VWS



Financiering sportsector

€9 miljoen – Borging minimale fundament
Dit niveau houdt de landelijke infrastructuur van Breedtesport overeind: kennis, kwaliteit, monitoring en 
basisondersteuning van sportbonden, gemeenten en verenigingen. Het systeem blijft bestaan, maar er is nauwelijks 
ruimte voor ontwikkeling, versterking van de sector of verbinding met andere sectoren.

€15 miljoen – Sector laten functioneren en versnellen
Op dit niveau kunnen sportbonden daadwerkelijk uitvoeringskracht organiseren om clubs te ondersteunen, trainer -
coaches op te leiden en vrijwilligers te versterken. Gemeenten kunnen actiever worden ondersteund bij 
clubondersteuning en de ontwikkeling van de sportinfrastructuur. Ook ontstaat ruimte om sportaanbod verder door 
te ontwikkelen, zodat het beter aansluit bij verschillende doelgroepen en levensfasen. Daarmee worden sportclubs 
vitaler en kunnen meer mensen bereikt worden.

€28 miljoen – Maatschappelijke impact realiseren
Op dit niveau kan de sportsector zichtbaar bijdragen aan grote maatschappelijke opgaven. Naast een sterke 
infrastructuur ontstaat ruimte voor programma’s en sectorontwikkeling, en voor samenwerking met andere domeinen 
zoals het sociaal domein, onderwijs en gezondheid/preventie. Sportbonden en gemeenten kunnen samen werken aan 
een sterke lokale sportstructuur en bredere maatschappelijke impact van sport. 

In het kort:
€9 miljoen houdt het systeem overeind, €15 miljoen laat de sector functioneren, en €28 miljoen maakt bredere 
maatschappelijke impact mogelijk.

Niveau van financiering bepaalt kracht landelijke infrastructuur en uitvoeringskracht



Borging minimale fundament bij 9 mio

1. Continuïteit & aanspreekpunt

Er is altijd een inhoudelijk eigenaar/trekker (capaciteit in fte) die de pijler draaiend houdt. 
Daarin is ook netwerk & positionering geborgd. Minimale samenwerking/lobby/afstemming 
om het gezamenlijke verhaal en externe relaties te onderhouden.

2. Basisdienstverlening / ondersteuning bonden en gemeenten

Er is een minimale set producten/diensten ( tooling , formats, adviesuren , loketfunctie) die 
bonden kunnen benutten.

3. Kennis & kwaliteit

Kernkennis en methodieken blijven actueel (lichte doorontwikkeling), zodat we niet 
achteruitgaan.

Per pijler borgen we minimaal



Bespreek en noteer jullie antwoorden:

1. Is dit het minimale fundament dat we als vereniging moeten borgen? 

➢ Noteer opmerkingen, aanpassingen en aanvullingen.

2. Formuleer één stelling over een onderdeel dat volgens jullie ter discussie moet.

➢ Let op: iets toevoegen betekent ook iets schrappen.



Pauze



7. Planning en vervolg
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Afronding



Evaluatie

Wil je jouw feedback met ons delen door 
de vragenlijst achter de QR code in te 
vullen?

We horen graag hoe je deze 
strategische tafel hebt ervaren



Bedankt !
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