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Reglement

Reglement Commissie Verantwoord Datagebruik

1. Algemeen
Artikel 1 Algemene bepalingen

In dit reglement wordt verstaan onder:

Algemene Algemene Vergadering van NOC*NSF.

Vergadering

AVG Algemene verordening gegevensbescherming

Bestuur De Algemeen Directeur-bestuurder en CFO van NOC*NSF
gezamenlijk, in de hoedanigheid van directeur-bestuurders.

Commissie Commissie Verantwoord Datagebruik

Raad De Raad van Toezicht NOC*NSF.

Reglement Reglement Commissie Verantwoord Datagebruik

2. Doelstelling van de Commissie

Artikel 2 Taken en verantwoordelijkheden

1. De Commissie heeft tot doel het Bestuur te adviseren over vraagstukken die verband houden
met impactvol datagebruik binnen NOC*NSF. Onder impactvol datagebruik wordt verstaan
datatoepassingen die, gelet op hun aard, omvang of context, een wezenlijke invloed kunnen
hebben op de positie, rechten of belangen van betrokkenen, dan wel op de maatschappelijke,
ethische of reputatiebelangen van NOC*NSF en haar leden. Daarvan kan onder meer sprake
zijn bij het gebruik van bijzondere of anderszins gevoelige persoonsgegevens, het analyseren
of profileren van personen, het nemen of ondersteunen van beslissingen met behulp van
algoritmen of systemen van kunstmatige intelligentie, het combineren van verschillende
databronnen, of in situaties waarin de proportionaliteit, uitlegbaarheid of maatschappelijke
aanvaardbaarheid van een datatoepassing ter discussie kan staan. De Commissie richt zich
daarbij niet op de rechtmatigheid van datatoepassingen als zodanig, maar op de vraag of deze,
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in het licht van de maatschappelijke positie van NOC*NSF, proportioneel, uitlegbaar,
zorgvuldig en wenselijk zijn.

2. De Commissie wordt in ieder geval betrokken bij vraagstukken waarin formele juridische
kaders geen eenduidig antwoord bieden, waarin sprake is van een afweging tussen
verschillende belangen, waarin besluiten precedentwerking kunnen hebben, of waarin de
uitlegbaarheid richting stakeholders een wezenlijke rol speelt.

3. De adviezen van de Commissie zijn niet bindend. Indien het Bestuur afwijkt van een advies van
de Commissie, wordt dit gemotiveerd en, indien passend, teruggekoppeld aan de Commissie.

Artikel 3 Positie van de Commissie

1. De Commissie is ingesteld door de Algemene Vergadering en heeft binnen de governance-
structuur van NOC*NSF een onafhankelijke, uitsluitend adviserende rol. De Commissie
adviseert het Bestuur en maakt geen onderdeel uit van de formele toezichtstructuur als
bedoeld in de AVG, maar vervult een aanvullende rol gericht op reflectie, duiding en advisering
over verantwoord datagebruik in brede zin. Indien relevant kan de Commissie bij haar
advisering  kennisnemen van bevindingen of adviezen van de Functionaris
Gegevensbescherming, de Chief Information Security Officer of andere betrokken
functionarissen.

2. De Commissie wordt betrokken bij vraagstukken die binnen de organisatie worden
gesignaleerd en kan daarbij worden gevoed vanuit bestaande overlegvormen en processen,
waaronder overlegvormen op het gebied van privacy, informatiebeveiliging, IT en programma-
en portfoliosturing. Vraagstukken kunnen tevens worden ingebracht door het Bestuur, al dan
niet op advies van de Functionaris Gegevensbescherming of andere betrokken
functionarissen.

3. Samenstelling en benoeming

Artikel 4 Samenstelling en benoeming

1. De Commissie bestaat uit ten minste drie en ten hoogste vijf leden, waaronder een
voorzitter. De leden worden benoemd door de Algemene Vergadering. De Algemene
Vergadering streeft bij de samenstelling naar een evenwichtige vertegenwoordiging van
expertise en ervaring op het gebied van sportbestuur, privacy, ethiek,
informatiebeveiliging en datagedreven werken.

2. De Algemene Vergadering draagt er zorg voor dat de samenstelling van de Commissie in
overeenstemming is met de profielschets zoals opgenomen in Bijlage 1 bij dit Reglement.

3. De leden nemen zitting zonder last en ruggespraak en handelen onafhankelijk en naar
eigen inzicht. Tot lid van de Commissie zijn niet benoembaar leden van het Bestuur, leden
van de Raad, leden van andere commissies van de Algemene Vergadering en medewerkers
van NOC*NSF. De voorzitter is onafhankelijk en bekleedt geen functie binnen een
lidorganisatie van NOCNSF.
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4. De leden worden benoemd voor een periode van vier jaar en zijn eenmaal herbenoembaar.
De Commissie stelt een rooster van aftreden vast teneinde de continuiteit van haar
werkzaamheden te waarborgen.

5. Het lidmaatschap eindigt door het verstrijken van de benoemingstermijn, door vrijwillig
aftreden, door overlijden of door ontslag door de Algemene Vergadering. De Algemene
Vergadering kan leden schorsen in afwachting van een besluit tot ontslag.

4. Werkwijze van de Commissie
Artikel 5 Werkwijze

1. De Commissie vergadert ten minste tweemaal per kalenderjaar en voorts zo vaak als de
voorzitter of het Bestuur daartoe aanleiding ziet. De Commissie kan daarnaast tussentijds
bijeenkomen indien de aard of urgentie van een vraagstuk dit vereist.

2. De agenda en bijbehorende stukken worden tijdig aan de leden verstrekt. De Commissie
kan zich laten bijstaan door interne functionarissen zoals de Privacy Officer, de Chief
Information Security Officer en andere deskundigen, alsmede externe experts, voor zover
dit voor een zorgvuldige oordeelsvorming noodzakelijk is.

3. De Commissie brengt, indien daartoe aanleiding bestaat, schriftelijk advies uit aan het
Bestuur. De Commissie kan daarnaast vraagstukken verkennend bespreken of van
richtinggevende duiding voorzien, zonder dat dit leidt tot een formeel advies.

4. De adviezen van de Commissie bevatten een integrale weging van relevante juridische,
ethische, technische en maatschappelijke aspecten. De adviezen strekken tot
ondersteuning van de besluitvorming door het Bestuur, zonder afbreuk te doen aan de
eigen verantwoordelijkheid van het Bestuur.

5. De voorzitter bevordert de kwaliteit, consistentie en zorgvuldigheid van de adviezen en
draagt zorg voor een evenwichtige beraadslaging binnen de Commissie.

Artikel 6 Vertrouwelijkheid

1. De leden van de Commissie zijn gehouden tot geheimhouding van alle informatie waarvan
zij in het kader van hun werkzaamheden kennisnemen en waarvan het vertrouwelijke
karakter redelijkerwijs kan worden vermoed. Deze verplichting blijft ook na beéindiging
van het lidmaatschap van kracht.

Artikel 7 Ondersteuning

1. De Commissie wordt ondersteund door een secretaris, die geen lid is van de Commissie
en werkzaam is binnen de organisatie van NOC*NSF. De secretaris draagt zorg voor de
organisatorische en administratieve ondersteuning van de Commissie, waaronder de
voorbereiding van vergaderingen en verslaglegging.

2. De secretaris draagt zorg voor verslaglegging van de vergaderingen van de Commissie en,
indien van toepassing, voor de vastlegging en verzending van adviezen aan het Bestuur.
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Het advies van het Commissie wordt vastgesteld middels een digitale reactie. Na
vaststelling van het advies door de Commissie, deelt de secretaris het advies met het
Bestuur.

Artikel 8 Openbaarheid

1. De samenstelling van de Commissie wordt op de website van NOC*NSF gepubliceerd.

2. De voorzitter van de Commissie brengt jaarlijks verslag uit van haar activiteiten aan de
Algemene Vergadering. Dit verslag bevat geen vertrouwelijke informatie, maar geeft
inzicht in de aard van de behandelde vraagstukken en de wijze waarop de Commissie haar
rol heeft vervuld.

Artikel 9 Onkosten

1. De leden van de Commissie vervullen hun functie vrijwillig en onbezoldigd.

2. Redelijke kosten die in het kader van de werkzaamheden worden gemaakt, kunnen na
voorafgaande goedkeuring door of namens het Bestuur voor vergoeding in aanmerking
komen.

Slotbepalingen

Artikel 10 Slotbepalingen

1. Dit Reglement is vastgesteld door de Algemene Vergadering d.d. [invullen datum] en treedt
direct na vaststelling door de Algemene Vergadering (conform Statuten) in werking.

2. Wijzigingen van dit Reglement kunnen worden voorgesteld door de Commissie, het
Bestuur of de leden van de Algemene Vergadering en worden vastgesteld door de
Algemene Vergadering.
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Bijlage 1 Profielschets
Profielschets leden Commissie Verantwoord Datagebruik

De leden van de Commissie Verantwoord Datagebruik beschikken gezamenlijk over brede en
complementaire deskundigheid op het snijvlak van data, recht, ethiek en maatschappelijke
vraagstukken. Zij beoordelen complexe datavraagstukken niet alleen vanuit juridisch en technisch
perspectief, maar wegen deze ook in het licht van proportionaliteit, uitlegbaarheid en de
maatschappelijke rol van NOC*NSF en de georganiseerde sport.

De leden beschikken over aantoonbare kennis en ervaring op één of meer van de volgende
terreinen: privacy en gegevensbescherming, data-ethiek, algoritmen en kunstmatige intelligentie,
informatiebeveiliging, of governance en toezicht binnen een publieke of maatschappelijke
organisatie. Daarnaast hebben zij affiniteit met de sportsector en inzicht in de bestuurlijke en
maatschappelijke context waarin NOC*NSF opereert.

Van de leden wordt verwacht dat zij onafhankelijk en kritisch reflecteren op voorgenomen en
bestaande datatoepassingen, ook wanneer deze juridisch toelaatbaar zijn. De leden hebben oog
voor risico’s op het gebied van discriminatie, bias en ongewenste maatschappelijke effecten van
datagedreven werken en dragen bij aan het bevorderen van transparantie en vertrouwen richting
stakeholders, waaronder sporters, bonden, overheid en het brede publiek.

De leden vertalen complexe en abstracte vraagstukken naar concrete en bestuurlijk bruikbare
adviezen en communiceren helder en zorgvuldig, zowel mondeling als schriftelijk.

Bij de samenstelling van de Commissie wordt gestreefd naar diversiteit in expertise, achtergrond
en perspectief, zodat verschillende invalshoeken worden betrokken en de kwaliteit van de
advisering wordt versterkt.



