
Jaarverslag NOC*NSF 2022

Risico paragraaf

Voor de realisatie van onze strategische doelstellingen zullen we in bepaalde mate risico’s moeten 
accepteren. Ons Sportagenda en bijbehorende doelstellingen zijn leidend voor NOC*NSF. 

De directie heeft bepaald in welke mate onzekere gebeurtenissen, als ze zouden plaatsvinden, effect 
hebben op het bereiken van de doelstellingen van de organisatie. NOC*NSF is een organisatie die midden 
in de samenleving staat, met grote ambities en een flinke financiële omvang met de daarbij behorende 
risico’s op verschillende niveaus. De organisatie is risico-avers en daarmede mijdend.

De risico-inventarisatie wordt daarom, op basis van de geïdentificeerde risico’s, in de volgende vier 
risicogebieden gecategoriseerd:

 • Strategische
 • Operationele
 • Financiële
 • Reputatie & compliance

Binnen NOC*NSF is het risicomanagement gericht op het identificeren en mitigeren van risico’s die 
een grote negatieve impact kunnen hebben op het realiseren van strategische doelstellingen. 
De eindverantwoordelijkheid berust bij het bestuur en de directie van de organisatie.
 
NOC*NSF is zich ervan bewust dat niet alle risico’s zijn te voorzien, dat we daar als organisatie mee 
om zullen moeten gaan en dat we voldoende wendbaar moeten zijn wanneer zo’n risico zich voordoet. 
NOC*NSF heeft een cultuur waarin eigen verantwoordelijkheid en professionele autonomie centraal staan. 
De overtuiging is dat dit eigenaarschap voor een optimaal risicobeheer zorgt. Hierbij spelen directie en 
management een belangrijke rol; zij waarborgen een cultuur waarin op een verantwoorde manier met 
risico’s wordt omgegaan.

Ten tijde van het uitbreken van de coronacrisis is gebleken dat de organisatie in staat was om op 
onvoorziene risico’s te acteren en dat ons adaptievermogen voldoende aanwezig was om met 
veranderende omstandigheden om te gaan.

Zo ook begin 2022: ondanks de coronapandemie hebben de Olympische en Paralympische Winterspelen 
in Beijing en hieraan gerelateerde evenementen in 2022 wel doorgang kunnen vinden, zij het veelal in 
aangepaste vorm.

De voorbereiding op de Olympische en Paralympische Spelen was relatief kort omdat die van Tokyo nog 
in de zomer 2021 plaatsvonden. Echter, omdat de organisatorische omstandigheden ten aanzien van de 
omgang met corona veel gelijkenissen vertoonde, kon hier in de basis worden gesteund op de ervaringen 
van de uitzending naar Tokio. Ook hier gold dat het testen op COVID bijna dagelijkse routine voor 
topsporters, de staf en hun omgeving is geworden, om te voorkomen dat ze last-minute niet in de 
gelegenheid zouden zijn af te reizen naar de Olympische en Paralympische Spelen.

Vanuit risico-oogpunt is ook in vroegtijdig stadium besloten geen activatie te laten plaatsvinden in Beijing. 
Daartegenover vond slechts op kleinschalig niveau in Nederland activatie plaats.
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2022 kenmerkte zich ook als het jaar waarin de coronacrisis naar de achtergrond werd gedreven en de 
oorlog in Oekraïne, de energiecrisis en een toenemende inflatie de boventoon voerden. Tot op heden lijkt 
het effect van een toenemende inflatie op de beschikbare budgetten te dragen en nog niet ten koste te 
gaan van het bereiken van inhoudelijk doelen en ambities.
 
Gezien de maatschappelijke positie van NOC*NSF, onze rol als belangbehartiger van de aangesloten 
sportbonden en het hiermee samenhangende belang van financiële continuïteit voor deze bonden, handelt 
NOC*NSF risico-avers op de diverse risicocategorieën.
 
De door NOC*NSF geïdentificeerde risico’s worden weergegeven in onderstaande tabel. Hierin is  per 
risico geduid wat de mogelijk impact is en de waarschijnlijkheid dat een risico zich voor kan doen.  

Risicocategorie Risico Kans Impact
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De ‘heat map’ hieronder presenteert de risico’s onderling ten opzichte van elkaar. Zo ontstaat een beeld van 
de mogelijke ernst van de geïdentificeerde risico’s.

De door NOC*NSF onderkende risico’s wordt in de volgende paragrafen uiteengezet. 

Strategische risico’s
De strategische risico’s voor NOC*NSF bevinden zich op de relatie en samenwerking met enerzijds de 
aangesloten sportbonden en anderzijds de NLO en de Rijksoverheid, specifiek het ministerie van VWS. 
Gezamenlijk wordt hier het landelijk sportbeleid vormgegeven, waarbij de beschikbare financiële middelen 
richtinggevend zijn voor enerzijds continuïteit en anderzijds mogelijke investeringen.
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Operationele risico’s
De operationele risico’s liggen voor NOC*NSF op het niveau programma’s (projecten en activiteiten), 
mensen en systemen, waarbij het risico op het niet kunnen realiseren van de doelstellingen van afdelingen 
en programma’s centraal staat.
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Financiële risico’s
Een van de kerntaken van NOC*NSF is de ontvangen gelden van de NLO en het ministerie van VWS verdelen 
over de aangesloten sportbonden. Sportbonden en NOC*NSF zijn primair afhankelijk van deze geldstroom. 
Hierbij zijn over de verdeling, met richtlijnen, afspraken met sportbonden gemaakt. Om te waarborgen dat 
NOC*NSF te allen tijde aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen, hanteert zij een lage risicoacceptatie 
voor financiële risico’s en heeft ze adequate financiële reserves gevormd.
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Reputatie- en compliancerisico 
Vanuit haar maatschappelijke positie als sportkoepel van Nederland en als belangenbehartiger van de 
aangesloten sportbonden, waarbij voor een belangrijk deel financiering vanuit de Rijksoverheid met 
bijbehorende financieringsverplichtingen plaatsvindt, streeft NOC*NSF ernaar volledig te voldoen aan 
de van toepassing zijnde wet- en regelgeving.
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