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1. Doelstelling Nominatie- en Remuneratiecommissie

De doelstelling van de Commissie is het adviseren van het Bestuur inzake (her)benoemingen en
ontslag van Bestuursleden en de Algemeen Directeur; het adviseren over de nevenfuncties van het
Bestuur en de Algemeen Directeur, het toetsen van de gedeclareerde kosten en uitgaven van het
Bestuur en de Algemeen Directeur en het adviseren van het Bestuur daaromtrent, alsmede over
de beoordeling en beloning van de Algemeen Directeur, een en ander zoals nader uitgewerkt in
het Reglement.

2. Samenstelling commissie

Gedurende 2025 bestond de commissie uit de volgende (bestuurs)leden: Irene Eijs, Erik Versnel
en Peter Bommel.

o Belangrijkste activiteiten en bevindingen
o Adviseren bestuur over (her)benoemingen en ontslag van het Bestuursleden en Algemeen
Directeur
De Commisssie heeft zich in 2025 gericht op de werving en selectie van een drietal nieuwe

bestuurders (die per 1 januari 2026 benoemd zijn tot leden van de Raad van Toezicht):
Ferry Weertman, Harry van de Kraats en Gerritjan Eggenkamp.

3.2 Advisering inzake nevenfuncties van Bestuur en Algemeen Directeur
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De Nominatie- en Remuneratiecommissie heeft in 2025 niet geadviseerd over (nieuwe)
nevenfuncties van bestuursleden en de Algemeen Directeur.

3.3 Toetsing van gedeclareerde kosten en uitgaven Bestuur en Algemeen Directeur

De Nominatie- en Remuneratiecommissie heeft op basis van kwartaaloverzichten haar
toetsingsfunctie van de gedeclareerde kosten en uitgaven uitgevoerd. Daarbij zijn geen
bijzonderheden geconstateerd.

3.4 Beoordeling- en beloningsbeleid Algemeen Directeur / bestuur

De Commissie heeft in 2025 een evaluatiegesprek gevoerd met de Zakelijk Directeur. Na dit
gesprek is de wens uitgesproken om de Zakelijk Directeur per 1 januari 2026 tot CFO-bestuurder
te benoemen in de nieuwe governancestructuur.

Met de Algemeen Directeur heeft een evaluatie- en benoemingsgesprek plaatsgevonden, met als
uitkomst de benoeming tot Algemeen directeur-bestuurder/secretary-general per 1 januari 2026.

Beloningsbeleid

De bestuurders van NOC*NSF verrichtten hun werkzaamheden in 2025 onbezoldigd en ontvangen
geen beloning, anders dan een onkostenvergoeding. De Commissie heeft geadviseerd om
toekomstige leden van de Raad van Toezicht een onkostenvergoeding en vacatiegeld toe te
kennen. Dit voorstel is in de AV bekrachtigd.

Ten aanzien van het beloningsbeleid van de Algemeen Directeur is in 2025 aangesloten bij de
normbedragen van de WNT. Verder geldt dat noch voor de bestuurders, noch voor de Algemeen
Directeur een variabele beloning toegekend wordt.



