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Welkom!

Heb je een verdiepende vraag aan één van de sprekers?

Schrijf ze voor jezelf op of stuur ze vast naar Marcel, dan komen we er aan het einde bij
het panelgesprek op terug:

E-mail: marcel.vanthul@nocnsf.nl
WhatsApp: 06-128 485 00
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Subsidies: het landschap
en de rol van NOC*NSF
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Doel van deze sessie

 Rol van NOC*NSF in dit landschap
* Beeld schetsen subsidielandschap (waar staan we, wat komt eraan)

* Verbinding naar sportbonden
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De rol van NOC*NSF

- Landelijke en lokale belangenbehartiger van sport in beleidsvorming.

- Aanvragen en verdelen van landelijke subsidies (0.a. topsportsubsidie,
breedtesportsubsidie, integriteit/CVSN, topsportevenementen).

- Opdrachtgever / aanjager van kennissubsidies (MOOI, Sportinnovator).
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Het subsidieslandschap in vogelvlucht

Overheid (Rijk, Provincie, Gemeenten)
Europese subsidies
Private fondsen & maatschappelijke partners
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Vervolg Sportakkoord Il

Verschillende subsidiemogelijkheden

Instellingssubsidie Projectsubsidie

- Structurele activiteiten - Concreet, tijdelijk project (1-4 jaar)

- Vaak meerjarig - Strikt gebonden aan activiteiten & begroting
- Flexibele besteding - Resultaatgericht

- Toetsing op organisatie- en beleidsniveau - Verantwoording per project
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Europese subsidies

Erasmus+ Sport
- Enige EU-programma met sport als hoofdthema
- Richt zich op participatie, inclusie, integriteit en vrijwilligersontwikkeling

Andere fondsen (Interreg, Horizon Europe, EU4Health, LIFE)
—> gebruiken sport als middel voor bredere doelen (gezondheid, innovatie,
duurzaamheid)

Voordelen EU-subsidies: grote impact + internationale samenwerking + kans op
structurele groei

Nadelen: complexe aanvragen + internationale samenwerking + zware administratie +
meestal cofinanciering vereist

Save the Date: 16 december webinar Europese sportsubsidies - Allesoversport.nl oot
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Private fondsen

- Slechts klein deel van de fondswereld richt zich op sport

- Fondsen zien sport vooral als middel voor maatschappelijke doelen

- Impact & maatschappelijke waarde zijn vaak belangrijk

- Meestal eenmalige of tijdelijke bijdrage, geen structurele financiering

- Goede match en samenwerking vergroten de kans op succes

- Geld uit fondsen vs. geld met fondsen
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Private fondsen

10

Fonds

Nationaal Fonds voor de Sport (NFvS)
Johan Cruyff Foundation

Dirk Kuyt Foundation

Fonds Gehandicaptensport

Foppe de Haan Fonds

HandicapNL

Sportfondsen (Nederland) (Koninklijke Sportfondsen)

Fonds Sluyterman van Loo
Marit Bouwmeester Foundation (via NFvS fondsen op naam)

Antoinette Foundation (via NFvS fondsen op naam)

Doelstelling & doelgroep
Financiert projecten waarbij sport ingezet wordt voor een gezondere, sterkere en meer sociale samenleving. Voor
verenigingen, stichtingen of organisaties die sport maatschappelijk inzetten.

Ondersteunt sport- en spelprojecten voor kinderen, aanleg van speelvelden/pleinen, en bevordert jeugdbeweging.

Voor sportverenigingen/initiatieven voor kinderen.

Steunt sportevenementen en projecten voor mensen met een beperking (lichamelijk of verstandelijk). Voor
verenigingen of organisatoren van G-sport.

Financiéle bijdrage aan projecten gericht op sportactiviteiten voor mensen met een handicap. Voor
sportverenigingen of stichtingen gericht op gehandicapten-sport.

Ondersteunt activiteiten voor hulpbehoevende kinderen tot en met 21 jaar, vaak via sport & spel. Voor
verenigingen of stichtingen gericht op kinderen in kwetsbare posities.

Steunt organisaties en projecten die mensen met een handicap helpen om zelf actief te worden of te blijven —
sport kan daarin een rol spelen (bijv. G-teams).

Weliswaar geen typisch “fonds voor subsidie”, maar een organisatie die zich inzet voor beweging en
sportparticipatie in samenwerking met maatschappelijke partners. Voor sportaccommodaties, verenigingen,
gemeenten.

Begint als fonds ter bevordering van de kwaliteit van leven van ouderen; ondersteunt onder meer recreatie en
sportprojecten voor ouderen. Voor sportactiviteiten voor ouderen.

Ondergebracht bij het NFvS; biedt middelen voor sportprojecten met maatschappelijke impact, onder
fondsnamen die partners beheren. Voor initiatieven rond sport + maatschappelijke doelstelling.

Ook een fonds op naam binnen NFvS-paraplu; steunt sportprojecten die maatschappelijke thema’s raken. Voor
verenigingen of stichtingen die maatschappelijk sport inzetten.
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Voor sportbonden - overzicht

Overzicht van alle subsidies: sportsubsidiedatabase

kenniscentrum .
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Type Bijdrage >
Fr > Subsidieregeling recreatie, sport en gezondheid Zuid-Holland - provincie Zuid-Holland - a
Pravincie Zuid-Holland
Bijdrage >
Het doel van de recreatie, sport en 2uid-Holland (RSGZH) is het stimuleren van activiteiten die bijdragen aan de ambities en doelen van de
Verstrokkers > provincie Zuid-Holland op het gebied van recreatie, toerisme, sport en gezondheid.
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Union Programme for education and training, youth and sport (Erasmus+) (2021-2027) ]
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‘The aim of the Union Programme for education and training, youth and spart, alsa knawn as Erasmus+ [ERASMUSH) is to suppart, through lifelong leaming, the educational,
professional and perscnal development of people in the flelds of education and training, youth and sport, In Europe and beyond, thereby contributing to sustainable growth,
qualfty jobs and social cohesion, to driving Innovation and to strengthening Eurcpean identity and active citizenship.
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https://www.kenniscentrumsportenbewegen.nl/producten/sportsubsidie-database/

Voor sportbonden - onderbouwen

Onderbouwen van subsidies
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De Social Return On lavestment (SROI) is een manier

‘om het maatschappelijk rendement van investeringen in
sport en bewegen uit te drukken. Een SROI boven de 1
betekent dat de opbrengsten hoger zijn dan de kosten,
dus dat de investeringen maatschappelijke meerwaarde
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Voor sportbonden - onderbouwen
— MR, howest

kenniscentrum
sport & bewegen

Argumenten voor een beweegvriendelijke omgeving mulier g R

Fysieke gezondheid

Een beweegvriendelijke
omgeving stimuleert
mensen om te sporten

en bewegen, en verbetert
daarmee hun fysieke
conditie en motorische
vaardigheden.

Klimaatadaptatie

Een beweegvriendelijke
omgeving kan bijdragen
aan klimaatadaptatie en
de biodiversiteit vanwege
het aanwezige groen

en blauw.

© juli 2023, Kenniscentrum Sport & Bewegen, Utrecht

Mentale gezondh

Een beweegvriendelijke
omgeving bevordert de
mentale gezondheid en
het welzijn van inwoners.

Schoner (leef)milieu

Een beweegvriendelijke
omgeving draagt bij aan
een schoner (leef)milieu,
doordat meer mensen
gebruik maken van actieve
mobiliteit.

Leefbaarheid & sociale cohesie

.
(Motorische) ontwikkeling

Een beweegvriendelijke
omgeving draagt bij

aan de ontwikkeling van
kinderen door bewegen,
leren en spelen te
faciliteren.

Een beweegvriendelijke
omgeving draagt bij aan
de leefbaarheid en soci-
ale cohesie, doordat een
beweegvriendelijke om-
geving schoner en stiller
is en minder last heeft van
criminaliteit.

Preventie chronische ziekten

Een beweegvriendelijke
omgeving helpt om
chronische aandoeningen,
‘waaronder obesitas, te
voorkomen, doordat
mensen meer gaan
bewegen.

Yy~
Leeftijdsvriendelijk

In een beweegvriendelijke
omgeving kun je gezond
en actief opgroeien én oud
worden, doordat deze

ilig is en voldoende voor-
zieningen en faciliteiten
heeft om te kunnen spelen
en bewegen.

Actieve mobiliteit

In een beweegvriendelijke
omgeving verplaatsen mensen
zich vaker actief (fietsend,
wandelend) vanwege de
aanwezigheid van aantrek-
kelijke wandel- en fiets-
infrastructuur.

Snpo
Vestigingsklimaat

Een beweegvriendelijke
omgeving kan bijdragen aan
gebiedsmarketing en een
uitnodigend vestigingskli-
maat, doordat een beweeg-
vriendelijke omgeving zorgt
voor een aantrekkelijke en
bereikbare woon-, werk- en
leefomgeving.

Veiligheid

Een beweegvriendelijke
omgeving draagt bij aan
bewegen, doordat het er
(verkeers)veiliger is.

(BVO) fac
ensen u

# kenniscentrumsportenbewegen.nl/
beweegvriendelijke-omgeving

’ Benieuwd naar de onderbouwing
van de argumenten? Klik dan hier.
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Informatie voor sportaanbieders

Sportsubsidies aanvragen: kansen voor sportverenigingen en initiatiefnemers -
Allesoversport.nl
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Subsidiekansen, denk buiten de box!

Sinds 2022:
= 50 projecten, van € 2.500 tot € 2 miljoen subsidie
= €18 miljoen regionale, nationale en EU subsidies

Hbo_dl_lanqj Partners
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Erasmus+ EU subsidie

I
= Enige jaarlijkse EU sportsubsidie

= Veel geld, veel concurrentie; 12% scoringskans

= Nieuwe ronde maart 2026

= Cooperation partnership (€ 400.000)

= Cooperation partnership small (€60.000 en € 120.00)
= Not for profit sport-events (€ 200.000 — 400.000)

[ Recente veranderingen in beoordelingsproces

Holland Partners

subsidies en ondernemen
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Hoe een sterke Erasmus+ schrijven?
Strenger beoordelingskader sinds 2025

[ Hogere eisen in 2025: De lat ligt duidelijk hoger; opperviakkige of
generieke plannen worden niet meer geaccepteerd.

[ Focus op detail en bewijs: Evaluatoren verwachten diepgaande
onderbouwing met concrete data en operationele details in alle
onderdelen.

= Ervaring = hogere verwachting: Ervaren aanvragers moeten extra
onderscheidend en innovatief zijn — men kijkt kritischer naar
standaardplannen van ‘oude bekenden’.

Hbc;(!_lcmcld Partners
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Erasmus+
Relevantie, behoeften & EU-prioriteiten

[m]

Behoefteanalyse met bewijs: Baseer het project op een grondige, data-
onderbouwde analyse van de behoeften van de doelgroep.

Aansluiting op EU-prioriteiten: Laat duidelijk zien hoe het project bijdraagt
aan de EU-prioriteiten en de doelen van Erasmus+ Sport.

EU-meerwaarde aantonen: Leg uit waarom internationale samenwerking
nodig is. Wat voegt grensoverschrijdende samenwerking toe? Wees concreet
over deze EU-meerwaarde.

Innovatie benadrukken: Het project moet een duidelijke innovatie bevatten of
een leemte vullen die nog niet is ingevuld

Gerichte doelgroep & co-creatie: Definieer je doelgroep scherp en betrek hen
bij het project. Uit evaluaties blijkt dat projecten zonder "minder goed scoren.

Holland Partners

subsidies en ondernemen
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Erasmus+
Kwaliteit van ontwerp & implementatie

[=]

Concreet werkplan: gebruik fasen, mijlpalen, taken per partner en concrete
deliverables. Het moet duidelijk zijn wie, wat, wanneer doet.

Meetbare doelen (KPI's): Koppel aan elk doel meetbare indicatoren voor zowel
outputs (producten/activiteiten) én outcomes (effecten). Bepaal streefwaarden
en verzamel een nulmeting om straks verandering aan te tonen.

Inclusie, digitalisering, groen: Integreer horizontale thema’'s echt in de
activiteiten, niet alleen dat je het “belangrijk” vindt.

Onderbouwde begroting: Maak inzichtelijk hoe het budget besteed wordt per
activiteit en waarom het kosteneffectief is. Elke uitgave moet te rechtvaardigen
zijn in functie van de doelstellingen

Methodologie & monitoring: Beschrijf de gekozen methodiek (bv., Theory of
Change) en monitoring van voortgang en kwaliteit.

Holland Partners

subsidies en ondernemen
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Erasmus+
Partnerschap en samenwerking

[m]

Complementair consortium: Kies partners die elkaar aanvullen qua expertise.
Leg uit waarom elke partner onmisbaar is voor het project.

Duidelijke rolverdeling: Beschrijf per partner hun rol en taken, gekoppeld aan
hun expertise. Verdeel het werk evenwichtig.

Ondersteuning van nieuwkomers: Als een partner minder ervaring heeft met
EU-projecten, laat zien hoe je hen begeleidt en integreert.

Horizontale samenwerking: Beschrijf hoe gezamenlijke besluitvorming
plaatsvind. Niet hiérarchisch en op maat van de partners.

Stakeholders: Betrek externe stakeholders (bijv. lokale overheden,
sportkoepels, beleidsmakers) al vroeg. Laat zien dat jullie hen informeren of
meenemen, zodat de resultaten breder gedragen en toegepast kunnen
worden.

Holland Partners

subsidies en ondernemen
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Erasmus+
Impact en resultaatmeting

@ Heldere impactdoelen: Definieer concrete effecten bij de doelgroep(en) op de
korte, middellange en lange termijn. Bijvoorbeeld: toename van
jeugddeelname met 20% na 1 jaar.

= Indicatoren & baselines: Koppel aan beoogde effecten indicatoren en
meetmethode. Begin met baseline en stel doelwaarden vast. Meet niet alleen
output (aantallen), maar vooral outcome (gedragsverandering, kennisniveau,
enz.).

= Direct vs. indirect bereik: Maak onderscheid directe deelnemers en indirect
bereik. Wees realistisch in aantallen: bijv. 100 trainers getraind, die op hun beurt
1.000 jeugdleden bereiken.

E  TOC: Leg uit hoe je activiteiten leiden tot de beoogde impact

Holland Partners
subsidies en ondernemen 29



Erasmus+
Disseminatie en zichtbaarheid

= Actief verspreidingsplan: Plan hoe je de resultaten gaat verspreiden. Benoem
concrete doelgroepen (bv. scholen, clubs, gemeenten, EU-netwerken) en via welke
kanalen je hen bereikt — denk aan workshops, conferenties, social media, webinars.

= Doelgroepgericht en open toegankelijk: Pas je coommunicatie aan per
doelgroep/regio voor maximale relevantie. Zorg dat materialen vrij beschikbaar zijn.

[ Concrete activiteiten & doelstellingen: Organiseer specifieke disseminatie-acties
tijJdens en na het project. Koppel hier doelen aan, zoals aantallen bereikte
personen/organisaties, om succes te meten.

= Vindbaarheid op lange termijn: Borg dat projectresultaten vindbaar en bruikbaar

blijven na afloop (bijvoorbeeld via een website, kennisbank of verweking in reguliere
opleidingen).

Holland Partners

subsidies en ondernemen
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Erasmus+
Duurzaamheid - borging na het project

Vervolgplan: Ontwikkel een duidelijk plan hoe de kernactiviteiten en resultaten
na de projectperiode doorgaan. Wie neemt wat over, en op welke manier?
Denk aan vervolgbijeenkomsten, integratie in regulier aanbod, etc..

Toekomstige financiering: Velmeldt toekomstige financieringsbronnen om de
inspanningen te onderhouden. Noem bijv. vervolgfondsen, sponsoren of eigen
middelen die ingezet worden om succesvol werk voort te zetten.

Inbedding bij partners: Zorg dat elke partner zich committeert aan het verder
gebruiken van de resultaten. Bijvoorbeeld: een bond neemt de ontwikkelde
methode op in zijn opleidingstraject, een school blijft de lesmodule draaien.

Kwaliteitsborging op lange termijn: Leg vast hoe de kwaliteit en relevantie
van de resultaten geborgd blijven. Bijvoorbeeld: Wie onderhoudt de app of
update de handleiding jaarlijks?

Holland Partners

subsidies en ondernemen
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Hoe nu een subsidie aanvraag starten?

]

@  Schrijf een korte samenvatting van het idee.

m  Zoek samenwerking met partners en vorm een consortium.

= Toets het projectidee intern en extern (ook bij de subsidieverstrekker).

@  Werk de aanvraag uit van voor naar achteren (logica aanvraagformulier).
@ Laat anderen meelezen in een 80% versie.

= Bewaak de tijdslijnen scherp en doe dummy aanvraag.

= Bel Holland Partners ©

Holland Partners

subsidies en ondernemen
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Thank you!

Edwin Melchior
06-22903661
em@hollandpartners.nl

Holland Partners

subsidies en ondernemen
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Waarom & hoe subsidies



Strategisch plan KNKV &
Sportagenda



KNKV STRATEGISCH PLAN 2023+

DE KORFBAL AGENDA VAN DE TOEKOMST

PERSOONLIJKE
GROEI

MAATSCHAPPELIJK
E IMPACT

‘Korfbal beweegt mens en maatschappij’

KNKV



Nederiand.
Het sportiefste land
ter wereld.
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KNKV

Hoe financieren we onze plannen?

Funding activiteiten strategisch plan

Bijdrage
NOC*NSF &
lokaal

Additionele
funding

Partner

Ledencontributie :
ondersteuning

© Koninklijk Nederlands Korfbalverbond



Funding
Hoe komen we aan additionele funding?

* Partners & sponsoren

* Subsidies

 Kennis over subsidies & mogelijkheden
Proces aanvraag
Tussentijdse rapportage
Eindrapportage & verantwoording
Capaciteit

© Koninklijk Nederlands Korfbalverbond
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KNKV

Voorbeelden subsidie trajecten

* Subsidie Provincie Zuid-Holland
» Side-events Korfbalchallenge in Topsportcentrum Rotterdam

* MDT traject
» Jongeren in beweging binnen verenigingen
* Verenigingen ondersteunt in het aanbieden van een MDT voor jongeren
* Positief effect over kennis ontwikkeling trainen en coachen
* Leidt tot een groot MDT traject

© Koninklijk Nederlands Korfbalverbond
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KNKV

Voorbeelden subsidie trajecten

* Erasmus mobiliteit sport
* Exchange programma met landen ter ontwikkeling van mensen

* Cultuur snuiven, korfbalontwikkeling andere landen & leren geven
trainingen en clinics

© Koninklijk Nederlands Korfbalverbond
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KNKV

Samenwerking partner
Funding activiteiten strategisch plan

Out of the box denken, irt strategisch doelen

Taal belangrijk; voor aanvraag en verbinding bedoeling

Zoektocht hoe strategische activiteit valt binnen een subsidie

© Koninklijk Nederlands Korfbalverbond



Kortom

KNKV

Vele mogelijkheden om ambities waar te kunnen maken
Expertise van groot belang
Samenwerking met partner cruciaal

Pro-actieve wederzijdse houding

© Koninklijk Nederlands Korfbalverbond
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Evaluatie

We horen graag hoe je de
kennissessie hebt ervaren

Wil je jouw feedback met ons delen door
de vragenlijst achter de QR code in te
vullen?
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