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Bijlage bij agendapunt 6.d

Verantwoordingsrapportage Toekenningscyclus
Bestedingsplan 2024

1. Inleiding
Sinds 2012 heeft het bestuur van NOC*NSF de rol en bevoegdheid gekregen als toekennings- en
vaststellingsorgaan voor de (verdeling van) gelden uit het Bestedingsplan Sportagenda.

Vanaf 2018 is deze bevoegdheid voor de rubrieken 3.1 en 4.1 gedelegeerd aan de directie van
NOC*NSF. Per 2024 is de directie het toekennings- en vaststellingsorgaan voor alle rubrieken. Het
bestuur van NOC*NSF houdt toezicht op de toekennings- en vaststellingprocedure en legt
verantwoording hierover af aan de Algemene Vergadering.

Voorliggende verantwoording betreft de toekenningcyclus 2024 en is gericht aan de Algemene
Vergadering van 27 mei 2024.

Deze notitie bestaat uit de volgende bouwstenen:

. Formele kaders

. Beoordelingscyclus

. Toekenningen (c.q. verdeelbesluiten)
. Beroepsprocedures

2. Formele kaders

De formele kaders waarbinnen de directie van NOC*NSF in de rol van vaststellingsorgaan handelt,
worden bepaald door achtereenvolgens:

. De Sportagenda 2032

. Het Bestedingsplan en de Richtlijnen Bestedingsplan 2024

Inzake het Bestedingsplan en Richtlijnen laat de Algemene Vergadering zich adviseren door de
Commissie Richtlijnen en Bestedingsplan Sportagenda (CRBS). Tegen besluiten van het
toekennings- of vaststellingsorgaan kan beroep worden aangetekend bij de Beroepscommissie
Bestedingsplan (BCB), welke is ingesteld door de Algemene Vergadering.

3. Beoordelingscyclus

De beoordelingscyclus c.q. de beoordeling van alle in het kader van het Bestedingsplan ingediende
aanvragen, is uitgevoerd onder leiding van de Directie NOC*NSF.

Het merendeel van de beoordelingen is uitgevoerd door de werkorganisatie van NOC*NSF, met
de volgende uitzonderingen:
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Papendallaan 60, Arnhem Postbus 302, 6800 AH Arnhem +31 (0)26 483 44 00 info@nocnsf.nl  nocnsf.nl

Partners: Nederlandse Loterij O Odido O AD O MissieH2 O Rabobank
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e De aanvraag van NOC*NSF in de rubriek 1.2 (Basisfinanciering), maakt deel uit van het
Jaarplan en Begroting 2024 van NOC*NSF, zoals deze in de Algemene Vergadering van
november 2023 zijn vastgesteld.

e Bij de toekenning uit de maatwerkbudgetten 3.1 is bij de beoordeling gebruik gemaakt van
een Expertpanel.

De beoordelingscyclus heeft plaatsgevonden van 1 december 2023 t/m 15 februari 2024 (deadline
besluitvorming directie NOC*NSF).

4. Toekenningen

4.1.  Algemene aanvraagvoorwaarden

In januari is getoetst of voldaan is aan de algemene aanvraagvoorwaarden. Bij bonden die niet
voldeden is begin april opnieuw de status getoetst. Het resultaat van deze toetsing wordt vertaald
in een toekenningskleur. Hieronder zijn voor de volledigheid deze kleuren en hun betekenis nog
een keer op een rij gezet:

Kleur Status Betekenis

Toekenning De aanvraag voldoet aan alle aanvraagvoorwaarden en o.b.v. de
toekenning wordt gestart met de bevoorschotting
Geel Toekenning De aanvraag voldoet niet volledig aan alle aanvraagvoorwaarden. Er
wordt gestart met de bevoorschotting. Voor 1 april dient aan alle
openstaande punten zijn voldaan of dient er een door de Directie
goedgekeurd herstelplan te zijn.
Oranje | Reservering De aanvrager is er niet in geslaagd om voor 1 april te voldoen aan
alle aanvraagvoorwaarden en er is geen goedgekeurd herstelplan.
Het toekenningsbedrag wordt gereserveerd en de bevoorschotting
wordt gestart, zodra aan alle aanvraagvoorwaarden is voldaan of er
een goedgekeurd herstelplan is.
Afwijzing De aanvraag voldoet niet aan de aanvraagvoorwaarden en/of komt
o.b.v. de inhoudelijke beoordeling niet in aanmerking voor
financiering. Er zal geen bijdrage worden toegekend. Eventuele
gestarte bevoorschotting wordt gestopt en uitgekeerde bedragen
worden teruggevorderd.

De uitkomst van deze toetsing inclusief was als volgt:
Van de 77 bonden kregen:

. 15 status GROEN (vorig jaar 23)
. 58 status GEEL (vorig jaar 51)
. 4 status ORANJE (vorig jaar 2)

Samenvattend worden hieronder belangrijkste bevindingen bij beoordeling van de aanvragen
weergegeven.

Positieve ontwikkeling in aandacht voor MKE

Op basis van een toename in bonden met een gele status zou men kunnen denken dat de kwaliteit
daalt. Dit is echter niet het geval. Uit diepgaande evaluaties blijkt juist een groeiende focus op
interne organisatie bij de bonden. Documenten zijn van betere kwaliteit en er is meer aandacht



25

NOC+*NSF

voor de daadwerkelijke implementatie en effectiviteit van maatregelen, in plaats van enkel te
voldoen aan minimale eisen.

Tegelijkertijd zijn er dit jaar een aantal nieuwe MKE toegevoegd. Deze maakten vorig jaar al
onderdeel uit van de vragen die gesteld werden bij het indienen van de aanvraag. Deze extra eisen
zijn toegevoegd in de Algemene Ledenvergadering van 2022 mede op basis van afspraken in de
Veranderagenda.

Vorig jaar hadden de nieuwe MKE's geen impact op de evaluatie. Dit jaar is er echter wel op deze
criteria getoetst. Er is opgemerkt dat veel bonden actief bezig zijn met de implementatie ervan.
Het formeel niet voldoen is vaak te wijten aan de timing van goedkeuringen. Conceptdocumenten
zijn al klaar maar moeten bijvoorbeeld nog besproken worden binnen een commissie,
goedgekeurd door het bestuur of tijJdens een ALV. Voor de meeste bonden betekent dit dat zij
afhankelijk van het moment waarop de ALV plaatsvind voor 1 april of 1 september alsnog aan de
vereisten kunnen voldoen.

1 Bovenkant formulier

Audits
In navolging van de pilot in 2022 zijn in 2023 onafhankelijke audits uitgevoerd bij bonden op de
MKE door onafhankelijke bureaus:

e American Football Bond Nederland

e |Jshockey Nederland

e Koninklijke Nederlandse Krachtsport en Fitnessfederatie
e Koninklijke Nederlandse Zwembond

e Nederlandse Tafel Tennis Bond

e Nederlandse Waterski en Wakeboard Bond

e Sportvisserij Nederland

e Taekwondobond Nederland

e Enbij NOC*NSF

De audits vonden plaats in het najaar, waarvan de resultaten zijn samengevoegd met de
beoordelingen van de aanvragen voor 2024, resulterend in een geintegreerd actiepuntenoverzicht
voor de bonden. Uit feedback blijkt dat de audits positief en constructief zijn ontvangen. In maart
zijn de gesprekken met de auditbureaus gestart over de aanpak voor de audits in 2024.

Hardheidsclausule

In het Bestedingsplan 2024 worden voor het eerst ook de zogenaamde coronajaren meegenomen
in de toekenningsgrondslagen. Om te voorkomen dat bonden onevenredig gedupeerd zouden
worden door de impact van corona is er een hardheidsclausule opgenomen. Wanneer een bond
van mening is dat het meenemen van de coronajaren hun onevenredig raakt kunnen zij hier een
beroep op doen. De directie van NOC*NSF heeft het mandaat gekregen van de AV om met deze
bonden op basis van maatwerk tot een oplossing te komen.

Van deze mogelijkheid om een beroep te doen op de hardheidsclausule is inmiddels door 10
bonden gebruik gemaakt.
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Voor alle bonden is geanalyseerd of er daadwerkelijk een significante trendbreuk in de
ontwikkeling van leden- of omzetcijfers is, die aannemelijk door corona is veroorzaakt. Hierbij was
het criterium een substantiéle daling (minstens 10%) in de te ontvangen basisfinanciering.

Op basis van deze analyse is voor 3 bonden besloten het beroep op de hardheidsclausule niet te
honoreren.

Bij de andere bonden is hun beroep op de hardheidsclausule gehonoreerd. Hier is gekozen om de
impact van corona te verzachten door alleen gemiddelden van aangrenzende jaren te gebruiken.

In het perspectief van het totale rekenmodel heeft het toepassen van de hardheidsclausule een
beperkte impact. Het gaat om een totale correctie voor alle genoemde bonden samen van ca €
55.000,-

Met alle bonden is contact geweest over de toepassing van de hardheidsclausule. Zij zijn
voorafgaand aan de formele toekenning voor 2024 geinformeerd over de afhandeling.

Bijzonderheden bonden status Oranje
Vier bonden hebben in januari de status Oranje toegekend gekregen. Hiervoor waren verschillende
redenen:

Bij één bond hing de status oranje samen met het ontbreken van de verantwoording 2022. Hierdoor
was er ook geen toekenning 2024 mogelijk. Inmiddels is dit hersteld en heeft er alsnog een
toekenning plaatsgevonden.

Bij één bond was er sprake van een bestuurswisseling ten tijde van de aanvraagperiode, waardoor
de aanvraag niet tijdig was ingediend. Inmiddels is de aanvraag alsnog gedaan en heeft er een
toekenning plaatsgevonden.

Bij één bond was er sprake van een voortzetting van de oranje status die in 2023 al was toegekend
vanwege het langdurig niet voldoen aan de MKE. Met de bond is een herstelplan opgesteld.
Wanneer deze is uitgevoerd wordt besloten over de hervatting van de bevoorschotting.

Bij één bond waren er naar aanleiding van een integriteitsonderzoek dermate grote zorgen over
het functioneren van het bestuur dat de status Oranje is toegekend en de bevoorschotting is
stopgezet. Inmiddels is het bestuur afgetreden. Wanneer het nieuwe bestuur formeel is
aangetreden zal met hen een herstelplan worden opgesteld.

Voortgang procedure

Naar aanleiding van de aanvragen hebben alle bonden eerst een informele terugkoppeling
ontvangen op hun aanvraag. Dit om bonden in de gelegenheid te stellen om eventuele fouten en
omissies te herstellen.

Deze terugkoppeling zorgt er ook voor dat de meeste bonden inmiddels ook meteen inhoudelijk
hebben aangegeven hoe zij bepaalde punten zullen herstellen en dat meteen aan de slag gegaan
kan worden met deze herstelpunten.

NOC*NSF accountmanagement adviseert en ondersteunt bonden die status Geel of Oranje
hebben, om ervoor te zorgen dat ze zo spoedig mogelijk naar de status Groen toe kunnen.
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Wanneer niet voor april voldaan kan worden, bijvoorbeeld omdat er een AV besluit bij de bond
nodig is en de AV pas later plaatsvind worden herstelafspraken vastgelegd. Op basis van deze
herstelafspraken blijft dan de status Geel van toepassing.

Inmiddels heeft ook de hertoets in april plaatsgevonden. De stand van zaken is op dit moment als
volgt:

23 status GROEN (was 15)

51 status GEEL (was 58)

3 status ORANJE (was 4)

Toetsing NOC*NSF

Zoals hierboven aangeven is ook bij NOC*NSF een audit uitgevoerd. Uit de audit is gebleken dat
NOC*NSF op twee punten niet voldeed aan de MKE. In de eerste plaats was ten tijde van de audit
nog geen bestuursevaluatie uitgevoerd. Deze heeft inmiddels plaatsgevonden en de bevindingen
hiervan zijn gepubliceerd op de website van NOC*NSF. In de tweede plaats voldoet de
samenstelling van het bestuur niet aan het diversiteitscriterium. Wanneer in de AV van 27 mei
2024 de voorgedragen kandidaat wordt benoemd, wordt ook aan deze eis voldaan

Op basis van de aanvraag en uitgevoerde herstelacties wordt aan NOC*NSF de statuskleur Groen
toegekend.

De toekenning van het totaalbedrag is verbonden aan de beoordeling van de Algemene
Aanvraagvoorwaarden van NOC*NSF. Op basis van de adviesbeoordeling Groen wordt bedrag
van € 9.910.000 aan NOC*NSF toegekend. Dit conform de besluitvorming in de AV ten aanzien
van het Bestedingsplan 2024.

4.2, Rubriek 1: basisfinanciering

Op basis van de beoordeling en de inmiddels uitgevoerde hertoets heeft de directie besloten:
€ 24.729.294,- toe te kennen (status Groen / Geel, betreft 75 bonden)
€ 81.152,- te reserveren (Oranje, betreft 2 bonden)

In totaal is in het Bestedingsplan 2024 € 24.870.000,- vastgelegde als budget voor rubriek 1.1.
Het verschil komt voor uit de reservering van het collectieve budget voor audits ASK (€ 60.000,-)
en de aanpassing van de toekenning van één bond (€ 447).

De toekenningen per bond zijn opgenomen in de bijlage.

De toekenning aan NOC*NSF is verbonden aan de beoordeling van de Algemene
Aanvraagvoorwaarden van NOC*NSF. Op basis van de adviesbeoordeling Geel wordt het bedrag
van € 9.910.000 aan NOC*NSF toegekend. Dit conform de besluitvorming in de AV ten aanzien
van het Bestedingsplan 2024.

4.3. Rubriek 2: Integriteit en Kwaliteit

In deze hoofdrubriek zijn 8 specifieke budgetten opgenomen t.b.v. sporttak overstijgende
activiteiten binnen de vereniging NOC*NSF. In een beperkt aantal gevallen ligt de uitvoering
binnen de werkorganisatie NOC*NSF, maar veelal bij verbonden partijen.
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Dit jaar hebben de overige begunstigden opnieuw hetzelfde toekenningstraject doorlopen als de
gewone leden (sportbonden). Dit ter vergroting van de transparantie van het toekennings- en
vaststellingsproces. Wanneer het gaat om het toetsen van de aanvraagvoorwaarden en de
Minimale Kwaliteitseisen wordt bij overige begunstigen gekeken voor zover de eisen redelijkerwijs
van toepassing geacht kunnen worden. Op basis van het doorlopen toekenningsproces heeft het
bestuur de toekenningen vastgesteld. Met een aantal organisaties lopen nog wel gesprekken ter
aanscherping van de set van afspraken op basis waarvan de middelen beschikbaar worden
gesteld.

In de bijlage zijn de toekenningen weergegeven.

4.4, Rubriek 3.1 Maatwerkfinanciering Topsport

De directie heeft geconstateerd dat er een grondige toetsing en een uitgebreid proces is uitgevoerd
door het Expertpanel, dat de volgende positieve hoofdlijnen bevestigd:

1. Toetsing door Expertpanel: Het panel heeft het voorstel van de Directeur Topsport
effectief geévalueerd, gebruikmakend van een uitgebreide documentatieset.

2. Procesvoorbereiding: De stappen, inclusief het vaststellen van de topsportbegroting, het
voeren van reviewgesprekken, en het indienen en beoordelen van aanvragen, zijn
zorgvuldig en nauwgezet uitgevoerd.

3. Procestoetsing: Na overleg met de staf Topsport is bevestigd dat de stappen op een
grondige en doordachte wijze zijn doorlopen.

4. Topsportbegroting 2024: De begroting, vastgesteld op 20 november 2023, vormt een
solide basis voor de bonden en TeamNL centra.

5. Verdeelvoorstel: Het hanteren van de toekenningen van 2022 en 2023 als uitgangspunt,
met ruimte voor aanpassingen op basis van prestaties en budgetten, toont flexibiliteit en
responsiviteit.

6. TeamNL Centra: De bespreking van begrotingen en financiéle richtlijnen, inclusief de
doorgevoerde tariefsverhoging voor experts, getuigt van een proactieve benadering.

7. Financieel Overzicht: Hoewel er een klein tekort is, wordt dit adequaat aangepakt.

Het advies van het Expertpanel wordt zeer gewaardeerd, vooral hun inzichten over het
toekenningsproces, de benodigde aandacht voor financiéle situaties en het strategische
accommodatiebeleid. Hun steun voor het voorstel van de Directeur Topsport en de aandacht voor
de toekomstige topsportstrategie en financieringsscenario's onderstrepen de gezamenlijke
toewijding aan het versterken van de Nederlandse topsport.

Op basis van deze overwegingen heeft de directie besloten het door de afdeling Topsport
opgestelde verdeelvoorstel voor de toekenningen aan de programma’s bonden en TeamNL centra

voor 2024 vast te stellen.

Het totaal van alle toekenningen uit rubriek 3.1 is opgenomen in de bijlage.
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5. Eenmalige onttrekkingen
Volledigheidshalve is het goed om ook de eenmalige onttrekkingen te benoemen.

In het bestedingsplan 2024 zijn twee incidentele onttrekkingen opgenomen. Dit betreft €
1.200.000,- Overbrugging 2024 Topsport. Dit is middels het AV besluit toegevoegd aan het
Topsportbudget.

Daarnaast is een bedrag opgenomen ten behoeve van de voorzetting van Shared Services. €
20.000,- is daarvan toegekend aan NOC*NSF ten behoeve van de inrichting van een nieuwe shared
service organisatie.

€ 180.000,- is toegekend aan de stichting Shared Service Organisatie Nederland. Ook deze
organisatie heeft in lijn met de andere overige begunstigden het aanvraagproces doorlopen. Op
basis van de beoordeling van deze aanvraag is besloten tot toekenning.
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Bijlage: Toegekende bedragen per rubriek

Rubriek 1: Basisfinanciering

Bond

Aikido Bond Nederland

Algemene Nederlandse Sjoelbond

American Football Bond Nederland

Koninklijke Nederlandse Atletiekunie
Badminton Nederland

Bob en Slee Bond Nederland

Federatie Oosterse Gevechtskunsten
Gehandicaptensport Nederland

Holland Surfing Association

[Jshockey Nederland

Judo Bond Nederland

Karate-Do Bond Nederland

Knac Nationale Autosport Federatie

Koninklijk Nederlands Korfbalverbond
Koninklijke Nederlandsche Kegelbond
Koninklijke Nederlandsche Motorboot Club
Koninklijke Nederlandse Roeibond

Koninklijke Nederlandsche Schaatsenrijders Bond
Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie
Koninklijke Nederlandse Algemene Schermbond
Koninklijke Nederlandse Baseball en Softball Bond
Koninklijke Nederlandse Biljart Bond
Koninklijke Nederlandse Cricket Bond
Koninklijke Nederlandse Dambond

Koninklijke Nederlandse Golf Federatie
Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie
Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie
Koninklijke Nederlandse Hockey Bond
Koninklijke Nederlandse KaatsBond

Koninklijke Nederlandse Klim- en Bergsport Vereniging

Koninklijke Nederlandse Kolf Bond

Koninklijke Nederlandse Krachtsport en Fitnessbond

Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond
Koninklijke Nederlandse Motorrijders Vereniging
Koninklijke Nederlandse Schaakbond
Koninklijke Nederlandse Schietsport Associatie

Koninklijke Nederlandse Vereniging voor Luchtvaart

Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond
Koninklijke Nederlandse Zwembond
Koninklijke Wandel Bond Nederland

Toekenning 2024

a ododo o od o o oday @ M d @ o M oday o dh oday o A o dh oay dh o dh o @ odan dh dh aby @ dh

36.129
23.752
51.779
605.547
265.883
60.147
64.493
102.739
52.732
72.737
329.311
78.229
119.551
530.466
24.513
53.432
3056.072
496.218
328.652
55.670
186.548
205.248
130.932
54.845
1.103.684
958.114
925.927
1.118.503
99.866
452.642
13.058
57.331
1.549.343
392.615
172.642
274.360
156.975
4.665.017
711.321
497.094
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Nederlandse Lacrosse Bond

Nederlands Handbal Verbond
Nederlandse Algemene Danssport Bond
Nederlandse Basketball Bond
Nederlandse Beugel Bond

Nederlandse Boksbond

Nederlandse Bowling Federatie
Nederlandse Bridge Bond

Nederlandse Curling Bond

Nederlandse Darts Bond

Nederlandse Draken Boot Federatie
Nederlandse Floorball en Unihockey Bond
Nederlandse Frisbee Bond

Nederlandse Go Bond

Koninklijke Handboogsport Nederland
Nederlandse Indoor en Outdoor Bowls Bond
Nederlandse Jeu de Boules Bond
Nederlandse Klootschietbond
Nederlandse Kruisboog Bond
Nederlandse Minigolf Bond

Nederlandse Onderwatersport Bond
Nederlandse Rollersports Bond

Rugby Nederland

Nederlandse Ski Vereniging

Nederlandse Tafeltennisbond
Nederlandse Toer Fiets Unie

Nederlandse Triathlon Bond

Nederlandse Volleybalbond

Nederlandse Waterski en Wakeboard Bond
Reddingsbrigade Nederland

Skateboard Federatie Nederland
Sportvisserij Nederland

Squash Bond Nederland

Survivalrun Bond Nederland

Taekwondo Bond Nederland

Koninklijk Nederlands Watersport Verbond
Nederlandse Gewichthefbond

Totaal

m @ @ M oa o o oo o oay @ A @ A @ oday @ @ o @ dh oy o d dh o dh dh dan b

29.346
398.213
56.440
384.516
35.119
93.758
91.517
513.394
56.028
194.943
7.913
52.361
52.022
27.105
100.086
12.829
126.240
24.920
17.921
19.681
128.757
44 .558
164.014
421.505
227.996
476.593
218.074
729.878
51.794
235.663
56.230
1.504.785
70.762
164.373
60.508
531.450
46.033
24.810.447
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Rubriek 2: Integriteit en Kwaliteit
Bond Rubriek

Dopingautoriteit 2.1 Antidopingbeleid

NOC*NSF 2.2 Centrum Veilige Sport
NOC*NSF 2.3 Integriteit en tuchtrechtspraak
ISR 2.3 Integriteit en tuchtrechtspraak
NOC*NSF 2.6 Regionale sportnetwerken
NOC*NSF - ZonMW 2.8 Onderzoek

NOC*NSF 2.9 Fonds voor de Sport

Rubriek 3: Topsport

Bond

Badminton Nederland

Bob en Slee Bond Nederland

Gehandicaptensport Nederland

Judo Bond Nederland

Knac Nationale Autosport Federatie

Koninklijk Nederlands Korfbalverbond

Koninklijk Nederlands Watersport Verbond
Koninklijke HandboogSport Nederland

Koninklijke Nederlandsche Schaatsenrijders Bond
Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie
Koninklijke Nederlandse Atletiekunie

Koninklijke Nederlandse Baseball en Softball Bond
Koninklijke Nederlandse Biljart Bond

Koninklijke Nederlandse Dambond

Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie
Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie
Koninklijke Nederlandse Hockey Bond

Koninklijke Nederlandse Krachtsport en Fitnessbond
Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond
Koninklijke Nederlandse Motorrijders Vereniging
Koninklijke Nederlandse Roeibond

Koninklijke Nederlandse Schaakbond

Koninklijke Nederlandse Vereniging voor Luchtvaart
Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond

Koninklijke Nederlandse Zwembond

Nederlands Handbal Verbond

Nederlandse Basketball Bond

a o dh o odh @b dh

Toegekend 2024

1.900.000
1.015.000
435.000
150.000
170.000
400.000
200.000

Bedrag toekenning
€ 348.308
€ 80.650

€ 289.980
€ 1.783.525
€ 106.879
€ 450.047
€ 2.009.185
€ 414.365
€ 1.927.790
€ 3.389.346
€ 1.858.859
€ 1.205.337
€ 149.571
€ 188.513
€ 1.019.916
€ 1.034.983
€ 2.123.032
€ 23.338

€ 904.782
€ 183.102
€ 1.902.718
€ 138.719
€ 42.602

€ 820.939
€ 3.107.022
€ 733.919
€ 1.276.994

Reallocatie uit

2023

€ 683.666
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Nederlandse Boksbond
Nederlandse Bridge Bond
Nederlandse Curling Bond
Nederlandse Darts Bond
Nederlandse Ski Vereniging
Nederlandse Tafeltennisbond
Nederlandse Triathlon Bond
Nederlandse Volleybalbond
Reddingsbrigade Nederland
Sportcentrum Papendal B.V.
Stichting BrabantSport
Stichting Topsport Amsterdam
Stichting Topsport Metropool
Stichting Topsport Noord
Totaal

€ 209.886
€ 276.100
€ 245.670
€ 37.956

€ 888.652
€ 265.243
€ 575.680
€ 2.031.034
€ 38.066

€ 3.086.542
€ 880.057
€ 1.615.500
€ 902.324
€ 1.146.019
€39.713.150



