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Bijlage bij agendapunt 3.d

Verantwoordingsrapportage Toekenningscyclus
Bestedingsplan 2023

1. Inleiding
Sinds 2012 heeft het bestuur van NOC*NSF de rol en bevoegdheid gekregen als toekennings- en
vaststellingsorgaan voor de (verdeling van) gelden uit het Bestedingsplan Sportagenda.

In 2018 zijn er aanpassingen doorgevoerd in deze bevoegdheid ten aanzien van de Toekenning.
Voor rubriek 3.1 (Topsport) is dit met ingang van Bestedingsplan 2018 niet meer het Bestuur, maar
de Directie. Voor deze rubriek is sprake van een externe en onafhankelijke expertpanel die de
aanvragen en voorstellen tot toekenning beoordeeld. Het expertpanel geeft vervolgens een advies
aan de Directie, die besluit over de uiteindelijke toekenning.

Voorliggende verantwoording betreft de toekenningcyclus 2023 en is gericht aan de Algemene
Vergadering van 15 mei 2023.

Deze notitie bestaat uit de volgende bouwstenen:

. Formele kaders

. Beoordelingscyclus

. Toekenningen (c.q. verdeelbesluiten)
. Beroepsprocedures

2. Formele kaders

De formele kaders waarbinnen het bestuur c.q. de directie van NOC*NSF in de rol van
vaststellingsorgaan handelt, worden bepaald door achtereenvolgens:

. De Sportagenda 2032

. Het Bestedingsplan en de Richtlijnen Bestedingsplan 2023

Inzake het Bestedingsplan en Richtlijnen laat de Algemene Vergadering zich adviseren door de
Commissie Richtlijnen en Bestedingsplan Sportagenda (CRBS). Tegen besluiten van het
toekennings- of vaststellingsorgaan kan beroep worden aangetekend bij de Beroepscommissie
Bestedingsplan (BCB), welke is ingesteld door de Algemene Vergadering.

3. Beoordelingscyclus

De beoordelingscyclus ¢c.q. de beoordeling van alle in het kader van het Bestedingsplan ingediende
aanvragen, is in opdracht van het Bestuur uitgevoerd onder leiding van de Directie NOC*NSF.
Het merendeel van de beoordelingen is uitgevoerd door de werkorganisatie van NOC*NSF, met
de volgende uitzonderingen:
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e De aanvraag van NOC*NSF in de rubriek 1.2 (Basisfinanciering), maakt deel uit van het
Jaarplan en Begroting 2023 van NOC*NSF, zoals deze in de Algemene Vergadering van
november 2022 zijn vastgesteld.

e Bij de toekenning uit het maatwerkbudgetten 3.1 is bij de inhoudelijke beoordeling gebruik
gemaakt van een Expertpanel.

De beoordelingscyclus heeft plaatsgevonden van 1 september 2022 (aanvraagdeadline rubriek
3.1) t/m 20 januari 2023 (besluitvorming in het bestuur NOC*NSF).

4. Toekenningen

4.1. Algemene aanvraagvoorwaarden

In januari is getoetst of voldaan is aan de algemene aanvraagvoorwaarden. Bij bonden die niet
voldeden is begin april opnieuw de status getoetst. Het resultaat van deze toetsing wordt vertaald
in een toekenningskleur. Hieronder zijn voor de volledigheid deze kleuren en hun betekenis nog

een keer op een rij gezet:

Kleur Status

Betekenis

Toekenning De aanvraag voldoet aan alle aanvraagvoorwaarden en o.b.v. de
toekenning wordt gestart met de bevoorschotting
Geel Toekenning De aanvraag voldoet niet volledig aan alle aanvraagvoorwaarden. Er

wordt gestart met de bevoorschotting. Voor 1 april dient aan alle
openstaande punten zijn voldaan of dient er een door de Directie
goedgekeurd herstelplan te zijn.

Oranje | Reservering

De aanvrager is er niet in geslaagd om voor 1 april te voldoen aan
alle aanvraagvoorwaarden en er is geen goedgekeurd herstelplan.
Het toekenningsbedrag wordt gereserveerd en de bevoorschotting
wordt gestart, zodra aan alle aanvraagvoorwaarden is voldaan of er
een goedgekeurd herstelplan is.

Afwijzing

De aanvraag voldoet niet aan de aanvraagvoorwaarden en/of komt
o.b.v. de inhoudelijke beoordeling niet in aanmerking voor
financiering. Er zal geen bijdrage worden toegekend. Eventuele
gestarte bevoorschotting wordt gestopt en uitgekeerde bedragen
worden teruggevorderd.

De uitkomst van deze toetsing januari was als volgt:

Van de 77 bonden kregen:

. 23 status GROEN (vorig jaar 14)
. 51 status GEEL (vorig jaar 61)
. 3 status ORANJE (vorig jaar 2)

Samenvattend zijn er een tweetal hoofdlijnen te benoem bij de beoordeling van de aanvragen.
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In de eerste plaats zijn de bonden vorig jaar getoetst op de juridische verankering van de
dopingreglementen. Voor een heel aantal bonden betekende dit dat om te voldoen een aanpassing
gemaakt moest worden in de statuten. De procedure voor het aanpassen van de statuten en het
passeren van de nieuwe statuten bij de notaris vraagt de nodige tijd. De meeste bonden zitten
hiervoor in de afrondende fase en de verwachting is dat zij op korte termijn kunnen voldoen op dit
punt.

In de tweede plaats was het dit jaar voor het eerst een vereiste om ook een link of document toe
te voegen bij de beantwoording van de vragen. Dit maakte dat bonden de zelfscan extra kritisch
hebben ingevuld waarbij er meer omissies naar boven kwamen dan in voorgaande jaren. Vaak gaat
het hier om punten die naar verwachting op redelijk korte termijn op te lossen zijn.

Drie bonden hebben de status ORANJE toegekend gekregen. Voor deze bonden geldt dat deze
status gekoppeld is aan het traject wat in 2022 is ingezet.

Voor NOC*NSF gold dat zij de status GEEL heeft gekregen bij de eerste toetsing. Inmiddels is de
bestuursevaluatie is afgerond. Bij de AV stukken treft ook de rapportage aan van de uitgevoerde
bestuursevaluatie. Daarmee is voldaan aan alle gestelde eisen.

4.2, Rubriek 1: basisfinanciering
In totaal zijn de volgende bedragen toegekend:

. € 23.994.310,- toegekend (status GROEN / GEEL, betreft 74 bonden)
. € 114.219,- gereserveerd (ORANJE, betreft 3 bonden)

Deze totale toekenning en reservering bestaat voor € 24.108.198,- uit het in het Bestedingsplan
2023 vastgelegde budget voor rubriek 1.1. Het overige deel komt vanuit de compensatieregeling
die is ingesteld ter compensatie van de negatieve effecten van het nieuwe bestedingsplan voor een
aantal bonden.

De toekenningen per bond zijn opgenomen in de bijlage

Vanuit de basisfinanciering is conform het Bestedingsplan 2023 het totaalbedrag van € 8.598.148
aan NOC*NSF toegekend voor de uitvoering van haar (koepelitaken.

4.3. Rubriek 2: Integriteit en Kwaliteit

In deze hoofdrubriek zijn 8 specifieke budgetten opgenomen t.b.v. sporttak overstijgende
activiteiten binnen de vereniging NOC*NSF. In een beperkt aantal gevallen ligt de uitvoering
binnen de werkorganisatie NOC*NSF, maar veelal bij verbonden partijen.

Dit jaar hebben de overige begunstigden opnieuw hetzelfde toekenningstraject doorlopen als de
gewone leden (sportbonden). Dit ter vergroting van de transparantie van het toekennings- en
vaststellingsproces. Wanneer het gaat om het toetsen van de aanvraagvoorwaarden en de
Minimale Kwaliteitseisen wordt bij overige begunstigen gekeken voor zover de eisen redelijkerwijs
van toepassing geacht kunnen worden. Op basis van het doorlopen toekenningsproces heeft het
bestuur de toekenningen vastgesteld. Met een aantal organisaties lopen nog wel gesprekken ter
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aanscherping van de set van afspraken op basis waarvan de middelen beschikbaar worden
gesteld.

In de bijlage zijn de toekenningen weergegeven

4.4, Rubriek 3.1 Maatwerkfinanciering Topsport

In de toekenningscyclus start het proces met de aanvraag van de betreffende bond/ het TeamNL
centrum en resulteert dit in een uiteindelijke toekenning.

AANVRAAG — BEOORDELING — TOETSING EXPERTPANEL TOP 10 — TOEKENNING

De Directie heeft de toekenningen voor 2023 vastgesteld en de adviezen van het Expertpanel
daarbij overgenomen. Dit resulteert in een totale toekenning van € 39.647.383 (bonden en
TeamNL centra). Daarbij zijn enkele aandachtspunten van belang:

e Voor de Directie is het van belang dat reallocatieverzoeken onderbouwd zijn.
Reallocatieverzoeken moeten niet voortkomen uit slecht begroten. Als activiteiten over
jaareinde worden verplaats is het logisch om te re-alloceren. In het komende jaar zal daar
extra aandacht aan besteedt worden.

e Opnieuw wordt de zorg uitgesproken over de huidige financiering en organisatie van de
topsport bij enkele bonden. De ontwikkeling van de topsportstrategie 2025+ met een
bijpassend organisatie- en financieringsmodel moet hier een antwoord op geven.

Het totaal van alle toekenningen uit rubriek 3.1 is opgenomen in de bijlage.

4.5. Maatwerkbudget Collectieve Ontwikkeling en Innovatie

De toekenning in deze rubriek (4.2) voor 2022 en 2023 is gebaseerd op de in november 2021
vastgestelde innovatiestrategie en innovatieprogramma. De budgetten worden besteedt conform
de vastgestelde innovatiestrategie.

De directie van NOC*NSF ziet toe op de besteding conform deze strategie en legt verantwoording
af over de besteding. Deze verantwoording =zal plaatsvinden via de gebruikelijke
verantwoordingsprocedure.

Gelet op het directe toekenningsbesluit van de AV is een aanvullende toekenning door bestuur of
directie niet van toepassing.

5. Eenmalige onttrekkingen
Volledigheidshalve is het goed om ook de eenmalige onttrekkingen te benoemen. In de

besluitvorming omtrent het Bestedingsplan 2023 is besloten tot de volgende éénmalige
onttrekkingen:
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5.1. Shared Services

Ten behoeve van de voorzetting van de Shared Services voor bonden zoals deze zijn opgebouwd
door Nederland Sport is door de AV € 200.000,- beschikbaar gesteld. De toekenning dient plaats
te vinden op basis van een nader uit te werken set van afspraken. Op dit moment wordt een
onderzoek uitgevoerd naar het vervolg van de Shared Services, daarnaast wordt met Nederland
Sport gesproken over de continuering van haar activiteiten lopende de het onderzoek. Wanneer
het onderzoek is afgerond en de set van afspraken is opgesteld wordt overgegaan tot een
toekenning vanuit deze middelen. Ook is deze set van afspraken de basis voor de verantwoording
die door de directie zal worden opgesteld conform de gebruikelijke verantwoordingsprocedure.
Op dit moment loopt dit proces nog en is er nog geen sprake van een definitieve toekenning.

5.2. Herpositionering en versterking collectieve belangenbehartiging

Ten behoeve van de herpositionering en versterking van de collectieve belangenbehartiging is door
de AV € 500.000,- beschikbaar gesteld. Ook hier geldt dat de definitieve toekenning van deze
middelen zal plaatsvinden op basis van een concrete set van afspraken. Door de AV is bepaald
dat deze set van afspraken aan de politieke werkgroep wordt voorgelegd. Op basis van deze set
van afspraken zal overgegaan worden tot toekenning van de middelen. Ook is deze set van
afspraken de basis voor de verantwoording die door de directie zal worden opgesteld conform de
gebruikelijke verantwoordingsprocedure.

Op dit moment loopt dit proces nog en is er nog geen sprake van een definitieve toekenning.
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Bijlage: Toegekende bedragen per rubriek

Rubriek 1: Basisfinanciering
Bond

Aikido Nederland

Algemene Nederlandse Sjoelbond

American Football Bond Nederland

Atletiekunie

Badminton Nederland

Bob en Slee Bond Nederland

Federatie Oosterse Gevechtskunsten
Gehandicaptensport Nederland

Holland Surfing Association

Judo Bond Nederland

Karate-Do Bond Nederland

Kon Nationale Autosport Federatie

Koninklijk Nederlands Korfbalverbond

Koninklijk Nederlands Watersport Verbond
Koninklijke Nederlandsche Kegelbond
Koninklijke Nederlandsche Kolfbond

Koninklijke Nederlandsche Motorboot Club
Koninklijke Nederlandsche Schaatsenrijders Bond
Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie
Koninklijke Nederlandse Algemene Schermbond
Koninklijke Nederlandse Baseball en Softball Bond
Koninklijke Nederlandse Biljartbond

Koninklijke Nederlandse Cricket Bond

Koninklijke Nederlandse Dambond

Koninklijke Nederlandse Golf Federatie
Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie
Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie
Koninklijke Nederlandse Hockey Bond
Koninklijke Nederlandse Kaatsbond

Koninklijke Nederlandse Klim- en Bergsport Vereniging
Koninklijke Nederlandse Krachtsport en Fitnessfederatie
Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond
Koninklijke Nederlandse Motorrijders Vereniging
Koninklijke Nederlandse Roeibond

Koninklijke Nederlandse Schaakbond

Koninklijke Nederlandse Schietsport Associatie

Koninklijke Nederlandse Vereniging voor Luchtvaart

Bedrag toekenning

€

oo dodo @ Mmoo oo ™o ™o ™o o ™o ™o d @M d o ody

52.632
30.596
53.770
594.888
263.345
59.606
71.126
108.729
52.462
3565.017
82.150
114.469
511.464
534.727
27.242
14.992
53.685
509.130
314.574
56.291
179.650
212.683
116.536
56.071
1.007.003
1.013.071
858.401
1.078.058
102.717
408.205
62.604
1.399.781
403.515
277.421
179.162
269.497
153.559
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Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond
Koninklijke Nederlandse Zwembond
Koninklijke Wandel Bond Nederland
Nederland Lacrosse

Nederlands Handbal Verbond
Nederlandse Algemene Danssport Bond
Nederlandse Basketball Bond
Nederlandse Beugel Bond

Nederlandse Boksbond

Nederlandse Bowling Federatie
Nederlandse Bridge Bond

Nederlandse Curling Bond

Nederlandse Darts Bond

Nederlandse Draken Boot Federatie
Nederlandse Floorball en Unihockey Bond
Nederlandse Frisbee Bond
Nederlandse Gewichthefbond
Nederlandse Go Bond

Nederlandse Handboog Bond
Nederlandse |Jshockey Bond

Nederlandse Indoor en Outdoor Bowls Bond

Nederlandse Jeu de Boules Bond
Nederlandse Klootschietbond
Nederlandse Kruisboog Bond
Nederlandse Minigolf Bond
Nederlandse Onderwatersport Bond
Nederlandse Rollersports Bond
Nederlandse Rugby Bond
Nederlandse Ski Vereniging
Nederlandse Tafeltennisbond
Nederlandse Toer Fiets Unie
Nederlandse Triathlon Bond
Nederlandse Volleybalbond
Nederlandse Waterski & Wakeboard Bond
Reddingsbrigade Nederland
Skateboard Federatie Nederland
Sportvisserij Nederland

Squash Bond Nederland
Survivalrun Bond Nederland
Taekwondo Bond Nederland

Totaal

M o odao oD DA dh @ dh dh dh dh dh dh dh dh o do o dh o o DD D dh @ dh dh dh dh dh b

4.609.025
749.206
425.976

31.957
383.585
54.418
367.118
26.873
84.511
95.179
493.345
55.138
202.275
18.299
52.860
51.952
33.065
17.593
101.834
75.414
18.468
129.675
26.412
29.542
16.205
129.566
51.612
150.603
435.812
226.554
437.332
243.532
737.686
48.641
216.394
54.050
1.279.289
72.572
171.567
64.566
24.108.529
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Rubriek 2: Integriteit en Kwaliteit

Bond Rubriek

Dopingautoriteit 2.1 Antidopingbeleid

NOC*NSF 2.2 Centrum Veilige Sport

NOC*NSF 2.3 Integriteit en
tuchtrechtspraak

ISR 2.3 Integriteit en
tuchtrechtspraak

NOC*NSF 2.4 Classificatie-instituut

NOC*NSF 2.5 Kennis- en
coordinatiepunt
evenementen

NOC*NSF 2.6 Regionale sportnetwerken

NOC*NSF — Sport & Zaken
NOC*NSF — ZonMW
NOC*NSF

2.7 Sport & Zaken
2.8 Onderzoek
2.9 Fonds voor de Sport

Rubriek 3: Topsport

Bond
Atletiekunie

Badminton Nederland

Bob en Slee Bond Nederland

Gehandicaptensport Nederland

Judo Bond Nederland

Knac Nationale Autosport Federatie

Koninklijk Nederlands Korfbalverbond

Koninklijk Nederlands Watersport Verbond
Koninklijke Nederlandsche Schaatsenrijders Bond
Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie
Koninklijke Nederlandse Baseball en Softball Bond
Koninklijke Nederlandse Biljartbond

Koninklijke Nederlandse Dambond

Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie
Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie
Koninklijke Nederlandse Hockey Bond

Koninklijke Nederlandse Krachtsport en Fitnessfederatie
Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond
Koninklijke Nederlandse Motorrijders Vereniging
Koninklijke Nederlandse Roeibond

Koninklijke Nederlandse Schaakbond

toegekend 2023

€
€
€

1.725.250
1.281.955
133.342

150.000

vervallen
vervallen

168.682
vervallen
400.000
200.000

Bedrag toekenning

€ 1.804.335
€ 333.028
€ 80.649

€ 279.482
€ 1.735.914
€ 102.421
€ 427.221
€2.164.584
€ 1.927.788
€ 3.406.266
€ 1.167.628
€ 145.625
€ 181.716
€ 972.294
€ 981.682
€ 2.059.444
€ 22.782

€ 842.671
€ 150.501
€ 1.854.792
€ 133.905

reallocatie uit 2022

€

325.000
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Koninklijke Nederlandse Vereniging voor Luchtvaart €41.175
Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond € 780.314
Koninklijke Nederlandse Zwembond € 3.315.817
Nederlands Handbal Verbond € 703.949
Nederlandse Basketball Bond € 1.238.774
Nederlandse Boksbond € 203.570
Nederlandse Bridge Bond € 268.490
Nederlandse Curling Bond € 245.699
Nederlandse Darts Bond € 36.470
Nederlandse Gewichthef Bond € 39.000
Nederlandse Handboog Bond € 402.172
Nederlandse Ski Vereniging € 929.308
Nederlandse Tafeltennisbond € 257.621
Nederlandse Triathlon Bond € 550.303
Nederlandse Volleybalbond € 1.952.271
Reddingsbrigade Nederland € 37.497
Skateboard Federatie Nederland € 263.304
Sportcentrum Papendal B.V. € 2.988.411
Stichting BrabantSport € 851.655
Stichting Topsport Amsterdam € 1.565.852
Stichting Topsport Metropool € 867.199
Stichting Topsport Noord € 1.333.804
Eindtotaal € 39.647.383




