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NOC*NSF Prognose Begroting
2021 2021

�[���½������������ �[���½������������

BATEN

Nederlandse Loterijgelden 46.043       45.800              

Sponsorgelden (Cash) 13.026       13.079              

Sponsorgelden in natura 7.586         7.451                

Subsidies overheden 60.490       54.041              

Contributies 1.077         1.077                

Overige baten 4.455         3.954                

Mutatie onderhanden projecten 1.425         4.481                

Budgettoewijzing -            -                   

Strategisch budget -            710-                  

Sponsoring - interne verdeling budget -            -                   

134.101   129.173         

LASTEN

Personeelskosten 19.016       19.568              

Afschrijvingskosten 255            215                  

Huisvestingskosten 800            690                  

Organisatiekosten 3.024         3.510                

Marketing- en communicatiekosten 9.437         7.491                

Sponsorgelden in natura 7.586         7.361                

Specifieke projectkosten 25.466       27.437              

Dekking / Doorbelasting kosten -            -                   

Bestedingsplan sportorganisaties 75.369       68.405              

140.952   134.677         

FINANCIERINGSRESULTAAT

Financieringsresultaat 84-              -                   

SALDO VAN BATEN EN LASTEN 6.768-       5.505-              

Bestemmingsreserves:

- Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling 490-            -                   

- Bestemmingsreserve Bestedingsplan NLO 757            1.000                

- Bestemmingsreserve Sponsorgelden 3.112         1.041                

- Bestemmingsreserve Topsport 3.388         3.464                

RESULTAAT -           0-                      

Resultaat deelnemingen -            -                   

RESULTAAT (incl. deelnemingen) -           0-                      

























https://cit.sport.nl/
https://cit.sport.nl/
https://www.mulierinstituut.nl/producten-diensten/monitoring-landelijke-beleidsprogrammas/nationaal-sportakkoord/
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Jaarplan 2023
Aan de slag met de 
Sportagenda 

Nederland: het sportiefste land ter wereld











• 	Sportakkoord II uitvoeren met focus op: 
		  •	 Uitvoeren van sportlijn in samenwerking met de sportbonden en andere sectorpartners. 
		  •	 Versterken lokale samenwerking, door onder meer één-loketgedachte en Adviseur Lokale Sport. 
		  •	 Uitvoeren strategisch kader topsport (o.a. topsportaccommodaties. 

• 	Uitvoeren van activiteiten in het kader van preventie met focus op: 
		  •	 Sportstimulering voor kwetsbare doelgroepen. 
		  •	 Creëren gezonde sportomgevingen. 
		  •	 Start uitvoering beweegalliantie. 
		  •	 Actieve deelname aan uitvoering van het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA).

	 Uitvoeren van de campagne voor de Provinciale Statenverkiezingen, gericht op het afspreken van expliciete ambities op het gebied van sport 
	 en sportief bewegen door colleges. Belangen behartigen voor de sport gericht op EU, het Rijk, provincies en gemeenten, onder meer voor 
	 mogelijke totstandkoming van een Sportwet, de Wet op de Kansspelen en het positioneren van de sport als essentiële sector. 

	 Versterken samenwerking met ministeries en politiek, gericht op thema’s als de school en omgeving, de inrichting van de openbare ruimte 
	 en voorzieningen voor topsporters. 

� Verdiepen van samenwerking met overheden  
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Jaarplan 2023

Nederland: het sportiefste land ter wereld

Actielijn 1







	 Oprichten van een Sportloket voor sportclubs, voor sportgenerieke en sportoverstijgende ondersteuningsverzoeken en vragen. 
	 Gebaseerd op de 28 VSG-regio’s en voor 30 gemeenten één loket voor alle sportaanbieders. Dit doen we samen met de sportbonden 
	 en lokale sportserviceorganisaties.  

	 Organiseren van netwerkbijeenkomsten in de regio’s en integreren daarbij de dienstverlening vanuit RaboClubSupport. 
	 Daarnaast bieden we verenigingsadviseurs en clubondersteuners bijscholing aan op het gebied van adviesvaardigheden en het goed beschrijven 
	 van de vraag/behoefte van de vereniging. 

� Professionaliseren en structureren van clubondersteuning  
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Nederland: het sportiefste land ter wereld

Actielijn 2







•	 Organiseren van een (online) platform voor sportbonden en gemeenten, éénmaal per zes weken. 
	 Tijdens deze bijeenkomst inspireren zij elkaar met voorbeelden van succesvolle sportstimulering en de ontwikkeling van passend sportaanbod. 

•	 Inzetten van ‘het zoek-boek’ en ‘reserveerplatform Sportmatch’ voor sportbonden, gemeenten en sportbedrijven die dit willen gebruiken om 
	 sport aan te bieden aan sporters.  

•	 De grote uitstroom van 13-19 jarigen bij sportclubs onderzoeken en op zoek naar het gewenste sportaanbod. 
	 Dit doen we samen met minimaal tien sportbonden. We stellen gezamenlijk vast hoe we sportclubs kunnen faciliteren om tieners succesvoller 
	 aan zich te binden. 

•	 Faciliteren van het samenwerkingstraject van sportbonden ‘Cluster 50+’ (passend sportaanbod voor 50+ers) waardoor sportbonden hun 
	 sportaanbod voor 50+ verbeteren. 

•	 Inzichten vanuit de ‘studie 80% sport’ delen in gesprekken met alle (clusters) van sportbonden. 
	 Deze inzichten leiden aantoonbaar tot doorontwikkeling van bestaand sportaanbod.

Actielijn 4: We organiseren aantrekkelijk sportaanbod waaronder wedstrijden     
en evenementen
Het aanbieden van sport voor de (potentiële) sporter is de kern van de sportsector. Welke sport wil de (potentiële) sporter doen, op welke manier, 
in welke vorm, competitief of recreatief, alleen of samen, voor jezelf of voor een vol stadion? In de keten van de sportsector hebben wij een 
faciliterende rol naar sportbonden, gemeenten en sportbedrijven om hen te ondersteunen in het realiseren van hun doelstellingen.  

� Optimaliseren sportaanbod: versterken match tussen vraag en aanbod 
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Nederland: het sportiefste land ter wereld

Actielijn 4





	 Werken  aan de uitvoering van de Nederlandse Topsportevenementen Strategie (2021-2030) die gezamenlijk met de sportbonden, 
	 VWS en VSG is opgesteld:
	 	 • 	Afstemming en samenhang creëren door o.a. het (door)ontwikkelen en analyseren van de topsportevenementenmonitor en het 
			   organiseren van bijeenkomsten.  
		  •	 Aantrekkelijke en maatschappelijk verantwoorde evenementen bevorderen door kennis te verzamelen en te delen over maatschappelijke 
			   thema’s en via vraaggerichte adviestrajecten.  
		  •	 Gebruikmaken van het podium dat topsportevenementen creëren door de ontwikkeling van Maatschappelijke Activatie Programma’s (MAP).   

� Organiseren van toonaangevende topsportevenementen 
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Nederland: het sportiefste land ter wereld

Actielijn 4













	 Beter positioneren van de potentie van sport en sportief bewegen en meer impact op de sportdeelname via de Nationale Sportweek.  

	 Ontwikkelen van een (meerjarig) programma en lanceren van minimaal één pilot-concept. Dit wordt gekoppeld aan de Nationale Sportweek. 
	 Hierbij verbinden we bestaande initiatieven zoals het Programma School en Omgeving, Fiets van de Zaak en apps als Ommetje, en zoeken 
	 we samenwerking met bijvoorbeeld De Gezonde Generatie. 

	 Ontwikkelen van nieuwe concepten in samenwerking met partners en/of bonden. ‘Beweegaanbod’ en businessmodellen zijn hierbij belangrijk. 

	 Met betrekking tot commerciële partnerproposities: vooral aansluiten bij bestaande proposities. Bij verlenging en nieuwe partnerovereenkomsten 	
	 nemen we de groei van sportdeelname en/of sportief bewegen standaard mee. 

� Campagnes voor de vanzelfsprekendheid van sportief bewegen als onderdeel van het dagelijks leven 

�
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Nederland: het sportiefste land ter wereld

Actielijn 7





In de Sportagenda staat het thema duurzaamheid aangemerkt als één van de prioritaire thema’s. We zullen aan de slag moeten voor een breed 
gedragen actieplan om de sport te verduurzamen. Als werkorganisatie, maar ook als vereniging. De speerpunten van NOC*NSF voor 2023 zijn: 

	 Als vereniging komen tot een breed gedragen duurzaamheidsstrategie en actieplan duurzaamheid in de sport. Ook maken we een start met 
	 de uitvoering.  

	 Versterken van bewustwording op het thema duurzaamheid door middel van een communicatieplan, campagnes, voorlichting en inzet 
	 ambassadeurs uit de sport. 

	 Samenwerkingen aangaan om verduurzaming van de sport te versnellen.  

	 Verder uitvoering geven aan het plan verduurzamen uitzendingen TeamNL. 

	 De werkorganisatie van NOC*NSF voert in 2023 het actieplan duurzaamheid uit. Focuspunten daarin zijn: mobiliteit, energie, materialen, 
	 voeding, natuur. Daarnaast staat NOC*NSF in 2023 open voor initiatieven die de verduurzaming van de sport versnellen.

	 Continueren van faciliteren van verduurzaming door sportclubs en lokale accommodaties (CO2-reductie, gewassenbestrijding, circulariteit, 
	 biodiversiteit).

    Verduurzamen van de sport door een breed gedragen actieplan 

Actielijn 8: We innoveren op het gebied van prioritaire thema’s  
De laatste actielijn waar we in 2023 aan werken gaat over de integrale thema’s waar we als sportsector op focussen. Namelijk het verduurzamen van de sport, 
een inclusieve, integere en sociaal veilige sportcultuur en het versterken van data- en datamanagement in de sport. Op deze thema’s gaan we versneld innoveren 
en vooruitgang boeken door middel van een breed gedragen aanpak.  

�
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Nederland: het sportiefste land ter wereld

Actielijn 8



We streven ernaar dat honderd procent van de mensen zich welkom voelt in een sociaal veilige, gezonde en inclusieve sportomgeving, 
zo staat geschreven in de Sportagenda. Voor een veilige en integere sport zullen we met elkaar aan de slag moeten.  

	 Versterken sportbonden en POS voor een veilige en integere sport. Dit doen we door 9 fte toe te voegen en de ontwikkeling van kennis 
	 en kunde door de leergang integriteit aan te bieden. 

	 In samenwerking met gemeenten en sportbonden de basiseisen integriteit bij sportverenigingen in te voeren. 

	 Sportclubs ondersteunen bij het voldoen aan de basiseisen integriteit. 

	 Trainer-coaches stimuleren in het volgen van trainersopleidingen met daarin aandacht voor pedagogische vaardigheden en het herkennen 
	 en voorkomen van grensoverschrijdend gedrag. 

	 Het versterken van bewustwording, weerbaarheid en empowerment van sporters door campagnes en voorlichting. 

	 Het versterken van de keten van signaal tot en met handhaving tuchtrechtelijke uitspraak. 

	 Verdere doorontwikkeling en mogelijke verzelfstandiging CVSN. 

	 Belangenbehartiging om de visie sport en integriteit te verwezenlijken. 

     Inclusieve, integere en sociaal veilige sportcultuur o.a. door de visie sport en integriteit �

23

Jaarplan 2023

Nederland: het sportiefste land ter wereld

Actielijn 8



We vinden het belangrijk om de maatschappelijke impact van sport te laten zien. Ook zijn we steeds beter in staat om het grote rendement 
van investeringen in sport zichtbaar te maken. 

	 Uit de verkregen inzichten van het behoefteonderzoek ‘Duurzame data ondersteuning onder sportbonden’ zetten we de eerste stappen in 
	 diverse vormen van dienstverlening naar bonden op het gebied van data.  

	 We zoeken de samenwerking met universiteiten en ‘preferred supliers’ om gezamenlijke mogelijkheden te verkennen rond het thema data.

	 Samen met verschillende andere organisaties uit de sport werken aan een breed gedragen SROI-model (Social Return on Investment) voor de sport.

� Versterken van data en datamanagement in de sport 
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#verenigdekracht
We benutten en ervaren de kracht van sport





 

 

 

 



 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



NOC*NSF Prognose Begroting Begroting
2022 2022 2023

�[���½������������ �[���½������������ �[���½������������

BATEN

Nederlandse Loterijgelden 49.115        46.000              46.000          

Sponsorgelden (Cash) 16.713        9.362                17.034          

Sponsorgelden in natura 6.000          3.502                6.256            

Subsidies overheden 57.640        51.037              52.380          

Contributies 1.087          1.087                1.030            

Overige baten 2.205          2.585                1.947            

Mutatie onderhanden projecten 7.267          6.695                1.095            

Budgettoewijzing -             -                   -                

Strategisch budget 118-             839-                  799-               

Sponsoring - interne verdeling budget -             -                   -                

139.910    119.428         124.944      

LASTEN

Personeelskosten 20.324        20.850              20.434          

Afschrijvingskosten 280             340                  350               

Huisvestingskosten 812             842                  838               

Organisatiekosten 3.668          3.433                3.209            

Marketing- en communicatiekosten 11.373        3.262                11.412          

Sponsorgelden in natura 6.000          3.502                6.256            

Specifieke projectkosten 27.925        23.127              16.745          

Dekking / Doorbelasting kosten -             -                   -                

Bestedingsplan sportorganisaties 67.136        64.440              65.535          

137.518    119.796         124.781      

FINANCIERINGSRESULTAAT

Financieringsresultaat 90-               -                   -                

RESULTAAT 2.301        369-                 163              

RESULTAATBESTEMMING

   Overige (wettelijke) reserves 186             -                   -                

   Bestemmingsreserves: -             -                   

    Bestedingsplan NLO 2.798-          -                   -                

    TS - Uitzendingen Teams 275             457                  1.288-            

    TS - Top 10 265-             -                   -                

    Sponsorgelden 301             88-                    948               

    Transitie Werkgroep -             -                   -                

    Organisatieontwikkeling -             -                   177               

Totaal reserves 2.301-        369                 163-              

TOTAAL 0-                -                  0                  



1 VIK = Value In kind 

 



 



 

 

 

 























 





 

 







https://nlqf.nl/




https://nocnsf.nl/kwalificatiestructuur-voor-trainer-coaches-instructeurs-officials-en-opleiders




Kwali�catie 
structuur sport 2022
KSS opleidingshuis

Nieuw: Alle lijnen zijn inclusief pedagogiek, veilig sportklimaat en integriteit.
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Verklaring van de Commissie Registratie Persoonsgegevens KISS  
 
De Commissie verklaart aan de Algemene Vergadering van NOC*NSF van 21 november het 
volgende.  
 
Toetsing  
De Commissie Registratie Persoonsgegevens (CRP) heeft tot taak de toepassing van het 
�³�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�H�U�H�J�O�H�P�H�Q�W���µ�.�H�Q�Q�L�V���H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�V�\�V�W�H�H�P���Y�R�R�U���G�H���6�S�R�U�W�¶�����.�,�6�6���´���Y�D�Q���1�2�&�
�1�6�)��te toetsen. 
De toetsing betreft met name de te verwerken persoonsgegevens van leden van sportbonden, het 
beheer van de persoonsregistratie, de door NOC*NSF of ingehuurde derden zowel fysiek als 
computertechnisch te nemen maatregelen ter beveiliging van de persoonsregistratie en het toezien op 
de mogelijkheid dat leden van sportbonden bezwaar kunnen maken tegen de wijze waarop hun 
persoonsgegevens worden verwerkt. In dat kader komt de commissie  meermaals per jaar bijeen om 
input voor de toetsing op te halen. 
 
Persoonsgegevens  
Op grond van het Registratiereglement KISS van NOC*NSF worden van natuurlijke personen die lid 
zijn van een sportbond de volgende persoonsgegevens geregistreerd: postcode, geboortedatum, 
geslacht en de begindatum van het lidmaatschap van de desbetreffende sportbond(en), optioneel ook 
de sporttak en de verenigingscode. De sportbonden leveren deze gegevens via het portaal VMS 
(Verdeling Middelen Sportagenda) aan waarna NOC*NSF de persoonsgegevens opslaat op 2 servers 
van Microsoft die gehost worden in de regio West-Europa waartoe derden geen toegang hebben. 
Sportbonden kunnen naast persoonsgegevens facultatief ook gegevens betreffende accommodaties, 
verenigingen en/of sportvorm aanleveren. Deze gegevens, die alleen aan de betreffende sportbond 
ter beschikking worden gesteld, vallen niet onder het Registratiereglement KISS en blijven buiten het 
bestek van deze verklaring. 
 
Algemene verordening gegevensbescherming (AVG)  
De verwerking van persoonsgegevens vind plaats binnen de kaders van de AVG. Alle bij NOC*NSF 
aangesloten sportbonden leveren via het VMS portal persoonsgegevens aan. Nadat alle 
persoonsgegevens aangeleverd zijn vindt er een kwaliteitscontrole van de aangeleverde dataset 
plaats. NOC*NSF loopt er tegenaan dat de aanlevering door bonden niet altijd even nauwkeurig 
plaatsvindt. Hierdoor vindt er vertraging plaats in het anonimiseren van de persoonsgegevens door 
NOC*NSF. Een aanbeveling van de CRP is om het proces rondom aanlevering te optimaliseren, zodat 
persoonsgegevens sneller geanonimiseerd kunnen worden en de verwerking aangeleverde 
brongegevens door vernietiging verwijderd kunnen worden. Desalniettemin concludeert de CRP dat 
de persoonsgegevens met passende technische en organisatorische maatregelen verwerkt worden.   
 
Toegang tot gegevens en opleiding  
De opgeslagen persoonsgegevens kunnen bij NOC*NSF alleen worden geraadpleegd door de 
functioneel beheerder KISS, de projectleider KISS, technisch beheerder KISS en zeven medewerkers 
van NOC*NSF die de persoonsgegevens kunnen raadplegen. Allen hebben een 
geheimhoudingsverklaring ondertekend die (in een eerder stadium) door de Commissie is ingezien. 
In een logboek wordt bijgehouden wie toegang tot de server van NOC*NSF heeft gehad, waarvan de 
commissie bij elke vergadering een update ontvangt. De Commissie heeft daarnaast (via logfiles) 
gecontroleerd of alle niet geanonimiseerde data verwijderd is van de KISS omgeving. Dit is het geval. 
Voor de medewerkers van NOC*NSF zijn alleen de totalen en statistieken zichtbaar en geen 
individuele persoonsgegevens. Naar aanleiding van deze controle verklaart de Commissie dat 
medewerkers die geen inzagerecht hebben inderdaad geen individuele persoonsgegevens van door 
sportbonden aangeleverde persoonsgegevens kunnen inzien. Niet via de databank en niet via de 
applicatie KISS.  
 



NOC*NSF heeft een security officer aangetrokken om er voor te zorgen dat alle processen volgens 
�H�H�Q���P�L�Q�L�P�D�O�H���V�W�D�Q�G�D�D�U�G���Y�H�U�O�R�S�H�Q���� �$�O�V�� �D�O�J�H�P�H�Q�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Z�R�U�G�H�Q���J�H�V�L�J�Q�D�O�H�H�U�G���K�H�W���W�K�X�L�V�Z�H�U�N�H�Q���� �K�H�W��
informatie en security beleid van leveranciers en toenemende politieke instabiliteit. Voor het 
thuiswerken geldt dat alle medewerkers van NOC*NSF hiervoor een training gevolgd hebben en dat 
het informatie en security beleid verder onder de loep genomen wordt. 
 
Sportbonden  en overige instanties  
Nadat de door de sportbonden aangeleverde persoonsgegevens door verwerking zijn 
geanonimiseerd worden de gegevens verder verwerkt in een KISS-rapportage tot totalen en 
statistieken die met betrekking tot hun eigen leden aan de sportbonden voor beleidsdoeleinden ter 
beschikking worden gesteld. Bonden worden begeleid in het aanleveren van de Kiss gegevens welke 
aanlevering plaatsvindt via de VMS portal. Door het vergroten van de kwaliteit van de data kan er 
sneller gestart worden met het anonimiseren van de persoonsgegevens. Idealiter zouden 
sportbonden met zelfde ledenadministratiesystemen gaan werken, zodat er een bepaalde minumum 
kwaliteit geleverd kan worden en er dus ook op dus die manier sneller geanonimiseerd gaat worden. 
NOC*NSF verkent de mogelijkheden om het VMS portal te vervangen en zal de commissie daarbij 
betrekken. Vanuit de alliante data en sport intelligence worden bonden verder geinformeerd over het 
belang van data zodat er datavolwassenheid ontstaat. 
 
Inzage in persoonsgegevens  
Er zijn bij NOC*NSF geen verzoeken van sportbondleden binnengekomen voor inzage in de eigen, in 
de persoonsregistratie opgenomen persoonsgegevens. 
 
Bezwaar  
Volgens opgave van NOC*NSF zijn er geen bezwaren ontvangen van sportbondleden ten aanzien 
van het naleven van het reglement. Er is bij de commissie geen beroep ingesteld tegen een besluit 
inzake persoonsgegevens van de algemeen directeur van NOC*NSF. 
 
Papendal, 4 oktober 2022. 
 
De Commissie Registratiepersoonsgegevens KISS  
 
Jan Kossen, voorzitter 
Maurice Staf, lid 
Margot Megens, lid 
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