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notitie

Voorstel zittingstermijnen bestuur in Code Goed
Sportbestuur

O ter informatie ter besluitvorming ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Werkgroep Minimale Kwaliteitseisen/Code Goed Sportbestuur,

bestuur NOC*NSF

datum 1 november 2021

Gevraagd besluit
Het bestuur vraagt de Algemene Vergadering de zittingstermijnen in de Code Goed Sportbestuur,
zoals in de notitie weergegeven, vast te stellen.

1. Aanleiding
In de Algemene Vergadering van 17 mei jl. is de nieuwe Code Goed Sportbestuur vastgesteld,
met uitzondering van de passage over zittingstermijnen.

Om de herziening van de MKE voortvarend ter hand te kunnen nemen, is een compacte
werkgroep MKE ingesteld. Deze werkgroep levert een concepttekst MKE voor nadere
besluitvorming in de vereniging NOC*NSF. Vanwege de samenhang tussen de Code Goed
Sportbestuur en de MKE, is de werkgroep MKE ook gevraagd te adviseren over de passage over
zittingstermijnen in de Code Goed Sportbestuur.

In de samenstelling van de werkgroep is geborgd dat de kennis van het voortraject van de Code
en van de MKE voldoende aanwezig is. Ondersteuning vanuit NOC*NSF wordt geboden door
Jitse Talsma en Nienke Kingma. Deelnemers aan de werkgroep zijn:

e Paul Sanders (Koninklijke Wandel Bond Nederland)

e Norman Uhlenbusch (Nederlands Handbal Verbond)

e Marieke van der Plas (Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie)

e Erik Poel (Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond)

e Hendrik Koppe (Nederland Sport)
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2. Advies van de werkgroep

De werkgroep adviseert om de volgende tekst als ‘good practice’ onder het principe
‘Transparantie’ op te nemen in de Code Goed Sportbestuur: “Het bestuur laat zien hoe de
bestuurlijke inrichting van de sportorganisatie is vormgegeven, inclusief een rooster van aftreden,
onverenigbaarheden, mandatering en beleidskeuze over zittingstermijnen, waarbij maximale
termijn van in totaal 9 jaar het streven is.”

3. Overwegingen

De werkgroep vindt regelmatige instroom in een bestuur van belang voor de bestuurlijke
kwaliteit. Regelmatige vernieuwing draagt bij aan nieuwe inzichten en een open bestuurscultuur.
Het draagt bij aan innovatie, kwaliteit en (mogelijk nadere doelstellingen op gebied van)
diversiteit. Ook is het van belang aansluiting te zoeken bij maatschappelijk breder gedeelde
normen en praktijken in andere sectoren.

Met een termijn van maximaal 9 jaar (waarbij een bond desgewenst ook kan kiezen voor 8 jaar)
ontstaat volgens de werkgroep een goede balans tussen vernieuwing en continuiteit. Een rooster
van aftreden kan hierbij voorkomen dat te veel bestuurders tegelijkertijd moeten vertrekken, en
een bestuur haar opgebouwd geheugen en deskundigheid verliest.

Tot slot is deze maximale termijn dezelfde als die in de vorige code goed sportbestuur (13
aanbevelingen) uit 2005, en daarmee geen wezenlijke verandering ten opzichte van de huidige
situatie.

De werkgroep herkent dat er in mogelijk uitzonderingen gewenst zijn. De Code Goed
Sportbestuur laat hiervoor alle ruimte: het zijn geen verplichte eisen, maar principes en 'best
practices’. Sportbesturen kunnen naar eigen inzicht afwijken van de gestelde principes en best
practices, mits ze hierover transparant zijn (‘leg uit’). Ook is de termijn geformuleerd als streven,
daarmee heeft een sportbestuur de tijd om naar een nieuwe situatie toe te werken.

4. Bespreking in Ledenberaad

Tijdens de bespreking in het Ledenberaad van 6 oktober jl. werd algemene steun en waardering
voor dit voorstel van de werkgroep uitgesproken.

Het bestuur van NOC*NSF adviseert de AV het advies van de werkgroep over te nemen.



