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Aan de slag met  
de Sportagenda
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Voorwoord

‘Sport gaat 
niet vanzelf!’
Voor u ligt het Jaarplan 2024 van NOC*NSF. Inderdaad, 
het jaar van de Spelen in Parijs. Het belooft een prachtig 
Olympisch en Paralympisch jaar te worden. Wij zijn al 
druk bezig met de voorbereidingen op dit grootschalige 
sportevenement op slechts 518 kilometer afstand van 
onze thuisbasis Papendal. Dit alleen al maakt 2024 een 
uniek jaar. 

2NOC*NSF Jaarplan 2024

Natuurlijk staat TeamNL centraal in onze voorbereidingen op Parijs. We streven 

naar de beste faciliteiten, optimale trainingslocaties en een comfortabel onderkomen 

voor onze sporters in het oranje. Daarnaast bereiden we ons voor op de ontvangst 

van duizenden enthousiaste fans die onze atleten komen aanmoedigen. Ook u ont-

vangen we graag. Voor het eerst na de corona-pandemie kunnen we eindelijk weer 

genieten van een bruisend en feestelijk Olympisch TeamNL Huis, dat dit jaar een 

bijzondere en veelzijdige invulling krijgt. Dat geldt zeker ook voor het Paralympische 

TeamNL Huis; een primeur, want voor het eerst in de geschiedenis heeft Nederland 

een volwaardig, eigen Huis tijdens de Paralympische Spelen. Dit biedt talloze kansen 

voor maatschappelijke initiatieven en onze gewaardeerde partners, naast een warm 

welkom voor fans, familie en iedereen die de paralympische topsport een warm 

hart toedraagt. 

In 2024 willen we samen met onze leden en partners verdere stappen zetten op 

het gebied van verduurzaming. Dit doen we vanuit een breed palet aan interventies, 

waaronder het verduurzamen van sportaccommodaties. Dit is één van de manieren 

waarop we werken aan de toekomstbestendigheid van de sport. Zo kunnen ook 

komende generaties sportplezier beleven. Daarnaast blijven we ons inzetten voor aan-

trekkelijke proposities voor onze leden en richten we onze aandacht op het versterken 

�E�«�ý���÷�Í�É�Í�ý�#�.���������)�‚��� �å�)���É���Í�ý���F�Í���É���������Í�Í�ý���É�.�å�É�Í�÷�å�ò�ô���«�«�ý�#�����Í�Í�ô���.�ý�)�ƒ���Í�Í�ý���Í�a�Í�Ä�)�å�Í�E�Í���å�ý-

richting en een heldere focus.  

In 2024 blijven we ons, samen met onze leden en partners in het Sportakkoord, 

inzetten voor de uitvoering van Sportakkoord II. Het met elkaar lokaal versterken van 

sportclubs blijft daarbij één van onze uitgangspunten. Dit sluit naadloos aan bij de 

ambities die we met elkaar hebben vastgelegd in de Sportagenda 2032. 

Eén element dat buiten onze directe invloed ligt, is de -hopelijk snelle- vorming van 

een nieuw kabinet. We zorgen ervoor dat we in Den Haag goed zichtbaar zijn met onze 

campagnes. We zijn ervan overtuigd dat de maatschappelijke waarde van sport meer 

dan ooit nodig is, als bijdrage aan gezondheid en sociale samenhang in onze samenle-

ving. Ook wel ‘het maatschappelijk weefsel’ zoals het in de Troonrede werd genoemd. 

We roepen politici daarom op om in beweging te komen en sport in te zetten als 

beleidsinstrument in het onderwijs, de zorg en bij de inrichting van onze leefomgeving. 

Daarnaast vragen we natuurlijk ook aandacht voor de toekomstbestendigheid van de 

sportsector. Want ‘Sport gaat niet vanzelf!’  

 

 
Marc van den Tweel
Algemeen directeur
NOC*NSF

Anneke van
Zanen-Nieberg 
Voorzitter NOC*NSF



Inhoudsopgave
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Onze strategie
De Sportagenda 2032 vormt het strategisch kader van de 

vereniging NOC*NSF, waarin ambitie, doelen en strategie 

worden vastgelegd. Het hoofddoel is duidelijk: We streven 

naar dagelijks sportplezier voor iedereen in Nederland, 

omdat we geloven in de kracht van sport voor het individu 

en voor onze samenleving. De ultieme ambitie is om als 

Nederland het sportiefste land ter wereld te worden en de 

kracht van sport maximaal te benutten. In ons land kan het. 

Met elkaar creëren we de mogelijkheden en de kansen.    

De Sportagenda is meer dan alleen inspiratie; het biedt 

concrete strategische handvatten voor zowel de 77 

aangesloten sportbonden als de werkorganisatie van 

NOC*NSF. Het fungeert als de basis voor samenwerking, 

zowel binnen als buiten de vereniging, en is onderverdeeld 

in acht actielijnen die de koers bepalen. Door de activiteiten 

die we hebben, keuzes die we maken en besluiten die we 

nemen af te stemmen op de actielijnen, zorgen we voor 

grotere impact.  

In de strategie van de Sportagenda is bewust gekozen voor 

hoofdlijnen, waardoor er ruimte is voor aanpassingen en 

concretisering. Jaarlijks worden deze hoofdlijnen vertaald 

naar concrete plannen en inspanningen in het jaarplan. 

Dit biedt de mogelijkheid om bij te sturen en de focus op 

de actielijnen aan te scherpen. Een opvallend kenmerk 

�E�«�ý���É�Í���v�������)�«�ß�Í�ý�É�«���å�#���É�«�)���å�Í�É�Í�����ò�«�«�����Í�Í�ý���#���Í�Ä�å�d�Í�ô���ô�«���«�ô�)�Í����

of kleur krijgt, waarmee de grote ambitie van NOC*NSF 

wordt vertaald naar concrete plannen en inspanningen. 

Kortom, de Sportagenda 2032 is de leidraad voor 

NOC*NSF, gericht op het realiseren van sportplezier 

voor iedereen en de ambitie om Nederland het spor-

tiefste land ter wereld te maken. Het is de basis voor 

samenwerking en biedt concrete richtlijnen die jaarlijks 

�F�����É�Í�ý���E�Í���)�«�«�÷�É���ý�«�«�����#���Í�Ä�å�d�Í�ô�Í���«�Ä�)�å�Í���÷�«�ý�ý�Í�ý�‚���P�Í�)���«�÷�#��

uiteindelijk doel om samen op weg te gaan naar het 

sportiefste land ter wereld. 

Ook in 2024 bouwen we door aan het fundament. Het fun-

dament dat heel Nederland plezier laat beleven aan sport 

en sportief bewegen. Wij, als vereniging van bonden. 

�™�å�ò�ƒ���«�÷�#���#�Í�Ä�)�����‚���P�Í�)���Í�÷�ô�«�«�����ß�«�«�ý���F�Í���������F�Í�ß���ý�«�«�����É�«�ß�Í�÷�å�ò�ô�#��

sportplezier voor iedereen. 

De Sportagenda 2032
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Onze streefdoelen 
voor 2032

De Sportagenda 2032

14 miljoen
�P�Í�ý�#�Í�ý���ß�Í�ý�å�Í�)�Í�ý���F�Í�ô�Í�÷�å�ò�ô�#���E�«�ý���F�Í�É�#�)���å�ò�É�Í�ý�ƒ��
competities en evenementen als deelnemer 
of supporter

Sporters waarderen hun sportomgeving 
met een 8 of hoger o.g.v. beschikbaarheid, 
toegankelijkheid, betaalbaarheid, 
duurzaamheid en kwaliteit

Sportomgeving

Van de mensen voelt zich welkom in een sociaal 
veilige, gezonde en inclusieve sportomgeving

100%

TeamNL behoort tot de 10 meest succesvolle
topsportlanden ter wereld

Top 10

De samenleving waardeert de inspirerende 
en verbindende kracht van topsport bij 
de aanpak van urgente maatschappelijke 
vraagstukken met een 8 of hoger

Topsport

� �̃«�ý���É�Í���#�������)�Í�ý�É�Í���ò�Í�.�ß�É���ã�Í�Í�Þ�)���Í�Í�ý�����b�Ä�å�«�÷�ƒ��
instructeur, trainer en/of coach die 
aantoonbaar bekwaam is

100%

�P�Í�ý�#�Í�ý���#�������)�Í�ý���Í�ý���#�������)�å�Í�Þ
bewegen minimaal 3x per week

12 miljoen

Sportplezier
Sporters, vrijwilligers, supporters en 
professionals geven hun sportplezier 
een 8 of hoger

Van de jeugd heeft een
goede beweegvaardigheid

80%
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Actielijn 1

We werken intensief 
samen, binnen en 
buiten de sector
De eerste actielijn van de Sportagenda vormt een essentieel 

fundament voor het realiseren van de ambities van NOC*NSF. In een 

diverse sportsector met talloze sportaanbieders en ondersteunende 

organisaties is samenwerking cruciaal. Het doel is om dagelijks 

sportplezier voor iedereen in Nederland mogelijk te maken, met 

aandacht voor plezier, gezondheid, veiligheid en duurzaamheid. 

Samenwerken is hiervoor noodzakelijk, zowel binnen de vereniging 

als met overheden, het onderwijs, de zorgsector en het bedrijfsleven. 

Concrete programma’s zoals de Gezonde Generatie, School en 

Omgeving en structurele afstemming in het Sectoroverleg, zijn 

voorbeelden van inspanningen om samenwerking te verdiepen 

en langdurige partnerships te creëren voor een bloeiende 

sportomgeving. 
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	 We versterken de positie van sport als beleidsinstrument bij de 

	 overheid. Dit doen we door middel van opinieleiderschap en het 

	 �E�������)�É�.���Í�ý�É���E�Í���#�)�Í���ô�Í�ý���E�«�ý�����ý�T�Í���o�.�Ã�÷�å�Ä�����a�«�å���#�‚����

	

	 We bieden bestaande en nieuwe shared services voor sport-

	 �Ã���ý�É�Í�ý�ƒ���F�«�«���É���������É�Í���Ã�Í�#�Ä�ã�å�ô�Ã�«���Í���Ä�«���«�Ä�å�)�Í�å�)���Í�b�Ä�å�Ö�ý�)���F�����É�)��

	 benut en continuïteit en kwaliteit van generieke taken worden 

	 bevorderd. Sportbonden hebben hierdoor meer capaciteit voor 

	 �#�������)�#���Í�Ä�å�d�Í�ô�Í���F�Í���ô�T�«�«�ü�ã�Í�É�Í�ý�‚��������

	

	 We vergroten het ondersteunings- en scholingsaanbod voor 

	 sportbonden door het initiëren van samenwerkingen binnen en 

	 buiten de sportsector.

	

	 We ontwikkelen het lidmaatschapsmodel van NOC*NSF door. 

Actielijn 1

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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Actielijn 2

We versterken de 
organisatiekracht van 
sportorganisaties op maat
Vitale sportorganisaties vormen een essentieel onderdeel van een 

sterke sportsector. Ze moeten de benodigde capaciteit, kwaliteit en 

continuïteit bezitten om sportclubs te ondersteunen en (potentiële) 

sporters te stimuleren om te gaan of blijven sporten. Deze actielijn 

benadrukt het belang van maatwerk in deze ondersteuning, 

aangezien elke lokale context uniek is. De focus ligt op het versterken 

van de lokale organisatiekracht van sportclubs, ondersteunende 

netwerken, platforms en sportorganisaties, zoals sportbonden. 

Zelfredzaamheid en toekomstbestendigheid zijn essentieel, en nauwe 

samenwerking met gemeenten, lokale sportbedrijven, sportservices 

en andere stakeholders is van cruciaal belang. Het doel is om 

gezamenlijk sportclubs te inspireren en te versterken, zowel lokaal 

als landelijk, om een gezonde en veerkrachtige sportgemeenschap 

te creëren. 
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	 Samen met bonden, gemeenten en ondernemende aanbieders 

	 versterken we het ondersteuningsnetwerk rondom lokale sport-

	 clubs. Dit moet resulteren in zestig sport- en beweegloketten. 

	 Daarnaast versterken we het lokale netwerk met Adviseurs Lokale 

	 Sport en breiden we het sportbestuurdersplatform uit van vijf naar 

	 twintig deelnemende gemeenten. 

	

	 We ontwikkelen een betere data-infrastructuur voor verbeterde 	

	 inzichten en vertalen dit naar rapportages met analyses voor 

	 sportbonden en gemeenten op het niveau van de sportclubs, 

	 sportbonden, gemeenten en provincies. Hiermee kunnen we o.a. 

	 inzicht in lidmaatschaps-, in- en uit- en doorstroomcijfers op 

	 verenigingsniveau bieden.  

	

	 We borgen de inzet en de kwaliteit van professionals uit het ‘Sport 	

	 �o�����Þ�Í�#�#�å���ý�«�÷�#���Q�Í�)�F�Í���ô�¤�‚���P���ß�Í�÷�å�ò�ô���ü�Í�)���É�Í���ü�å�ß���«�)�å�Í���ý�«�«�����Í�Í�ý���ý�å�Í�.�F��

	 platform.

	

	 We starten met een omni-organisatie voor sportbonden waardoor 

	 �É�Í���Í�K�Í�Ä�.�)�å�Í�ô���«�Ä�ã�)�ƒ���Ä���ý�)�å�ý�.�ê�)�Í�å�)�ƒ���Í�b�Ä�å�Í�ý�Ä�L�ƒ���Í�K���Í���)�å�#�Í���Í�ý���É�Í���F�«�«���™

	 �Ã�����ß���E�«�ý���P�å�ý�å�ü�«�÷�Í���I�F�«�÷�å�)�Í�å�)�#�Í�å�#�Í�ý���Ã�å�ò���“�ô�÷�Í�å�ý�Í�”���Ã���ý�É�Í�ý���E�Í���Ã�Í�)�Í���)�‚��

Actielijn 2

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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	 We geven inhoud aan de diensten van de afdeling Support door 

	 het signaleren van trends en knelpunten en het adequaat onder-

	 steunen van sportbonden. Daarbij monitoren we de ledentevreden-

	 heid van sportbonden over de ondersteuning vanuit NOC*NSF. 

	 �™�Í���÷�Í�ß�ß�Í�ý���#���Í�Ä�å�d�Í�ô�Í���Þ���Ä�.�#���������É�Í���«�.�É�å�)�å�ý�ß���E�«�ý���É�Í���P�å�ý�å�ü�«�÷�Í��

	 Kwaliteitseisen bij sportbonden, zodat afspraken binnen de 

	 vereniging NOC*NSF worden nageleefd.  

	 We versterken de innovatiekracht van sportbonden, waardoor 

	 bonden beter in staat zijn om in te spelen op veranderende 

	 behoeften en omstandigheden en zodoende tot nieuwe verdien-

	 modellen en/of besparingskansen te komen. 

	 We voeren het programma ‘onze club is van iedereen’ uit samen 

	 met vijf sportbonden. Hierin hebben we bijzondere aandacht 

	 voor het diversiteitsbeleid, trainingsprogramma’s voor clubs, 

	 ���ý�)�F�å�ô�ô�Í�÷�Í�ý���E�«�ý���#�������)�#���Í�Ä�å�d�Í�ô�Í���)�����÷�#���Í�ý���É�Í���å�ý�T�Í�)���E�«�ý���É�Í�����É�E�å�#�Í�.���#��

	 lokale sport. 

	 We starten met de ontwikkeling van de sportclubloterij. 

Actielijn 2

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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Actielijn 3

We werken aan voldoende 
en bekwame vrijwilligers 
en professionals in de 
sportsector
Vrijwilligers en professionals zijn een drijvende kracht in de 

�#�������)�#�Í�Ä�)�����‚���P�Í�)���É�Í���)���Í�ý�Í�ü�Í�ý�É�Í���Ä���ü���÷�Í�K�å�)�Í�å�)���Í�ý���ü�«�«�)�#�Ä�ã�«���™

pelijke waarde van sport wordt er steeds meer van hen gevraagd. 

Deze actielijn richt zich op het vergroten van zowel het aantal 

als de kwaliteit van vrijwilligers en professionals. We leggen de 

nadruk op opleiding en begeleiding van vrijwilligers, het creëren 

van aantrekkelijke en hoogwaardige betaalde functies in de 

sport en het versterken van de competenties van professionals 

in sportorganisaties. Het doel is om de sector te voorzien van de 

benodigde en competente krachten om de sportgemeenschap te 

ondersteunen en te laten groeien. 
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	 We starten vanuit de sectorbrede ‘Human Capital Agenda Sport’ 	

	 met de ontwikkeling en uitvoering van een monitor voor de 

	 �Í�a�Í�Ä�)�Í�ý���E�«�ý���������Þ�Í�#�#�å���ý�Í�÷�Í���å�ý�T�Í�)���Ã�å�ò���#�������)�Ä�÷�.�Ã�#�‚����

	 We adviseren sportbonden over gerichte inspanningen ten 

	 behoeve van de ontwikkeling van bekwaam kader bij sportclubs. 

	 Dit doen we door behoefteonderzoek, normering van basisbe-

	 kwaamheden en concrete ontwikkelpaden. 

	 We positioneren de trainersbegeleider als professional en zorgen 	

	 voor een verbreding en verdieping van de ondersteunende 

	 programma’s. 

	 We herpositioneren en verscherpen de kerntaken van de 

	 Academie voor Sportkader. 

	 We ontwikkelen een vernieuwd leer- en ontwikkelprogramma 

	 voor coaches en experts in Topsport- en Opleidingsprogramma’s.

Actielijn 3

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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Actielijn 4

Het organiseren van sportaanbod is een belangrijke kerntaak van 

sportbonden en sportclubs. Hierbij zijn aantrekkelijke trainingsvormen, 

wedstrijden, (top)competities en evenementen de bouwstenen. 

De nadruk ligt op het optimaliseren van dit aanbod en het inspelen 

op de behoefte van (potentiële) sporters. Aandachtspunten daarbij 

�T�å�ò�ý���ã�Í�)���E�Í���ß�����)�Í�ý���E�«�ý���e�Í�K�å�Ã�å�÷�å�)�Í�å�)�ƒ���)���Í�ß�«�ý�ô�Í�÷�å�ò�ô�ã�Í�å�É���Í�ý���É�å�E�Í���#�å�)�Í�å�)���E�«�ý��

het aanbod, met de sporter als uitgangspunt. 

Daarnaast is het van essentieel belang dat het sportaanbod ook 

voldoet aan de behoeften van supporters. Daarom stimuleren we 

de organisatie van toonaangevende topsportevenementen en onder-

steunen we (top)sportverenigingen bij het opzetten van aantrekkelijke 

(top)competities. We ondersteunen sportbonden actief en werken 

samen met sportclubs, sportbonden en gemeenten bij het (door)

ontwikkelen van nieuw en bestaand aanbod voor verschillende 

doelgroepen. Daarbij bevorderen we de expertise bij (top)sport-

verenigingen voor een sterke nationale competitie. Ook is er aandacht 

voor het vergroten van de zichtbaarheid van het aanbod; landelijk, 

regionaal en lokaal. 

We organiseren aantrekke-
lijk sportaanbod 
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	 We helpen twaalf landelijke sportorganisaties om hun spelvorm(en) 	
	 te analyseren en waar nodig door laten te ontwikkelen. Dit resulteert 	
	 in twaalf concrete en toepasbare adviezen met focus op de doelgroep 	
	 13 tot en met 18 jaar. 

	 We starten op vijftig plekken met de activatie van het beweegpro-
	 gramma voor de doelgroep 0 tot 6 jaar.  

	 We verstevigen het fundament voor een leven lang sport- en beweeg-
	 plezier voor de doelgroep 6 tot 12 jaar door de verbinding met het 	
	 programma School en Omgeving te versterken.  

	 �P�Í�)���É�Í���#�Ä�ã���÷�Í�ý�Ä���ü���Í�)�å�)�å�Í���£�W�÷�L�ü���å�Ä���P���E�Í�#�¤���Ã���Í�ý�ß�Í�ý���F�Í���p�m�‚�m�m�m��
	 scholieren tussen de 12 en 18 jaar in beweging en werken we vanuit 
	 �Í�Í�ý���#�Ä�ã���÷�Í�ý�Ä���ü���Í�)�å�)�å�Í���)���Í���ý�«�«�����Í�Í�ý���÷�«�ý�É�Í�÷�å�ò�ô�Í���d�ý�«�÷�Í���ü�Í�)���s�‚�m�m�m���É�Í�Í�÷�™
	 nemers op Papendal. Daarnaast maken diverse deelnemers kennis 	
	 met nieuwe vormen van sport en sportief bewegen. 

	 �P�Í�)���Ã�Í�ã�.�÷�����E�«�ý���É�Í���P�«�«�)�#�Ä�ã�«�����Í�÷�å�ò�ô�Í��� �å�Í�ý�#�)�)�å�ò�É���v�������)���T�����ß�Í�ý���F�Í���E������
	 meer binding tussen jongeren en hun sportverenigingen.

	 �™�Í���T�Í�)�)�Í�ý���É�Í���E���÷�ß�Í�ý�É�Í���#�)�«�����å�ý���É�Í�����ý�)�F�å�ô�ô�Í�÷�å�ý�ß���E�«�ý���v�������)�P�«�)�Ä�ã�‚��

	 We zorgen voor een structurele verbinding tussen de programma’s 	
	 voor jeugdsport en talentontwikkeling.

Actielijn 4

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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	 We winnen oudere sporters (65+) terug door actief samen te 	

	 werken met bonden en sportaanbieders aan de implementatie 

	 van bestaand/nieuw sportaanbod. Dit doen we onder meer 

	 door de organisatie van bijeenkomsten, ondersteuning bij het 

	 ontwikkelen en implementeren van sportaanbod en het maken 

	 van een handreiking voor sportclubs.  

	 �™�Í���ß�«�«�ý���É�Í���#�������)�É�Í�Í�÷�ý�«�ü�Í���E���������#���Í�Ä�å�d�Í�ô�Í���É���Í�÷�ß�����Í���Í�ý���É�å�Í��

	 niet vanzelfsprekend sporten en bewegen jaarlijks meten via de 

	 Sportdeelname Index.  

	 �™�Í�����ý�)�F�å�ô�ô�Í�÷�Í�ý�ƒ���#�«�ü�Í�ý���ü�Í�)���É�Í���H���ã�«�ý�������.�L�a���5���.�ý�É�«�)�å���ý�ƒ���Í�Í�ý��

	 tool voor nieuwe en bestaande district spots met aandacht voor 

	 sociaal ondernemerschap en community building, gericht op de 

	 doelgroep met een lage sociaaleconomische positie. 

	 We ondersteunen sportbonden en gemeenten bij het thema 

	 �K�:���|�<�q�¹�™�«�Ä�Ä�Í���)�«�)�å�Í���É���������Í�Í�ý���#�������)�#���Í�Ä�å�d�Í�ô�Í���«�«�ý���«�ô���E��������

	 sportbonden, workshops, inzet van experts, gender- en 

	 seksediverse personen en de All Together Challenge. 

	 We ontwikkelen een strategie over de samenwerking en de positie 

	 van E-Sports en Urban Sport in het sportlandschap. 

Actielijn 4

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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Actielijn 5

We organiseren een 
optimaal en succesvol 
topsportklimaat in 
Nederland 
Om bij de top tien topsportlanden ter wereld te horen, is het 

van cruciaal belang om een optimaal en succesvol topsportklimaat 

in Nederland te creëren. Dit stelt ons in staat om de maatschappelijke 

waarde van topsport te maximaliseren. Niet alleen in de sportwereld, 

maar ook voor maatschappelijke uitdagingen. We richten ons op 

het organiseren van veelbelovende en verantwoorde topsport- en 

opleidingsprogramma’s, waarmee we onze sporters optimaal 

ondersteunen bij hun prestaties in Parijs.   

We erkennen topsport als een volwaardig beroep en zorgen voor 

passende voorzieningen voor topsporters, zowel tijdens hun actieve 

carrière als tijdens de overgang naar een leven na topsport. TeamNL 

presteert op mondiaal niveau goed en om deze prestaties voort te 

zetten, is het essentieel om te werken aan een toekomstbestendige 

�#�)���«�)�Í�ß�å�Í���Í�ý���Í�Í�ý���É�.�.���T�«�«�ü�������ß�«�ý�å�#�«�)�å�Í�™���Í�ý���d�ý�«�ý�Ä�å�Í���å�ý�ß�#�ü���É�Í�÷�‚����
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Actielijn 5

	 We organiseren een optimaal prestatieklimaat voor de TeamNL-sporters.  

	 We implementeren de Topsportstrategie 2025+, inclusief het 
	 �Ã�å�ò���«�#�#�Í�ý�É�Í�������ß�«�ý�å�#�«�)�å�Í�™���Í�ý���d�ý�«�ý�Ä�å�Í���å�ý�ß�#�ü���É�Í�÷�‚��

	 We organiseren en coördineren het proces om te komen tot de 
	 topsporttoekenningen aan de sportbonden en TeamNL-centra voor 
	 de nieuwe cyclus vanaf 2025. 

	 We continueren de doorontwikkeling en implementatie van de 
	 inkomensvoorziening voor het beroep topsporter. 

	 We gaan aan de slag met het uitwerken van een TeamNL Sport Science 	
	 Centrum Papendal. 

	 �™�Í���ß�Í�E�Í�ý���#�«�ü�Í�ý���ü�Í�)���ã�Í�)���P�å�ý�å�#�)�Í���å�Í���E�«�ý���˜�™�v�������E���÷�ß�å�ý�ß���«�«�ý���Í�Í�ý���ý�å�Í�.�F�Í��	
	 �Ä���™�d�ý�«�ý�Ä�å�Í���å�ý�ß�#���Í�ß�Í�÷�å�ý�ß���Í�ý���ã�Í�)���#�)���«�)�Í�ß�å�#�Ä�ã���E�«�#�)�ß���Í�É���÷�«�ý���E���������)�����#�������)�™
	 trainingsaccommodaties.   

	 We vergroten de kwaliteit van experts. Dit doen we door meer invulling 	
	 te geven aan het thought leadership van TeamNL-experts.  

	 We ontwikkelen een hernieuwde visie en strategie voor de topsport
	 infrastructuur. 

	 We versterken de integraliteit en samenwerking tussen top- en 
	 breedtesport.

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 

17NOC*NSF Jaarplan 2024
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Actielijn 6

We werken aan toegankelijke 
sportaccommodaties en een 
sportvriendelijke openbare ruimte

De plek waar je sport; natuurlijk gaat dat over overdekte accommodaties, 

sportvelden en banen, maar het gaat ook steeds meer over sporten in 

de openbare ruimte, in de stad, het bos of op het water. Het creëren van 

toegankelijke sportaccommodaties en een sportvriendelijke openbare 

ruimte zijn een onmisbaar onderdeel in het faciliteren van sportmogelijk-

heden en draagt bij aan een groter maatschappelijk rendement van sport. 

Er is behoefte aan duurzamere en multifunctionele sportfaciliteiten, 

geschikt voor diverse activiteiten, waaronder gymlessen en culturele 

evenementen. Deze actielijn omvat zowel de beschikbaarheid, duur-

zaamheid, toegankelijkheid, betaalbaarheid en kwaliteit van sport-

faciliteiten als de bevordering van sportvriendelijke openbare ruimtes. 

De kern van de actielijn gaat over het ontzorgen van bonden, daar 

waar zij aanlopen tegen de grenzen van de ruimte voor hun sport. 

Ook blijven we het belang en de noodzaak van ruimte voor sport(en) 

en bewegen agenderen bij verschillende overheden. Daarnaast streven 

we naar meer sportvriendelijke openbare ruimtes om ervoor te zorgen 

dat iedereen in Nederland kan genieten van sport en beweging in een 

uitnodigende en veilige omgeving. Dit draagt bij aan sportplezier voor 

iedereen. 
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	 We bevorderen de toegankelijkheid van sportaccommodaties.  

	 We ondersteunen sportclubaccommodaties bij het verbeteren 	

	 van de exploitatiemodellen. 

	 We optimaliseren het gebruik van sportveldvloeren. 

	 We ontzorgen de organisatie van tochten en evenementen 

	 in openbare ruimte en natuur.  

	 We zorgen voor een bredere bekendheid van de subsidierege-

	 lingen voor sportinfrastructuur onder de sportclubbestuurders. 

	 We werken aan de doorontwikkeling en implementatie van 		

	 het kwaliteitszorgsysteem.    

	 We sluiten convenanten met landgoederen voor sport-

	 activiteiten op hun grond.
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Actielijn 6

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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Actielijn 7

We promoten de waarde 
van sport en sportief 
bewegen voor iedereen
Wij zijn ervan overtuigd dat sport en sportief bewegen een 

grote maatschappelijke waarde hebben. Als onderdeel van 

het dagelijks leven en met TeamNL als inspiratiebron en 

verbindende factor. Omdat we geloven dat de kracht van 

sport bijdraagt aan een sterker Nederland. Dat doen we door 

inwoners van Nederland te inspireren én te activeren. Samen 

met sportbonden en onze partners (waaronder commerciële 

partners, overheid en samenwerkingspartners) werken 

we daarom aan inspiratiecampagnes en ontwikkelen we 

activatieprogramma’s. Concepten die wat ons betreft bijdragen 

aan een sterker Nederland, waarin steeds meer mensen plezier 

beleven aan de maatschappelijke waarde van sport en sportief 

bewegen.  
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	 We organiseren tijdens de Olympische en Paralympische Spelen een 	

	 TeamNL Huis voor alle fans, familieleden, sporters, partners en publiek. 

	 We zorgen met het ‘TeamNL kids-programma’ tijdens de olympische 

	 beweging in het voorjaar en de zomer van 2024 voor zichtbare activaties 	

	 in steden/wijken en scholen.  

	 We vergroten de zichtbaarheid van de kennis en expertise van onze 	

	 TeamNL-experts.  

	 We versterken het merk ‘TeamNL’ door de samenwerking met sport-

	 �Ã���ý�É�Í�ý���Í�ý���ã�Í�)�����ý�)�F�å�ô�ô�Í�÷�Í�ý���Í�ý���.�å�)�����÷�÷�Í�ý���E�«�ý���5�«�ý���r�Í�÷�«�)�å���ý���P�«���ô�Í�)�å�ý�ß�‚��

	 We geven invulling aan een plan van aanpak om de maatschappelijke 	

	 waarde van topsport te vergroten via de TeamNL-centra.  

	 We ontwikkelen activaties en proposities voor de doelgroep 13 tot 18-

	 jarigen op basis van het onderzoek ‘Zo sport Nederland’. 

	 We geven uitvoering aan de Sportcampagne “Sport gaat niet vanzelf, 	

	 politiek kom in beweging!” en zorgen daarmee voor een groot bereik en 

	 een vertaling in diverse campagnes. 
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Actielijn 7

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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Actielijn 8

We innoveren op het 
gebied van prioritaire 
thema’s  
Naast de eerder genoemde actielijnen, zijn er aantal onderwerpen 

die extra aandacht verdienen; dit noemen we de prioritaire thema’s. 

Dit zijn het verduurzamen van de sportsector, het bevorderen van een 

inclusieve, integere en sociaal veilige sportcultuur en het verbeteren 

van data- en datamanagement. Deze onderwerpen vragen om een 

integrale, innovatieve en daadkrachtige benadering.  

Nadat we in 2023 de basis hebben gelegd, pakken we in 2024 door 

op de ingeslagen koers. We voeren dit jaar de ontwikkelde strategieën 

en actieplannen uit.  
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	 We geven opvolging aan de gewenste ontwikkeling van 

	 een onafhankelijk integriteitscentrum voor de sportsector. 

	 Hierin hebben we bijzondere aandacht voor de positiebepaling 

	 met bonden, het verkennen van voorwaarden, het waarborgen 

	 voor onafhankelijke positionering en het versterken van de keten 	

	 van signaal tot en met handhaving en nazorg. 

	 We starten een leergang integriteit voor zestien medewerkers 

	 van sportbonden en monitoren het plan van aanpak door 		

	 NOC*NSF bij bonden.  

	 We ontwikkelen beleid op het gebied van grensoverschrijdend 	

	 gedrag en ongewenste omgangsvormen. Ook adviseren we sport-	

	 bonden over uitwerking van het normenkader.           

	 We geven uitvoering aan het actieplan verduurzamen sportsector 

	 waarmee we in 2024 de eerste stappen zetten richting een 

	 positieve impact op de klimaatverandering vanuit de sportsector.  
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Actielijn 8

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 
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	 We starten diverse educatieprogramma’s over duurzaamheid 

	 in samenwerking met TU Delft. 

	

	 We versterken het datamanagement en ontwikkelen de 

	 architectuur voor een datawarehouse ten behoeve van de 

	 werkorganisatie en ontwikkelen dienstverlening voor bonden. 

	 We ontwikkelen privacydienstverlening voor sportbonden.  

	 We ondersteunen sportclubs bij het invoeren van de basiseisen 	

	 sociale veiligheid samen met gemeenten en sportbonden.  

	 We bieden topsporters, trainers/coaches en ondersteuners 

	 opleiding over integriteit. 

	 We ontwikkelen het expertisegebied topsportcultuur en 

	 omgangsvormen en adviseren hierin sportbonden op verzoek.  

	 We nemen het voortouw om innovatie binnen en buiten de 

	 sportsector aan te jagen en concrete innovaties te realiseren.  
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Actielijn 8

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht 
voor de volgende inspanningen: 

24NOC*NSF Jaarplan 2024



2024: Een onvergetelijk
sportjaar

Vooruitblik

2024 belooft een onvergetelijk jaar te worden. Gekenmerkt door de 

Olympische en Paralympische Spelen en de primeur van het TeamNL 

Huis in Parijs tijdens beide evenementen. Het is een jaar waarin we 

alles op alles zetten om sport de politieke aandacht te geven die het 

verdient bij de vorming van een nieuw kabinet. 

Tegelijkertijd is 2024 een jaar van vooruitgang en verandering in 

de sportsector. We streven naar verdere professionalisering en 

samenwerking op landelijk, regionaal en lokaal niveau. Samen 

versterken we de keten, zodat steeds meer Nederlanders veilig en 

met plezier kunnen sporten. Dat is immers waar we naar streven: 

sportplezier voor iedereen, ongeacht leeftijd, behoeften en 

ambitieniveau. 

�P�Í�)���ß�Í�ü�Í�Í�ý�)�Í�ý���Í�ý���������E�å�ý�Ä�å�Í�#���F�Í���ô�Í�ý���F�Í���«�«�ý���É�.�.���T�«�ü�Í�ƒ���å�ý�Ä�÷�.�#�å�Í�E�Í��

sportaccommodaties en een sportvriendelijke openbare ruimte. 

We bevorderen de waarde van sport en sportief bewegen en 

blijven innoveren op prioritaire thema’s zoals duurzaamheid en 

datamanagement. Bijzondere aandacht hebben we voor het thema 

integriteit binnen de sportsector. 

We geloven in de kracht van sport. Dagelijks sporten, sportief 

bewegen, genieten van sport en excelleren in sport dragen bij aan 

een vitaal, sociaal, ambitieus en trots Nederland. Wij bouwen aan 

het fundament dat heel Nederland plezier laat beleven aan sport en 

sportief bewegen. Wij, als vereniging van bonden. Wij, als sector. 

�P�Í�)���Í�÷�ô�«�«�����ß�«�«�ý���F�Í���������F�Í�ß���ý�«�«�����É�«�ß�Í�÷�å�ò�ô�#���#�������)���÷�Í�T�å�Í�����E���������å�Í�É�Í���Í�Í�ý�‚����
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Nederland het sportiefste land ter wereld  

Uitgave
NOC*NSF
Postbus 302
6800 AH Arnhem
026 - 4834400
www.nocnsf.nl

Colofon
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 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 

Bestemmingsreserve NLO �¼��28.000 �¼��26.500 �¼��25.000 

Bestemmingsreserve Bestedingsplan �½�������������� �½�������������� �½�������������� 

Continuïteitsreserve �½������������ �½������������ �½������������ 

Bestemmingsreserve Sponsorgelden �½������������ �½������������ �½������������ 

Bestemmingsreserve Topsport** �½��1.423 �½��1.423 �½������������ 

Bestemmingsreserve Uitzendingen teams** �½�������� �½������������ �½������������ 

Bestemmingsreserve Support �½�������� �½�������� �½��- 

Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling �¼ 614 �¼ 614 �¼ 711 

 �½���������������� �½���������������� �½�������������� 

 Bedragen *K 
**In de jaarrekening zijn de bestemmingsreserve Topsport en Bestemmingsreserve Uitzendingen teams samengevoegd, echter voor het 

inzicht in het verloop zijn deze in de notitie apart gepresenteerd.  

 



  

 

 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 

Beschikbare liquiditeit �½�������������� �½�������������� �½��51.746 

Afdracht Q4 NLO (januari) �½�������������� �½�������������� �½�������������� 

Jaarafrekening NLO (mei) �½�������� �½�������� �½�������� 

Beschikbare liquiditeit Q1J+1 �½�������������� �½�������������� �½�������������� 
 Bedragen *K 
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http://www.paralympic.org/
http://www.olympic.org/


 

 

 

 

- 



- 

�x 

�x 





 



 

 

 

 

 

 

�x 

�x 

�x 

�x 



�{ �{ �{ �{

�� �� ��

W

 

 
 

  



�{ �{ �{ �{

 

 

 

 

 

https://nocnsf.nl/topsport/voor-topsporters/athlete-servicesvoorzieningen-voor-topsporters
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