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‘Sport gaat
niet vanzelf!’

Voor u ligt het Jaarplan 2024 van NOC*NSF. Inderdaad,
het jaar van de Spelen in Parijs. Het belooft een prachtig
Olympisch en Paralympisch jaar te worden. Wij zijn al
druk bezig met de voorbereidingen op dit grootschalige
sportevenement op slechts 518 kilometer afstand van
onze thuisbasis Papendal. Dit alleen al maakt 2024 een
uniek jaar.

Natuurlijk staat TeamNL centraal in onze voorbereidingen op Parijs. We streven

naar de beste faciliteiten, optimale trainingslocaties en een comfortabel onderkomen
voor onze sporters in het oranje. Daarnaast bereiden we ons voor op de ontvangst
van duizenden enthousiaste fans die onze atleten komen aanmoedigen. Ook u ont-
vangen we graag. Voor het eerst na de corona-pandemie kunnen we eindelijk weer
genieten van een bruisend en feestelijk Olympisch TeamNL Huis, dat dit jaar een
bijzondere en veelzijdige invulling krijgt. Dat geldt zeker ook voor het Paralympische
TeamNL Huis; een primeur, want voor het eerst in de geschiedenis heeft Nederland
een volwaardig, eigen Huis tijdens de Paralympische Spelen. Dit biedt talloze kansen
voor maatschappelijke initiatieven en onze gewaardeerde partners, naast een warm
welkom voor fans, familie en iedereen die de paralympische topsport een warm

hart toedraagt.
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In 2024 willen we samen met onze leden en partners verdere stappen zetten op

het gebied van verduurzaming. Dit doen we vanuit een breed palet aan interventies,
waaronder het verduurzamen van sportaccommodaties. Dit is één van de manieren
waarop we werken aan de toekomstbestendigheid van de sport. Zo kunnen ook
komende generaties sportplezier beleven. Daarnaast blijven we ons inzetten voor aan-
trekkelijke proposities voor onze leden en richten we onze aandacht op het versterken
van ledensupport. Dit doen we door een duidelijk aanspreekpunt, een effectieve in-
richting en een heldere focus.

In 2024 blijven we ons, samen met onze leden en partners in het Sportakkoord,
inzetten voor de uitvoering van Sportakkoord Il. Het met elkaar lokaal versterken van
sportclubs blijft daarbij één van onze uitgangspunten. Dit sluit naadloos aan bij de
ambities die we met elkaar hebben vastgelegd in de Sportagenda 2032.

Eén element dat buiten onze directe invloed ligt, is de -hopelijk snelle- vorming van
een nieuw kabinet. We zorgen ervoor dat we in Den Haag goed zichtbaar zijn met onze
campagnes. We zijn ervan overtuigd dat de maatschappelijke waarde van sport meer
dan ooit nodig is, als bijdrage aan gezondheid en sociale samenhang in onze samenle-
ving. Ook wel ‘het maatschappelijk weefsel’ zoals het in de Troonrede werd genoemd.
We roepen politici daarom op om in beweging te komen en sport in te zetten als
beleidsinstrument in het onderwijs, de zorg en bij de inrichting van onze leefomgeving.
Daarnaast vragen we natuurlijk ook aandacht voor de toekomstbestendigheid van de
sportsector. Want ‘Sport gaat niet vanzelf!’

Anneke van
Zanen-Nieberg
Voorzitter NOC*NSF

Marc van den Tweel
Algemeen directeur
NOC*NSF
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De Sportagenda 2032

Onze strategie

De Sportagenda 2032 vormt het strategisch kader van de
vereniging NOC*NSF, waarin ambitie, doelen en strategie
worden vastgelegd. Het hoofddoel is duidelijk: We streven
naar dagelijks sportplezier voor iedereen in Nederland,
omdat we geloven in de kracht van sport voor het individu
en voor onze samenleving. De ultieme ambitie is om als
Nederland het sportiefste land ter wereld te worden en de
kracht van sport maximaal te benutten. In ons land kan het.
Met elkaar creéren we de mogelijkheden en de kansen.

De Sportagenda is meer dan alleen inspiratie; het biedt
concrete strategische handvatten voor zowel de 77
aangesloten sportbonden als de werkorganisatie van
NOC*NSF. Het fungeert als de basis voor samenwerking,
zowel binnen als buiten de vereniging, en is onderverdeeld

in acht actielijnen die de koers bepalen. Door de activiteiten

die we hebben, keuzes die we maken en besluiten die we
nemen af te stemmen op de actielijnen, zorgen we voor
grotere impact.

In de strategie van de Sportagenda is bewust gekozen voor
hoofdlijnen, waardoor er ruimte is voor aanpassingen en
concretisering. Jaarlijks worden deze hoofdlijnen vertaald
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naar concrete plannen en inspanningen in het jaarplan.

Dit biedt de mogelijkheid om bij te sturen en de focus op
de actielijnen aan te scherpen. Een opvallend kenmerk
van de Sportagenda is dat ieder jaar een specifiek karakter
of kleur krijgt, waarmee de grote ambitie van NOC*NSF
wordt vertaald naar concrete plannen en inspanningen.

Kortom, de Sportagenda 2032 is de leidraad voor
NOC*NSF, gericht op het realiseren van sportplezier
voor iedereen en de ambitie om Nederland het spor-
tiefste land ter wereld te maken. Het is de basis voor
samenwerking en biedt concrete richtlijnen die jaarlijks
worden vertaald naar specifieke actieplannen. Met als
uiteindelijk doel om samen op weg te gaan naar het
sportiefste land ter wereld.

Ook in 2024 bouwen we door aan het fundament. Het fun-
dament dat heel Nederland plezier laat beleven aan sport
en sportief bewegen. Wij, als vereniging van bonden.

Wij, als sector. Met elkaar gaan we op weg naar dagelijks
sportplezier voor iedereen.




De Sportagenda 2032

Onze streefdoelen
voor 2032

12 miljoen 14 miljoen Top 10

Mensen sporten en sportief Mensen genieten wekelijks van wedstrijden, TeamNL behoort tot de 10 meest succesvolle
bewegen minimaal 3x per week competities en evenementen als deelnemer topsportlanden ter wereld
of supporter

) [ 80% 100% 100%

Van de jeugd heeft een Van de mensen voelt zich welkom in een sociaal Van de sportende jeugd heeft een official,
goede beweegvaardigheid veilige, gezonde en inclusieve sportomgeving instructeur, trainer en/of coach die
aantoonbaar bekwaam is

Sportplezier Sportomgeving Topsport

Sporters, vrijwilligers, supporters en Sporters waarderen hun sportomgeving De samenleving waardeert de inspirerende

professionals geven hun sportplezier met een 8 of hoger o.g.v. beschikbaarheid, en verbindende kracht van topsport bij

een 8 of hoger toegankelijkheid, betaalbaarheid, de aanpak van urgente maatschappelijke
duurzaamheid en kwaliteit vraagstukken met een 8 of hoger
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We werken intensief

samen, binnen en
buiten de sector

De eerste actielijn van de Sportagenda vormt een essentieel
fundament voor het realiseren van de ambities van NOC*NSF. In een
diverse sportsector met talloze sportaanbieders en ondersteunende
organisaties is samenwerking cruciaal. Het doel is om dagelijks
sportplezier voor iedereen in Nederland mogelijk te maken, met
aandacht voor plezier, gezondheid, veiligheid en duurzaamheid.
Samenwerken is hiervoor noodzakelijk, zowel binnen de vereniging
als met overheden, het onderwijs, de zorgsector en het bedrijfsleven.
Concrete programma’s zoals de Gezonde Generatie, School en
Omgeving en structurele afstemming in het Sectoroverleg, zijn
voorbeelden van inspanningen om samenwerking te verdiepen

en langdurige partnerships te creéren voor een bloeiende
sportomgeving.
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Actielijn 1

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We versterken de positie van sport als beleidsinstrument bij de
overheid. Dit doen we door middel van opinieleiderschap en het
voortdurend versterken van onze Public Affairs.

We bieden bestaande en nieuwe shared services voor sport-
bonden, waardoor de beschikbare capaciteit efficiént wordt
benut en continuiteit en kwaliteit van generieke taken worden
bevorderd. Sportbonden hebben hierdoor meer capaciteit voor
sportspecifieke werkzaamheden.

We vergroten het ondersteunings- en scholingsaanbod voor
sportbonden door het initiéren van samenwerkingen binnen en

buiten de sportsector.

We ontwikkelen het lidmaatschapsmodel van NOC*NSF door.



Actielijn 2

We versterken de
organisatiekracht van
sportorganisaties op maat

Vitale sportorganisaties vormen een essentieel onderdeel van een
sterke sportsector. Ze moeten de benodigde capaciteit, kwaliteit en
continuiteit bezitten om sportclubs te ondersteunen en (potentiéle)
sporters te stimuleren om te gaan of blijven sporten. Deze actielijn
benadrukt het belang van maatwerk in deze ondersteuning,
aangezien elke lokale context uniek is. De focus ligt op het versterken
van de lokale organisatiekracht van sportclubs, ondersteunende
netwerken, platforms en sportorganisaties, zoals sportbonden.
Zelfredzaamheid en toekomstbestendigheid zijn essentieel, en nauwe
samenwerking met gemeenten, lokale sportbedrijven, sportservices
en andere stakeholders is van cruciaal belang. Het doel is om
gezamenlijk sportclubs te inspireren en te versterken, zowel lokaal
als landelijk, om een gezonde en veerkrachtige sportgemeenschap

te creéren.
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Actielijn 2

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We geven inhoud aan de diensten van de afdeling Support door
het signaleren van trends en knelpunten en het adequaat onder-
steunen van sportbonden. Daarbij monitoren we de ledentevreden-
heid van sportbonden over de ondersteuning vanuit NOC*NSF.

We leggen specifieke focus op de auditing van de Minimale
Kwaliteitseisen bij sportbonden, zodat afspraken binnen de
vereniging NOC*NSF worden nageleefd.

We versterken de innovatiekracht van sportbonden, waardoor
bonden beter in staat zijn om in te spelen op veranderende
behoeften en omstandigheden en zodoende tot nieuwe verdien-
modellen en/of besparingskansen te komen.

We voeren het programma ‘onze club is van iedereen’ uit samen
met vijf sportbonden. Hierin hebben we bijzondere aandacht

voor het diversiteitsbeleid, trainingsprogramma’s voor clubs,
ontwikkelen van sportspecifieke tools en de inzet van de Adviseurs
lokale sport.

We starten met de ontwikkeling van de sportclubloterij.

NOC*NSF Jaarplan 2024 4
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Actielijn 3

We werken aan voldoende
en bekwame vrijwilligers
en professionals in de
sportsector

Vrijwilligers en professionals zijn een drijvende kracht in de
sportsector. Met de toenemende complexiteit en maatschap-
pelijke waarde van sport wordt er steeds meer van hen gevraagd.
Deze actielijn richt zich op het vergroten van zowel het aantal
als de kwaliteit van vrijwilligers en professionals. We leggen de
nadruk op opleiding en begeleiding van vrijwilligers, het creéren
van aantrekkelijke en hoogwaardige betaalde functies in de
sport en het versterken van de competenties van professionals
in sportorganisaties. Het doel is om de sector te voorzien van de
benodigde en competente krachten om de sportgemeenschap te
ondersteunen en te laten groeien.

NOC*NSF Jaarplan 2024 74
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Actielijn 3

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We starten vanuit de sectorbrede ‘Human Capital Agenda Sport’
met de ontwikkeling en uitvoering van een monitor voor de
effecten van professionele inzet bij sportclubs.

We adviseren sportbonden over gerichte inspanningen ten
behoeve van de ontwikkeling van bekwaam kader bij sportclubs.
Dit doen we door behoefteonderzoek, normering van basisbe-
kwaamheden en concrete ontwikkelpaden.

We positioneren de trainersbegeleider als professional en zorgen
voor een verbreding en verdieping van de ondersteunende

programma’s.

We herpositioneren en verscherpen de kerntaken van de
Academie voor Sportkader.

We ontwikkelen een vernieuwd leer- en ontwikkelprogramma
voor coaches en experts in Topsport- en Opleidingsprogramma’s.

NOC*NSF Jaarplan 2024 74
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Actielijn 4

We organiseren aantrekke-
lijk sportaanbod

Het organiseren van sportaanbod is een belangrijke kerntaak van
sportbonden en sportclubs. Hierbij zijn aantrekkelijke trainingsvormen,
wedstrijden, (top)competities en evenementen de bouwstenen.

De nadruk ligt op het optimaliseren van dit aanbod en het inspelen
op de behoefte van (potentiéle) sporters. Aandachtspunten daarbij
zijn het vergroten van flexibiliteit, toegankelijkheid en diversiteit van
het aanbod, met de sporter als uitgangspunt.

Daarnaast is het van essentieel belang dat het sportaanbod ook
voldoet aan de behoeften van supporters. Daarom stimuleren we

de organisatie van toonaangevende topsportevenementen en onder-
steunen we (top)sportverenigingen bij het opzetten van aantrekkelijke
(top)competities. We ondersteunen sportbonden actief en werken
samen met sportclubs, sportbonden en gemeenten bij het (door)
ontwikkelen van nieuw en bestaand aanbod voor verschillende
doelgroepen. Daarbij bevorderen we de expertise bij (top)sport-
verenigingen voor een sterke nationale competitie. Ook is er aandacht
voor het vergroten van de zichtbaarheid van het aanbod; landelijk,
regionaal en lokaal.

NOC*NSF Jaarplan 2024 74
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Actielijn 4

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We helpen twaalf landelijke sportorganisaties om hun spelvorm(en)
te analyseren en waar nodig door laten te ontwikkelen. Dit resulteert
in twaalf concrete en toepasbare adviezen met focus op de doelgroep
13 tot en met 18 jaar.

We starten op vijftig plekken met de activatie van het beweegpro-
gramma voor de doelgroep 0 tot 6 jaar.

We verstevigen het fundament voor een leven lang sport- en beweeg-
plezier voor de doelgroep 6 tot 12 jaar door de verbinding met het
programma School en Omgeving te versterken.

Met de scholencompetitie ‘Olympic Moves’ brengen we 30.000
scholieren tussen de 12 en 18 jaar in beweging en werken we vanuit
een scholencompetitie toe naar een landelijke finale met 6.000 deel-
nemers op Papendal. Daarnaast maken diverse deelnemers kennis
met nieuwe vormen van sport en sportief bewegen.

Met behulp van de Maatschappelijke Diensttijd Sport zorgen we voor
meer binding tussen jongeren en hun sportverenigingen.

We zetten de volgende stap in de ontwikkeling van SportMatch.

We zorgen voor een structurele verbinding tussen de programma’s
voor jeugdsport en talentontwikkeling.
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Actielijn 4

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

@ We winnen oudere sporters (65+) terug door actief samen te
werken met bonden en sportaanbieders aan de implementatie
van bestaand/nieuw sportaanbod. Dit doen we onder meer
door de organisatie van bijeenkomsten, ondersteuning bij het
ontwikkelen en implementeren van sportaanbod en het maken
van een handreiking voor sportclubs.

@ We gaan de sportdeelname voor specifieke doelgroepen die
niet vanzelfsprekend sporten en bewegen jaarlijks meten via de
Sportdeelname Index.

B \We ontwikkelen, samen met de Johan Cruyff Foundation, een
tool voor nieuwe en bestaande district spots met aandacht voor
sociaal ondernemerschap en community building, gericht op de
doelgroep met een lage sociaaleconomische positie.

@ We ondersteunen sportbonden en gemeenten bij het thema
LHBTIQ+-acceptatie door een sportspecifieke aanpak voor
sportbonden, workshops, inzet van experts, gender- en
seksediverse personen en de All Together Challenge.

B We ontwikkelen een strategie over de samenwerking en de positie
van E-Sports en Urban Sport in het sportlandschap.



Actielijn 5

We organiseren een
optimaal en succesvol

topsportklimaat in
Nederland

Om bij de top tien topsportlanden ter wereld te horen, is het

van cruciaal belang om een optimaal en succesvol topsportklimaat

in Nederland te creeren. Dit stelt ons in staat om de maatschappelijke
waarde van topsport te maximaliseren. Niet alleen in de sportwereld,

maar ook voor maatschappelijke uitdagingen. We richten ons op
het organiseren van veelbelovende en verantwoorde topsport- en
opleidingsprogramma’s, waarmee we onze sporters optimaal
ondersteunen bij hun prestaties in Parijs.

\We erkennen topsport als een volwaardig beroep en zorgen voor
passende voorzieningen voor topsporters, zowel tijdens hun actieve
carriere als tijdens de overgang naar een leven na topsport. TeamNL
presteert op mondiaal niveau goed en om deze prestaties voort te
zetten, is het essentieel om te werken aan een toekomstbestendige
strategie en een duurzaam organisatie- en financieringsmodel.

NOC*NSF Jaarplan 2024




Actielijn 5

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We organiseren een optimaal prestatieklimaat voor de TeamNL-sporters.

We implementeren de Topsportstrategie 2025+, inclusief het
bijpassende organisatie- en financieringsmodel.

We organiseren en codrdineren het proces om te komen tot de
topsporttoekenningen aan de sportbonden en TeamNL-centra voor
de nieuwe cyclus vanaf 2025.

We continueren de doorontwikkeling en implementatie van de
inkomensvoorziening voor het beroep topsporter.

We gaan aan de slag met het uitwerken van een TeamNL Sport Science
Centrum Papendal.

We geven samen met het Ministerie van VWS opvolging aan een nieuwe
co-financieringsregeling en het strategisch vastgoedplan voor topsport-

trainingsaccommodaties.

We vergroten de kwaliteit van experts. Dit doen we door meer invulling
te geven aan het thought leadership van TeamNL-experts.

We ontwikkelen een hernieuwde visie en strategie voor de topsport
infrastructuur.

We versterken de integraliteit en samenwerking tussen top- en
breedtesport.
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Actielijn 6

We werken aan toegankelijke
sportaccommodaties en een
sportvriendelijke openbare ruimte

De plek waar je sport; natuurlijk gaat dat over overdekte accommodaties,
sportvelden en banen, maar het gaat ook steeds meer over sporten in

de openbare ruimte, in de stad, het bos of op het water. Het creéren van
toegankelijke sportaccommodaties en een sportvriendelijke openbare
ruimte zijn een onmisbaar onderdeel in het faciliteren van sportmogelijk-
heden en draagt bij aan een groter maatschappelijk rendement van sport.
Er is behoefte aan duurzamere en multifunctionele sportfaciliteiten,
geschikt voor diverse activiteiten, waaronder gymlessen en culturele
evenementen. Deze actielijn omvat zowel de beschikbaarheid, duur-
zaamheid, toegankelijkheid, betaalbaarheid en kwaliteit van sport-
faciliteiten als de bevordering van sportvriendelijke openbare ruimtes.

De kern van de actielijn gaat over het ontzorgen van bonden, daar
waar zij aanlopen tegen de grenzen van de ruimte voor hun sport.
Ook blijven we het belang en de noodzaak van ruimte voor sport(en)
en bewegen agenderen bij verschillende overheden. Daarnaast streven
we naar meer sportvriendelijke openbare ruimtes om ervoor te zorgen
dat iedereen in Nederland kan genieten van sport en beweging in een
uitnodigende en veilige omgeving. Dit draagt bij aan sportplezier voor

iedereen.

NOC*NSF Jaarplan 2024 74
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Actielijn 6

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We bevorderen de toegankelijkheid van sportaccommodaties.

We ondersteunen sportclubaccommodaties bij het verbeteren
van de exploitatiemodellen.

We optimaliseren het gebruik van sportveldvloeren.

We ontzorgen de organisatie van tochten en evenementen
in openbare ruimte en natuur.

We zorgen voor een bredere bekendheid van de subsidierege-
lingen voor sportinfrastructuur onder de sportclubbestuurders.

We werken aan de doorontwikkeling en implementatie van
het kwaliteitszorgsysteem.

We sluiten convenanten met landgoederen voor sport-
activiteiten op hun grond.

NOC*NSF Jaarplan 2024 74
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We promoten de waarde

van sport en sportief
bewegen voor iedereen

Wij zijn ervan overtuigd dat sport en sportief bewegen een
grote maatschappelijke waarde hebben. Als onderdeel van

het dagelijks leven en met TeamNL als inspiratiebron en
verbindende factor. Omdat we geloven dat de kracht van

sport bijdraagt aan een sterker Nederland. Dat doen we door
inwoners van Nederland te inspireren én te activeren. Samen
met sportbonden en onze partners (waaronder commerciéle
partners, overheid en samenwerkingspartners) werken

we daarom aan inspiratiecampagnes en ontwikkelen we
activatieprogramma’s. Concepten die wat ons betreft bijdragen
aan een sterker Nederland, waarin steeds meer mensen plezier
beleven aan de maatschappelijke waarde van sport en sportief
bewegen.

NOC*NSF Jaarplan 2024 74
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Actielijn 7

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We organiseren tijdens de Olympische en Paralympische Spelen een

TeamNL Huis voor alle fans, familieleden, sporters, partners en publiek.

We zorgen met het ‘TeamNL kids-programma’ tijdens de olympische
beweging in het voorjaar en de zomer van 2024 voor zichtbare activaties

in steden/wijken en scholen.

We vergroten de zichtbaarheid van de kennis en expertise van onze

TeamNL-experts.

We versterken het merk ‘“TeamNL’ door de samenwerking met sport-

bonden en het ontwikkelen en uitrollen van Fan Relation Marketing.

We geven invulling aan een plan van aanpak om de maatschappelijke

waarde van topsport te vergroten via de TeamNL-centra.

We ontwikkelen activaties en proposities voor de doelgroep 13 tot 18-

jarigen op basis van het onderzoek ‘Zo sport Nederland’.

We geven uitvoering aan de Sportcampagne “Sport gaat niet vanzelf,
politiek kom in beweging!” en zorgen daarmee voor een groot bereik en

een vertaling in diverse campagnes.
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Actielijn 8

We innoveren op het
gebied van prioritaire
thema’s

Naast de eerder genoemde actielijnen, zijn er aantal onderwerpen

die extra aandacht verdienen; dit noemen we de prioritaire thema'’s.
Dit zijn het verduurzamen van de sportsector, het bevorderen van een
inclusieve, integere en sociaal veilige sportcultuur en het verbeteren
van data- en datamanagement. Deze onderwerpen vragen om een
integrale, innovatieve en daadkrachtige benadering.

Nadat we in 2023 de basis hebben gelegd, pakken we in 2024 door

op de ingeslagen koers. We voeren dit jaar de ontwikkelde strategieén

en actieplannen uit.
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Actielijn 8

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We geven opvolging aan de gewenste ontwikkeling van

een onafhankelijk integriteitscentrum voor de sportsector.
Hierin hebben we bijzondere aandacht voor de positiebepaling
met bonden, het verkennen van voorwaarden, het waarborgen
voor onafhankelijke positionering en het versterken van de keten
van signaal tot en met handhaving en nazorg.

We starten een leergang integriteit voor zestien medewerkers
van sportbonden en monitoren het plan van aanpak door
NOC*NSF bij bonden.

We ontwikkelen beleid op het gebied van grensoverschrijdend
gedrag en ongewenste omgangsvormen. Ook adviseren we sport-
bonden over uitwerking van het normenkader.

We geven uitvoering aan het actieplan verduurzamen sportsector
waarmee we in 2024 de eerste stappen zetten richting een
positieve impact op de klimaatverandering vanuit de sportsector.

NOC*NSF Jaarplan 2024 4
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Actielijn 8

In 2024 hebben we in het bijzonder aandacht
voor de volgende inspanningen:

We starten diverse educatieprogramma’s over duurzaamheid
in samenwerking met TU Delft.

We versterken het datamanagement en ontwikkelen de
architectuur voor een datawarehouse ten behoeve van de
werkorganisatie en ontwikkelen dienstverlening voor bonden.

We ontwikkelen privacydienstverlening voor sportbonden.

We ondersteunen sportclubs bij het invoeren van de basiseisen
sociale veiligheid samen met gemeenten en sportbonden.

We bieden topsporters, trainers/coaches en ondersteuners
opleiding over integriteit.

We ontwikkelen het expertisegebied topsportcultuur en
omgangsvormen en adviseren hierin sportbonden op verzoek.

We nemen het voortouw om innovatie binnen en buiten de
sportsector aan te jagen en concrete innovaties te realiseren.

NOC*NSF Jaarplan 2024 4
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Vooruitblik

2024: Een onvergetelijk

sportjaar

2024 belooft een onvergetelijk jaar te worden. Gekenmerkt door de
Olympische en Paralympische Spelen en de primeur van het TeamNL
Huis in Parijs tijdens beide evenementen. Het is een jaar waarin we
alles op alles zetten om sport de politieke aandacht te geven die het
verdient bij de vorming van een nieuw kabinet.

Tegelijkertijd is 2024 een jaar van vooruitgang en verandering in
de sportsector. We streven naar verdere professionalisering en
samenwerking op landelijk, regionaal en lokaal niveau. Samen
versterken we de keten, zodat steeds meer Nederlanders veilig en
met plezier kunnen sporten. Dat is immers waar we naar streven:
sportplezier voor iedereen, ongeacht leeftijd, behoeften en
ambitieniveau.

Met gemeenten en provincies werken we aan duurzame, inclusieve
sportaccommodaties en een sportvriendelijke openbare ruimte.
We bevorderen de waarde van sport en sportief bewegen en

blijven innoveren op prioritaire thema’s zoals duurzaamheid en

NOC*NSF Jaarplan 2024 74

datamanagement. Bijzondere aandacht hebben we voor het thema
integriteit binnen de sportsector.

We geloven in de kracht van sport. Dagelijks sporten, sportief
bewegen, genieten van sport en excelleren in sport dragen bij aan
een vitaal, sociaal, ambitieus en trots Nederland. Wij bouwen aan
het fundament dat heel Nederland plezier laat beleven aan sport en
sportief bewegen. Wij, als vereniging van bonden. Wij, als sector.

Met elkaar gaan we op weg naar dagelijks sportplezier voor iedereen.
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NOC*NSF

Prognose 2023 en Begroting 2024

[ ter informatie O ter besluitvorming ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
datum 6 november 2023

Algemeen

Voor ligt de toelichting behorend bij het Jaarplan 2024 en de begroting 2024. De begroting 2024
is de financiéle uitwerking van het Jaarplan 2024 en dient in samenhang hiermee te worden
beschouwd. Het betreft de enkelvoudige begroting waarbij het financieel resultaat van de
Papendal groep niet is meegenomen.

In de begroting wordt het voorzichtigheidsbeginsel als uitgangspunt gehanteerd.

Het voorzichtigheidsbeginsel houdt in dat de balanswaardering van activa en passiva voorzichtig
plaatsheeft. Dit komt bijvoorbeeld tot uiting in de vraag of bepaalde uitgaven als kosten in de
winst- en verliesrekening van het lopende jaar worden meegenomen of (voor meerdere jaren) op
de balans worden geactiveerd, indien niet zeker genoeg is of de betreffende uitgave zal
resulteren in toekomstige inkomensvorming.

Een voorzichtige inschatting zal in een dergelijk geval resulteren in het nemen van de kosten via
de winst- en verliesrekening. Ook komt het voorzichtigheidsbeginsel tot uiting indien uitgaven
weliswaar op de balans worden geactiveerd, maar als de levensduur van het activum voorzichtig
wordt ingeschat.

Meerjarenperspectief

De financiering van NOC*NSF kenmerkt zich in grote lijnen door drie belangrijke
financieringsstromen: de afdracht van Nederlandse Loterijgelden, sponsorbaten en subsidies van
overheden.

De afdracht van Nederlandse Loterijgelden (NLO) is al sinds jaar en dag de motor achter de
financiering van de georganiseerde Nederlandse Sport. Ondanks de ‘crisis’ in de voorbije jaren is
de NLO in staat gebleken de afdracht tot op heden op niveau te houden. Ook voor 2023 ligt de
verwachte afdracht wederom hoger dan waar in de begroting 2023 rekening mee is gehouden.
De verwachtingen voor 2024 zijn vooralsnog dat het huidige niveau van afdracht kan worden
gecontinueerd. In verlengde hiervan is de voorbije jaren vanwege de positieve afdracht een
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dusdanig, additionele reserve Bestedingsplan opgebouwd, dat fluctuaties in de afdracht op de
korte termijn kunnen worden ondervangen.

Desalniettemin blijft onzekerheid in de kansspelmarkt. De consequenties van het opengaan van
de onlinekansspelmarkt per 1 oktober 2021 (wet KOA) houdt de voorspelbaarheid van de
afdracht op middellange termijn onzeker.

In 2022 en 2023 zijn significante overeenkomsten gesloten met betrekking tot sponsoring.
Hierdoor is een aantrekkelijke sponsorpropositie voor TeamNL in de komende jaren tot stand
gekomen, waarin tal van sportbonden participeren. Dit legt een solide financiéle basis voor de
komende jaren om samen een indrukwekkend programma te realiseren. Het is van cruciaal
belang voor de lange termijn financiering van de betrokken sportbonden, het merk TeamNL en
de toegezegde activiteiten om andere partners aan de TeamNL-propositie toe te voegen.

Met de financiering vanuit de overheid en de NLO heeft NOC*NSF de voorbije jaren een stabiel
sportprogramma kunnen neerzetten. Ook voor 2024 weet NOC*NSF zich te verzekeren van
financiering op de gebieden van Topsport, Sportakkoord 2.0, Integriteit en Centrum Veilige
Sport Nederland.

Begroting 2024

In de voorliggende begroting zijn diverse ontwikkelingen voortkomend uit de ‘Veranderagenda’
geborgd in de structuur van NOC*NSF. Hiertoe hebben in 2023 een aantal kleinere
organisatiestructuurwijzigingen plaatsgevonden om dit mogelijkheid te maken.

Zo is de afdeling Support opgericht, waarin de support aan leden verder vorm wordt gegeven.
Hier is 0.a. de versteviging van het team accountmanagement geborgd. Daarnaast is rondom IT
de afdeling Informatiemanagement ingericht, waar specifieke expertises op gebied van privacy,
security, architectuur en data bij elkaar is gebracht. Maar ook het concrete toetsen van de mate
waarin sportbonden voldoen aan de MKE maakt onderdeel uit van deze begroting.

Met dank aan de NLO kan in ieder geval worden gesteld dat het Bestedingsplan wederom op
niveau kan worden gehouden, waarmee de primaire financiering van sportbonden en NOC*NSF
kan worden gecontinueerd. Per saldo ruim € 34 mio dat is begroot ter financiering van de
sportbonden en NOC*NSF in lijn met het Bestedingsplan 2024.

Met het vooruitzicht van de Olympische- en Paralympische Spelen (OS/ PS) belooft 2024
wederom een uitdagend jaar te worden. Niet alleen de reguliere uitzending beslaat een belangrijk
deel van de begroting met bijbehorende risico's, maar 2024 zal ook het jaar worden waarbij
invulling gegeven gaat worden aan het TeamNL Huis Parijs. De exploitatie en inrichting van het
TeamNL Huis, tijdens de OS/ PS volgend jaar, komt volledig in handen van Sportcentrum
Papendal waarbij NOC*NSF deels als opdrachtgever zal functioneren.

De financiering van het TeamNL Huis komt voort uit sponsoring, verhuur van ruimtes en diensten
in het TeamNL Huis, inkomsten uit Food & Beverage en toegangsbewijzen, verkoop van
merchandise en bijdragen vanuit activatie van Partners door NOC*NSF.
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Daar baten uit sponsoring ten behoeve van het TeamNL Huis nog ‘in onderhandeling’ zijn, zijn
deze bij het opmaken van de begroting 2024 conform voorgaande jaren niet meegenomen.
Concreet betekent dit dat voorzichtigheidshalve voor 2024 vooralsnog rekening wordt gehouden
met een onttrekking uit de daartoe gevormde sponsorreserve ter financiering van het TeamNL
Huis van € 2,8 mio.

Ten aanzien van Topsport wordt de instellingssubsidie vanuit Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport (VWS) wederom gecontinueerd. Dit tezamen met de NLO middelen die
beschikbaar zijn binnen het Bestedingsplan, betekent dat wederom ruim € 45 mio beschikbaar is
ter financiering van de topsportprogramma's binnen de Nederlandse topsport.

Net als in 2021, 2022 en 2023 is de verwachting dat voor 2024 de bestedingen op programma's
als ‘Sportakkoord’ en verenigingsondersteuning omvangrijk zijn. Inmiddels is het Rabobank
verenigingsondersteuning programma een structureel onderdeel van de jaarplannen en
begroting.

Het thema Integriteit is sinds 2022 in een stroomversnelling geraakt. Met VWS vindt op
regelmatige basis zowel inhoudelijks als financiéle afstemming plaats om een juiste balans te
vinden tussen ambities en de daarvoor benodigde resources. Ten tijde van het opstellen van
deze begroting wordt nog in relatief beperkte mate een beroep op financiering van dit thema via
het Bestedingsplan gedaan, echter gezien de toenemende urgentie op dit thema kan dit
vraagstuk wellicht gaan spelen de komende jaren.

In dit verband heeft het Centrum Veilige Sport Nederland in de afgelopen jaren aan belang
gewonnen, wat heeft geleid tot een toename van de benodigde middelen. Er wordt voortdurend
gewerkt aan verdere professionalisering, waarvoor aanvullende financiéle middelen nodig zijn.
Op dit moment worden er gesprekken gevoerd met VWS om deze financiéle aspecten te regelen,
dit in lijn met het opstellen van deze begroting.

De gesprekken over eventuele verzelfstandiging van het Centrum worden ook blijvend
gecontinueerd in 2023 en 2024, als ook het financieringsvraagstuk dat samenhangt met deze
verzelfstandiging.

Vooralsnog zijn er geen middelen gereserveerd binnen de Vereniging om de verzelfstandiging te
kunnen financieren.

De Nederlandse Loterij (NLO) wordt door de overheid beschouwd als een niet-permanente
staatsdeelneming. In het komende jaar zal opnieuw worden beoordeeld of de overheid ervoor
kiest om haar aandelen te behouden of te besluiten tot privatisering.

De meest in het oog springende uitgangspunten welke ten grondslag liggen aan deze begroting
zijn:

- De NLO-afdracht blijft stabiel en is gebaseerd op de gerealiseerde afdracht 2022. Het
opgenomen bedrag is in lijn met het door de AV vastgestelde Bestedingsplan 2024 en
wordt zo nodig aangevuld met de daartoe gevormde reserve;

- VWS-subsidies zijn toegekend dan wel toegezegd en daarmee een betrouwbare factor;
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- Sponsorbaten zijn gebaseerd op contractuele afspraken c.q. intentieverklaringen, en in
enkele gevallen conceptovereenkomsten waar de hoofdlijnen van de samenwerking met
partijen zijn overeengekomen (d.d. 1 september 2023). Voorzichtigheidshalve zijn
sponsorbaten en -lasten niet mee begroot voor partijen waarmee onderhandelingen
gaande zijn;

- Bestedingen in het kader van subsidies, zoals Instellingssubsidie, Sportakkoord etc.,
maar ook programma's als Verenigingsondersteuning gaan in lijn met respectievelijk de
subsidieafspraken en de afspraken met de Rabobank conform planning plaatsvinden;

- Getekende overeenkomsten met participerende bonden t.b.v. de bondenpropositie
maken onderdeel uit van de begroting.

De Begroting is sluitend (resultaat € 0). Het Jaarplan beschrijft de inhoudelijke ambitie.
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RESULTAATONTWIKKELING 2023 EN BEGROTING 2024
De resultaatontwikkeling voor 2023 en de begroting voor 2024 geven het navolgende beeld:

NOC*NSF Prognose Begroting Begroting
2023 2023 2024
x € 1.000 x € 1.000 X € 1.000
BATEN
Nederlandse Loterijgelden 53.630 46.000 51.200
Sponsoring - Bijdragen Partners 19.141 17.835 21.129
Sponsoring - Bijdragen inkind 6.806 6.256 8.928
Subsidies overheden 71.363 52.575 71.677
Contributies 1.030 1.030 1.200
Overige baten 4.094 2.047 4134

Mutatie onderhanden projecten - - -
Budgettoewijzing - - -

Strategisch budget 199- 799- 742-
Sponsoring - interne verdeling budget - 0 -
155.866 124.944 157.526
LASTEN
Personeelskosten 22.405 20434 26.514
Afschrijvingskosten 300 350 300
Huisvestingskosten 843 838 899
Organisatiekosten 3.273 3.209 3.074
Marketing- en communicatiekosten 12.307 11413 19.706
Kosten sponsoring inkind 6.806 6.256 8.928
Specifieke projectkosten 23.900 16.745 25.815
Dekking / Doorbelasting kosten - - -
Bestedingsplan sportorganisaties 78.042 65.535 79.949
Doorbelaste kantoor/overheadkosten - - -
147.876 124.781 165.186
FINANCIERINGSRESULTAAT
Financieringsresultaat 313 | | - | | -
SALDO VAN BATEN EN LASTEN 8.302 163 7.659-
Resultaat deelnemingen - - -
RESULTAAT 8.302 163 7.659-
RESULTAATBESTEMMING
Overige (wettelijke) reserves 562 - -
Bestemmingsreserves:
- Bestemmingsreserve Bestedingsplan 4532 - 319
- Best.reserve Organisatieontwikkeling 97- 177- -
- Continuiteitsreserve - - -
- Best.reserve Sponsorgelden 1.144 948- 3.514-
- Best.reserve Topsport 1.282 1.288 4.464-
- Best.reserve Support 880 - -
Totaal reserves 8.303 163 7.659-

TOTAAL o-] | o-] | -
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TOELICHTING BEGROTE BATEN

Nederlandse Loterijgelden

NLO heeft een prognose afdracht voor 2023 afgegeven ad € 52,7 mio. Dat is € 1 mio hoger dan
het vastgestelde Bestedingsplan 2023 (€ 51,7 mio).

In april jl. is de eindafrekening NLO over 2022 ontvangen, de meeropbrengst ten opzichte van de
jaarrekening bedraagt € 496k. Daarnaast is een dividenduitkering over 2022 ontvangen ad €
683k. De meeropbrengsten zullen worden toegevoegd aan de Bestemmingsreserve
Bestedingsplan. Totaal verwachte NLO bate 2023 bedraagt hiermee € 54,0 mio.

In de begroting 2024 wordt uitgegaan van een verwachte NLO bate ad € 51,2 mio. In de AV van
mei jl. is het Bestedingsplan vastgesteld op € 53,2 mio. Het verschil ad € 2 mio zal worden
gefinancierd vanuit de Bestemmingsreserve Bestedingsplan. Daarentegen zal de compensatie
kansspelbelasting ad € 2,3 mio worden gedoteerd aan dezelfde bestemmingsreserve.

Sponsorgelden (cash)

De geprognosticeerde sponsorinkomsten in 2023 ad € 19,1 mio zijn hoger dan begroot (€ 17,5
mio). Ten tijde van het opstellen van de begroting was nog geen rekening gehouden met een
nieuwe partner voor TeamNL als ook een domeinpartner voor NOC*NSF. Daarnaast is de
samenwerking met een partner per 2023 beéindigd.

In de begroting 2024 zijn de sponsorinkomsten begroot op € 21,1 mio. Dit wordt verklaard door
additionele sponsorinkomsten vanuit het IOC voor ticketing Spelen Parijs, TeamNL partner ook
de sponsorrechten van de andere 25 TeamNL bonden afneemt (vanaf het tweede jaar), en
vanwege vooruit ontvangen sponsorgelden van partners, die partners bewust hebben
meegenomen naar het Olympische jaar.

Sponsorgelden in natura (VIK)'

Van sponsorgelden in natura (zowel baten als lasten) is sprake wanneer een sponsor geen
financiéle vergoeding ontvangt voor geleverde diensten (zoals reclameruimte) of goederen
(kleding, fietsen etc.)

De verwachte naturasponsoring in 2023 bedraagt € 6,8 mio en ligt redelijk in lijn met begroot (€
6,3 mio). De toename in verwachte naturasponsoring ten opzichte van begroting komt doordat
ten tijde van de begroting een aantal naturasponsoring nog niet was geformaliseerd.

In de begroting 2024 wordt rekening gehouden dat huidige partnerships op gebied van natura
sponsorovereenkomsten worden gecontinueerd. Dit betreft hier partnerships op gebied van
koffers, kleding, matrassen, voeding, duurzaamheid en media. Dit betreft totaal een begrote
waarde ad € 8,9 mio. Het bedrag is hoger dan de prognose 2023, omdat een aantal sponsoren in
hogere naturasponsoring leveren in een Olympisch jaar.

TVIK = Value In kind
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Subsidies overheden
Uitgangspunt voor het opgenomen bedrag zijn subsidies die zijn toegewezen dan wel in een

laatste fase van definitieve toekenning zijn.

In de prognose 2023 kent NOC*NSF een aantal materiéle VWS-subsidies te weten:
Sportakkoord 1 (de Sportlijn) en 2, Veilige en Integere Sport en de Instellingssubsidie Topsport.
De verwachte subsidiebate in 2023 bedraagt zo’'n € 71 mio. De stijging ten opzichte van begroot
2023 (ad € 52,7 mio) is te verklaren door herzieningen op het Sportakkoord 1 en de
Instellingssubsidie Topsport, inclusief compensatie kansspelbelasting ad € 2,1 mio.

Daarnaast is begin dit jaar subsidie verleend voor Sportakkoord 2 ad € 15 mio en Veilige en
Integere Sport ad € 2,8 mio. In de begroting 2023 was voor het Sportakkoord 2 met een lager
bedrag rekening gehouden.

In de begroting 2024 zijn de volgende subsidies opgenomen:
- Instellingssubsidie Topsport, inclusief compensatie kansspelbelasting ad € 50,5 mio;
- Sportakkoord 2 ad € 18,4 mio;
- Veilige en Integere Sport ad € 1,8 mio;
- VOG 2022-2024 ad € 0,5 mio;
- OCW subsidies voor Alliantie Gelijke Spelen en Nationale Jeugd Coalitie ad € 0,3 mio;
- Talentvoorziening 2020-2024 ad € 0,1 mio.

Contributie

De contributie voor de leden wordt jaarlijks geindexeerd op basis van het geschoonde
prijsindexcijfer voor de gezinsconsumptie volgens het CBS. Echter is voor jaar 2023 besloten om
niet te indexeren, als gevolg van een hoog prijsindexcijfer. De contributie dekt niet de aan de
leden geleverde diensten.

Overige baten
De geprognosticeerde overige baten zijn significant hoger dan begroot. Dit wordt verklaard door
een btw-teruggave ad € 0,5 mio als gevolg van een btw-suppletie over 2020-2021.

Begin dit jaar heeft een reallocatie plaatsgevonden vanuit innovatierubriek ad € 0,7 mio. Deze is
ingezet ten behoeve van het inrichten van de nieuwe afdeling Support.

Voor het opzetten van een TeamNL Werkstructuur medio dit jaar, is een eigen bijdrage van
bonden gevraagd ad € 0,3 mio. In de begroting 2023 is hier geen rekening mee gehouden.

Daarnaast verwachten we een stijging in de omzet voor Sportvloeren ad € 0,2 mio.

In de begroting is rekening gehouden met een minimaal scenario, echter valt het qua realisatie
positiever uit.

In tegenstelling tot 2023 zijn in de begroting IOC baten (support grant) opgenomen als bijdrage in
de kosten voor de OS/ PS.
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TOELICHTING BEGROTE LASTEN

Personeelskosten

In vergelijking met de begroting voor 2023 zijn de verwachte personeelskosten hoger dan
aanvankelijk begroot, namelijk met een bedrag van € 2 mio. Deze toename kan worden
verklaard door de toekenning van projectsubsidies voor het Sportakkoord 2 en het Veilige en
Integere Sport-programma, waarvoor extra personele capaciteit nodig is. Deze activiteiten waren
niet opgenomen in de oorspronkelijke begroting voor 2023.

Daarnaast is medio 2023 een TeamNL Werkstructuur voor bonden opgericht, waardoor
uitbreiding van fte’s heeft plaatsgevonden.

De stijging in 2023 is tevens zichtbaar in de begroting 2024, waar de personeelskosten (inclusief
inhuur derden) begroot zijn op € 26,5 mio.

Het aantal fte’s stijgt van 206,5 fte begroot in 2023 naar 258,1 fte begroot in 2024. Ultimo
september 2023 zijn 247 fte in dienst.

De primaire salarislasten bedragen per FTE: € 24.081k/ 258 fte = € 93k per fte (tegen € 91Kk in
2023). Deze stijging wordt met name verklaard door de CAO indexatie die begroot is op 8%.

Er wordt consequent uitgegaan van een adequate samenstelling van het personeelsbestand
waarbij een grote mate van flexibiliteit wordt betracht. 131 fte van de begrote 258 fte hebben in
2024 een tijdelijke/ projectmatige aanstelling.

Marketing- en communicatiekosten
Onder de marketing- en communicatiekosten zijn activiteiten zoals billboarding, campagnes,
events en branding rondom de Spelen en andere events begroot.

In zowel de prognose 2023 als de begroting 2024 stijgen de marketing- en communicatiekosten
ten opzichte van begroot. Dit als gevolg van nieuwe sponsorovereenkomsten en de daarbij
behorende bondenpropositie en marketinguitgaven.

De totale vergoedingen voor de door de bonden ingebrachte rechten voor de TeamNL propositie
bedragen € 9,2 mio.

Daarnaast zorgen de OS/ PS voor additionele marketing en communicatiekosten onder andere
voor Events (Teampresentatie, Rijkshuldiging, Golden Clinic), Campagne en Partneractivatie. De
bijdrage voor het TeamNL Huis is tevens in de begroting 2024 verwerkt. Gezien de eventuele
sponsorbijdragen in onderhandeling zijn, zal deze bijdrage volledig worden onttrokken uit de
sponsorreserve.

Specifieke kosten doelstellingen
De aan specifieke projecten gerelateerde kosten en contractueel overeengekomen activiteiten
worden hier begroot.
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De geprognosticeerde kosten voor 2023 vallen significant hoger uit dan begroot. Dit wordt
verklaard door de bestedingen die samenhangen met de ontvangen projectsubsidies
Sportakkoord en Veilige en Integere Sport. Ook de bestedingen voor Rabo Clubsupport vallen in
2023 hoger uit dan begroot, als gevolg van niet volledig uitnutten van de budgetten in 2022.

De stijging van de begrote specifieke kosten doelstellingen in 2024 is met name het gevolg van de
0S/ PS, waar kosten begroot zijn voor zowel TeamNL (sportief) als RelatiesNL (niet-sportief)..
Ondanks dat de voorbereidingen voor de Spelen reeds in gang zijn gezet, zullen merendeel van
de kosten in het Olympische jaar worden gemaakt.

Sportorganisaties
Het door de AV vastgestelde Bestedingsplan en de Richtlijnen 2024 hebben als basis gediend
voor de samenstelling van de begroting 2024.

Het vastgestelde Bestedingsplan kent de navolgende verdeling van de bestemde € 53,2 mio:

1) BASISFINANCIERING & NLOD 2024 NLO 2023 na NLO 2023
SPORTPARTICIPATIE toevoeging

1 Basisfinanciering Sportbonden € 24.870.000 € 24.108.198 € 20.791.200
1.2 Basisfinanciering NOC MSF € 9.910.000 €10.098.148 € 8.915.148
Som Basisfinanciering € 34,780.000 € 34,206.346 € 29.706.344
11) VERBONDEN PARTIJEN &K
2.1 Antidopingbeleid €1.900.000 € 1.725.250 € 1.725.250
2.2 Centrum Yeilige Sport £€1.015.000 € 1.281.955 € §15,297
2.3 Tuchtrechtspraak en Integriteit € 585.000 € 283.342 € 150.000
2.6 Regionale Sportnetwerken € 170,000 € 168,682 € 168.682
2.8 Onderzoek & Innovatie € 400,000 € 400.000 € 400,000
2.9 Fonds voor de Sport € 200.000 € 200,000 € 200.000
Som Verbonden Partijen 1&K € 4.270.000 € 4.059.229 € 3.5569.229
11) TOPSPORT
3.1 Maatwerkfinanciering Topsport € 12.750.000 € 12,734,425 € 12.734.425
INCIDENTELE ONTTREKKINGEN
Voorzetting Shared Services € 200.000 € 200.000
Collectieve belangenbehartiging €0 € 500.000
Owverbrugging 2024 Topsport €1.200,000
TOTAAL € 53.200.000 € 51.700.000 € 46.000.000

Vanuit het Bestedingsplan 2024, aangevuld met subsidies, wordt in de Begroting 2024 een
bedrag van ca. € 80 mio afgedragen aan sportorganisaties of aan de sport gerelateerde
organisaties. In 2023 was dit € 65,5 mio.
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Dit betreft onder meer:

e Dedirecte afdracht uit rubriek 1.1 (Basisfinanciering Sportbonden) van € 24,9 mio;

e FEen bedragvan € 3,1 mio gereserveerd voor andere sportorganisaties niet zijnde
bonden (onder meer de Dopingautoriteit en ISR);

e Een uitkering aan bonden en TeamNL Centra middels maatwerkfinanciering rubriek 3.1
Topsport, aangevuld met de Instellingssubsidie, bedraagt € 47 mio;

e Vanuit Sportakkoord 2 (Heerema) wordt € 5 mio aan bonden uitgekeerd.

Per saldo zijn in de begroting 2024 de navolgende bedragen gereserveerd voor
Sportorganisaties:

Afdracht Sportorganisaties

(x € 1.000)

Bestedingsplan NLO €27.178 € 27.326 € 29.400
Subsidies overheden € 50.861 € 38.209 € 50.549
Afdracht aan Sportorganisaties €78.039 € 65.535 €79.949

De verwachte afdracht aan sportorganisaties in 2024 is hoger dan begroot, wat te verklaren is
door de toekenning van Heerema t.b.v. Versterking Sportbonden (onderdeel Sportakkoord) en
daarnaast aanvullende instellingssubsidie voor Topsportbonden en TeamNL Centra als gevolg
van kostenstijgingen.

TOELICHTING MUTATIES RESERVES / LIQUIDITEITEN

De geprognosticeerde meerafdracht van de Nederlandse Loterijgelden gaat een positief effect
hebben op de ontwikkeling van de reserves.

371-12-2024 | 31-12-2023 | 31-12-2022

Bestemmingsreserve NLO € 28.000 € 26.500 € 25.000
Bestemmingsreserve Bestedingsplan €16.184 € 17.365 € 14.333
Continuiteitsreserve € 8.500 € 8.500 € 8.500
Bestemmingsreserve Sponsorgelden €1.283 €4.797 €3.653
Bestemmingsreserve Topsport** € 1423 € 1423 € 1.061
Bestemmingsreserve Uitzendingen teams** €530 €499 €4.074
Bestemmingsreserve Support €673 € 880 € -
Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling €614 €614 €711
€ 57.207 € 65.073 €57.332

Bedragen *K
**In de jaarrekening zijn de bestemmingsreserve Topsport en Bestemmingsreserve Uitzendingen teams samengevoegd, echter voor het
inzicht in het verloop zijn deze in de notitie apart gepresenteerd.
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De daartoe opgebouwde bestemmingsreserve sponsorgelden wordt aangewend ter financiering
van RelatiesNL Parijs 2024, net als bestemmingsreserve Uitzendingen Teams voor het deel
TeamNL Parijs.

De bestemmingsreserve organisatieontwikkeling wordt aangewend ter financiering van
additionele HR-capaciteit ter ondersteuning van de organisatiestructuurwijzigingen.

De liquide middelen nemen in 2023 toe doordat vanuit de NLO sprake is van een hogere afdracht
welke wordt toegevoegd aan de reserves. Meerjarig beschouwd is de liquiditeit een constante.
De liquiditeitsontwikkeling geeft het navolgende beeld:

37-12-2024 | 371-12-2023 | 31-12-2022
Beschikbare liquiditeit € 53.240 € 58.454 €51.746
Afdracht Q4 NLO (januari) € 13.000 € 13.000 € 13.437
Jaarafrekening NLO (mei) €500 € 500 € 496
Beschikbare liquiditeit Q1’*' € 66.740 €71.954 € 65.679

Bedragen *K

Het is vastgesteld dat de beschikbare liquide middelen voldoende zijn om de benodigde reserves
indien nodig vrij te maken
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Advies Financiéle Commissie Begroting 2024
NOC*NSF

aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Financiéle Commissie
betreft Advies Financiéle Commissie Begroting 2024
datum 6 november 2023
1. Inleiding

Tijdens de vergadering van de Financiéle Commissie (FC) van 10 oktober 2023 is in aanwezigheid
van de penningmeester, de zakelijk directeur van NOC*NSF en de manager Bedrijfsvoering, de
begroting 2024 besproken.

Aan de leden van de AV wordt gevraagd de enkelvoudige (dus zonder de deelnemingen SCP, HCP,
Pl en PH) begroting vast te stellen.

Alleen de begrote resultaten van de deelnemingen worden hierin opgenomen. Gelijk aan
voorgaande jaren wordt hiervoor een begrotingsresultaat ad. EUR OK opgenomen. De begrotingen
van de deelnemingen dienen uiteindelijk te worden goedgekeurd door het STAK-bestuur/RvC
(Papendal Holding BV).

De begroting voor 2024 is gebaseerd op zowel het Bestedingsplan 2023 als de Sportagenda 2032,
die tijdens de Algemene Vergadering in mei 2022 zijn goedgekeurd. Dit komende jaar wordt
opnieuw een jaar van de Olympische- en Paralympische Spelen, wat over het algemeen het duurste
jaar is binnen een vierjarige cyclus. Deze extra kosten zijn duidelijk terug te vinden in de begroting.

De FC heeft kennisgenomen van de basisprincipes die aan deze begroting ten grondslag liggen en
staat achter de consistent en langjarig toegepaste uitgangspunten.

> De FC constateert dat de begroting 2024 daarmee binnen de gestelde kaders valt.
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2. Begroting 2024
De FC heeft vastgesteld dat het perspectief voor zowel 2023, 2024 en de komende jaren is
verbeterd en dat meer zekerheid is ontstaan op meerdere geldstromen:

e De bijdrage van de Nederlandse Loterij blijft stabiel en is gestaag gegroeid, ondanks alle
onzekerheden;

e Het door de Rijksoverheid gesubsidieerde Sportakkoord is toegekend voor de komende
jaren;

e Langlopende partnerschappen voor de sponsorpropositie zijn afgesloten.

Dit wijst op een solide financiéle basis en geeft vertrouwen in de financiéle vooruitzichten voor
de organisatie in de komende jaren.

De FC heeft naar aanleiding van de verwachte toename ten opzichte van de voor 2023 begrote
inkomsten met ca. 25% de vertegenwoordigers van NOC*NSF van gedachte gewisseld over het
toepassen van het voorzichtigheidsbeginsel bij het opstellen van de begroting. Hier is 0.a. sprake
van additionele sponsorbaten en subsidies van overheden, welke bij het opstellen van de
begroting nog niet (definitief) bekend waren. Na toelichting van de zijde van NOC*NSF kan de FC
zich vinden in het voortzetten van de huidige wijze van toepassing van het
voorzichtigheidsbeginsel.

Nederlandse Loterijgelden
In lijn met voorgaande jaren is de totale afdracht van Nederlandse Loterijgelden (NLO) aan
NOC*NSF voor 2024 begroot op ruim € 51 miljoen, gebaseerd op de verwachtingen van de NLO.

Ondanks de opening van de online kansspelmarkt op 1 oktober 2021 en de onzekerheden die de
NLO in voorgaande jaren heeft moeten doorstaan, heeft de FC vastgesteld dat de prognose inzake
de afdracht van de NLO voor 2023 en 2024 positief zijn. Dit is in lijn met eerdere jaren, waarin de
NLO erin slaagde om de afdracht op een stabiel niveau te houden en zelfs te laten groeien. Op
basis van de huidige informatie is er geen reden om aan te nemen dat dit in 2024 zal veranderen.

Hoewel de onzekerheid met betrekking tot de NLO-afdracht in de komende jaren aanhoudt, heeft
de FC gesprekken gevoerd met de directie om te onderzoeken in hoeverre de bestemmingsreserve
van het Bestedingsplan kan worden gebruikt om de gezamenlijke doelen van de Sportagenda te
bereiken.

De FC zal later in haar advies specifieker ingaan op het reserveringsbeleid en de gemaakte
afspraken met betrekking tot het voldoen aan de afgesproken normen voor de
bestemmingsreserve van Loterijgelden.

> De FC heeft vertrouwen in het geschetste beeld van de ontwikkelingen ten aanzien van de
afdracht van de NLO in 2024.
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Sponsoring
De FC constateert dat de sponsorpropositie vorm heeft gekregen, partners zijn ingestapt en een
substantiéle bijdrage voor in deze propositie deelnemende sportbonden beschikbaar komt.

Daar in het oorspronkelijke begrotingsbeeld 2023 vanuit prudent oogpunt nog geen rekening was
gehouden met onderhanden zijnde partnerships, stelt de FC vast dat deze in 2023 tot stand zijn
gekomen. Hiermee is een solide basis aanwezig voor komende jaren voor de financiering van deze
propositie ten behoeve van de deelnemende sportbonden.

Desalniettemin merkt de FC op dat NOC*NSF momenteel jaarlijks minimaal € 1,5 miljoen uit eigen
middelen moet bijdragen om deze proposities te financieren. Dit blijft een punt van aandacht dat
door de FC nauwlettend zal worden gevolgd. De FC benadrukt opnieuw dat er aanvullende
partnerschappen nodig zijn om te zorgen voor een duurzame en gezonde financiering van deze
propositie in de komende jaren. Het is van cruciaal belang om externe bronnen van financiering
aan te boren om de financiéle last op NOC*NSF te verlichten en de stabiliteit van het project te
waarborgen.

> De FC constateert dat de opgestelde begroting een ook hier getrouwe weergave is van het
beeld per oktober waarbij de gebruikelijke voorzichtigheid toegepast is.

Subsidies overheden

Bij de begroting voor 2023 was er nog enige onzekerheid, waarbij het Sportakkoord een bedrag
van ongeveer € 8,0 miljoen vertegenwoordigde in de begroting. De FC is verheugd te kunnen
melden dat deze subsidie inmiddels is geformaliseerd, en dat er voor de komende jaren jaarlijks
ongeveer € 15,0 miljoen beschikbaar zal zijn voor sportgerelateerde initiatieven.

Daarnaast heeft de FC informatie ontvangen over ontwikkelingen met betrekking tot andere
subsidies op het gebied van Integriteit en het Centrum Veilige Sport Nederland, en het effect van
deze subsidies op de operationele uitvoering van de organisatie. De FC heeft zich laten informeren
over de voortdurende ontwikkelingen op dit gebied en de afstemming die hierover plaatsvindt met
de Rijksoverheid.

> De FC constateert dat sprake is van een toename in de door Rijksoverheid gefinancierde
programma’s. Deze toename zit niet alleen in topsport of breedtesport specifieke
programma’s, maar ook op thema’s welke de hygiéne van de sport raken en een
verantwoordelijkheid van de georganiseerde sport zijn.

Ontwikkeling werkorganisatie

De FC heeft zich laten informeren over de voortgang van de Veranderagenda en de
organisatiestructuurwijzigingen die hieruit voortvloeien. In samenhang met deze veranderingen en
de toename van programmagerichte financiering constateert de FC een groei in het aantal
voltijdsbanen (FTE) binnen de werkorganisatie.

De FC heeft zich laten informeren over verschillende thema's waarin deze groei plaatsvindt. Dit
omvat onder andere:
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1. Hetimplementeren van het Sportakkoord 2.0;

2. Het opzetten van een TeamNL-werkstructuur om te voldoen aan de
activeringsverplichtingen vanuit de sponsorpropositie door de deelnemende bonden;

3. Het samenstellen van een nieuw team van integriteitsmanagers dat actief wordt ingezet
ten behoeve van de sportbonden en casuistiek;

4. Het creéren van de nieuwe afdeling Support, inclusief uitbreiding van
accountmanagement;

5. Het versterken van Public Affairs vanuit een eenmalige toekenning vanuit het
Bestedingsplan;

6. Het vormgeven van de afdeling Informatiemanagement, evenals het vergroten van
expertise op het gebied van data, business intelligence, enzovoort.

Deze ontwikkelingen weerspiegelen de groei en veranderingen binnen de organisatie, die gericht
zijn op het beter vervullen van de doelstellingen en verplichtingen, en ze hebben invloed op de
personeelsbezetting.

> De FC constateert dat dit een verklaarbare groei is die de werkorganisatie doormaakt,
constateert daarbij in lijn met voorgaande jaren dat er in voldoende mate aandacht is vanuit
de werkorganisatie voor een gezonde verhouding tussen vast / flexibele dienstverbanden
bij NOC*NSF. De FC blijft hier jaarlijks aandacht voor vragen bij bestuur en directie en laat
zich hier blijvend over informeren.

Sportorganisaties/ Sportbonden

De FC constateert met tevredenheid dat via diverse financieringsbronnen in totaal ongeveer € 89
miljoen beschikbaar komt voor aangesloten sportorganisaties en sportbonden. Zowel het
Bestedingsplan, de programma's van de Rijksoverheid als de sponsorpropositie hebben extra
middelen opgeleverd. Dit is met name welkom gezien de uitdagingen waarmee veel sportbonden
momenteel te maken hebben als gevolg van diverse crisissituaties en stijgende kosten door inflatie.

Hoewel deze middelen op korte termijn kunnen helpen om een financieel zware periode te
overbruggen, benadrukt de FC dat ze op middellange termijn van tijdelijke aard zijn. Er wordt
aandacht gevraagd bij de bonden om te innoveren en andere bronnen van inkomsten te realiseren.

> De FC wijst sportbonden op haar eigen verantwoordelijkheid om een financieel gezonde
organisatie te zijn, te blijven en niet te afhankelijk te zijn dan wel worden van tijdelijke
geldstromen.

TeamNL Huis

In lijn met de ambitie van NOC*NSF om in 2020 een TeamNL Tokyo Centre te realiseren, ligt de
focus voor 2024 nu op het TeamNL Huis in Parijs. De financiering van het TeamNL Huis komt voort
uit verschillende bronnen, waaronder sponsoring, verhuur van ruimtes en diensten in het TeamNL
Huis, inkomsten uit Food & Beverage, toegangsbewijzen, de verkoop van merchandise en
bijdragen van partners die geactiveerd worden door NOCNSF.

Het beheer en de exploitatie van het TeamNL Huis worden volledig toevertrouwd aan SCP, waarbij
NOC*NSF opdrachtgever is. Het TeamNL Huis markeert feitelijk het eerste onafhankelijke 'Huis'
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dat onder de vlag van NOC*NSF en SCP wordt geéxploiteerd, inclusief de daarmee verbonden
financiéle risico's.

De FC constateert dat er € 2,8 miljoen in de begroting wordt gereserveerd uit de reserve
Sponsorgelden om de financiering van het TeamNL Huis en de bijbehorende activaties te
ondersteunen. Dit lijkt een verstandige beslissing gezien de voorzichtige opbouw van de begroting
van NOC*NSF en het TeamNL Huis. De FC benadrukt echter dat het van essentieel belang is dat
NOC*NSF zich inzet voor de uitbreiding van de propositie bij het TeamNL Huis, zodat de € 2,8
miljoen niet uit de reserves hoeft te worden gedekt. Pas wanneer de exploitatie sluitend is zonder
gebruik te maken van de reserves, kan er sprake zijn van een sluitende exploitatie.

Het is belangrijk op te merken dat, aangezien de exploitatie van het TeamNL Huis volledig in
handen is van SCP, eventuele risico's met betrekking tot negatieve exploitatieresultaten moeten
worden opgevangen binnen de exploitatie en daartoe ingerichte reserves van NOC*NSF.

» Met de directie is afgesproken dat de FC blijvend wordt geinformeerd over de voortgang en
ontwikkelingen inzake het TeamNL Huis.

Hiertoe zal mede een nadere bespreking plaatsvinden met de directie van SCP.

Resultaat voor mutatie reserves

De begroting 2024 van de organisatie NOC*NSF toont zoals gebruikelijk een nihil saldo na mutatie
reserves. Het resultaat voor mutatie reserves is € 7,7 miljoen negatief. Dit resultaat betreft met
name een geplande onttrekking aan de daartoe gevormde topsportreserve Uitzendingen Teams en
de reserve Sponsorgelden ter financiering van activatie voor sponsoren in Parijs. Deze reserves
kunnen worden gezien als kostenegalisatiereserves, waarbij dotaties in de niet-Olympische jaren
plaatsvinden en onttrekkingen veelal in de Olympische jaren plaatsvinden.

Tevens stelt de FC vast dat de reserves toereikend zijn.

De voorziene liquiditeit is blijkens de getoonde planning toereikend voor de werkorganisatie en de
uitkeringen aan de bonden in 2023 en 2024.

> De FC blijft de ontwikkeling van de reserves nauwgezet volgen en dit blijft een terugkerend
onderwerp binnen de vergadering van de commissie.

Sportcentrum Papendal (SCP), Hotel- en Congrescentrum Papendal (HCP) en Papendal
International (PI)

De begroting 2023 van de deelnemingen van NOC*NSF maken geen onderdeel uit van de
enkelvoudige begroting van NOC*NSF en zijn opgenomen voor resultaat EUR OK.

Met bestuur en directie is afgesproken een separate meeting te beleggen met de directie van
Papendal, waarin de commissie zich laat informeren over de ontwikkelingen bij SCP en HCP, als
ook de exploitatie van het TeamNL Huis Parijs.
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> De FC blijft de ontwikkelingen bij SCP en HCP volgen en daar waar nodig de Algemene
Vergadering nader informeren.

Samenvattend

Zowel de inkomsten als de uitgaven van onze vereniging geven vertrouwen voor 2024. De
begroting is voorzichtig opgesteld en de FC is tevreden met de opzet ervan. De FC constateert
dat de inkomsten zich in positieve zin ontwikkelen.

Tegelijkertijd met de toename van de inkomsten zijn er ook hogere uitgaven op specifieke
gebieden, wat logisch en verklaarbaar is. Het is belangrijk om de mogelijke tijdelijkheid van deze
inkomsten in gedachten te houden, zowel voor de werkorganisatie als voor de bondsbureaus.

» De FC zal de komende maanden extra aandacht blijven besteden aan het TeamNL Huis en
de ontwikkelingen daaromtrent.

3. Overig

Bestemmingsreserve loterijgelden

In haar advies van november 2022 heeft de FC geadviseerd om de bestemmingsreserve
Loterijgelden mee te laten groeien met de toename van het Bestedingsplan, uiteindelijk tot een
niveau van € 28 miljoen (bij een bestedingsplan van € 46 miljoen).

Gezien het verwachte positieve resultaat ten aanzien van de NLO afdracht, heeft de commissie
met de directie gesproken om dit voornemen in de jaarrekening 2023 haar beslag te laten
krijgen.

Bestemmingsreserve Bestedingsplan

Deze bestemmingsreserve is gecreéerd om de overschotten van de Nederlandse Loterij
afdrachten per jaar te reserveren, met als doel om deze middelen te kunnen gebruiken voor de
financiering van het Bestedingsplan in de komende jaren.

Directie en bestuur zien mogelijkheden om deze reserve in de komende jaren te benutten ten
behoeve van het Bestedingsplan. De FC kijkt uit naar een voorstel op dit gebied.

De FC legt sterk de nadruk op het feit dat het gebruik van deze reserve niet op een passieve en
routinematige manier moet plaatsvinden, maar juist gericht moet zijn op het actief verwezenlijken
van de specifieke doelstellingen zoals vastgesteld in de Sportagenda. Het is van cruciaal belang
dat deze financiéle middelen doelmatig worden ingezet om de gestelde doelen en ambities te
realiseren. Dit vereist een werkelijke (bestuurlijke) innovatie, waarbij het duidelijk moet zijn dat
de middelen met gerichte focus worden toegewezen aan projectlijnen.

Het ultieme doel moet zijn dat sportbonden zich aanpassen om adequaat te reageren op de
veranderende maatschappij en de uitdagingen waarmee sportorganisaties worden
geconfronteerd. De FC trekt hiertoe graag samen op met directie, bestuur en de Commissie
Richtlijnen Bestedingsplan Sport.
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Herijking continuiteitsreserve

In een eerdere aanbeveling is gesproken over de herziening van de continuiteitsreserve van
NOC*NSF, die oorspronkelijk gepland was voor de begroting van 2024. Na overleg met de
directie is besloten om deze herziening in overweging te nemen tijdens de jaarrekening van 2023.

Financiéle positie sportbonden

De FC heeft in haar recente adviezen aandacht besteed aan de financiéle situatie van
sportbonden. De FC is op de hoogte gebracht van het model dat NOC*NSF in samenwerking met
RSM aan het ontwikkelen is.

De eerste indruk van dit model is positief. Het biedt de mogelijkheid om op basis van de
meerjarige financiéle gegevens van een sportbond een goed beeld te vormen van de financiéle
ontwikkeling van die sportbond. Dit kan waardevol zijn voor het monitoren van de financiéle
gezondheid en stabiliteit van sportbonden, waarbij deze aanleiding kan geven voor een gesprek
en hiertoe handvatten en bespreekpunten kan bepalen. Hierbij heeft de FC meegegeven om een
goede toetsing te doen op de gebruikte financiéle prestatie indicatoren en de weging daarvan in
het model.

Vacature

De FC wil graag de aandacht van de leden vestigen op een aankomende vacature. In het voorjaar
van 2024 zal het wervingsproces plaatsvinden, en de leden zullen tijdig op de hoogte worden
gesteld van de details van het wervings- en selectieproces.

Het doel is om een nieuw lid te benoemen tijdens de Algemene Vergadering in mei 2024.

4. Advies Financiéle Commissie aan de Algemene Vergadering NOC*NSF
De FC adviseert op basis van het bovenstaande de Algemene Vergadering de begroting 2024 vast
te stellen.

Financiéle Commissie

P. Ouwendijk, voorzitter
W. Born

J. de Leeuw

R. Boumans

Y. de Both
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Voorstel contributieverhoging

O ter informatie ter besluitvorming O ter bespreking
Aan Algemene Vergadering NOC*NSF
Van Bestuur NOC*NSF
Betreft Vaststelling contributie 2024
Datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit

De Algemene Vergadering wordt gevraagd om

contributieverhoging.

De contributie voor leden van NOC*NSF wordt jaarlijks geindexeerd op basis van het geschoonde
prijsindexcijfer voor de gezinsconsumptie volgens het CBS. Voor 2024 is deze indexatie
vastgesteld op 5,7%. In 2023 zou de indexatie 8% bedragen, echter is in november 2022 besloten

in te stemmen met de voorgestelde

geen verhoging toe te passen, gezien de aanzienlijke kostenstijgingen bij onze leden.

Voor de contributietarieven 2024 betekent dit:

2023 verhoging 2024
leden < 18 € 0,1525| € 0,0087 € 0,1612
leden > 18 € 0,2763| € 0,0157 € 0,2921
geassocieerde organisaties (*) € 1.111,49 € 63,30 € 1.174,79

(*) Bedrag is maximaal 2% van de begroting. Dit tarief is vastgesteld in het Reglement Toelatingseisen NOC*NSF (d.d. 25

juni 2014)
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notitie

Reglement Expertpanel Topsport

[ ter informatie ter besluitvorming L ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
betreft Reglement Expertpanel Topsport
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit:
De Algemene Vergadering van NOC*NSF wordt gevraagd het reglement Expertpanel Topsport vast
te stellen.

2. Achtergrondinformatie:

Binnen het huidige governancemodel voor het verdelen van de topsportmiddelen heeft het
Expertpanel Topsport sinds 2012 een belangrijke rol. Het Expertpanel Topsport toetst of de
directeur Topsport binnen de vastgestelde richtlijnen (Rubriek 3.1 Topsport) tot een gedegen
toekennings- en/of vaststellingsvoorstel is gekomen. Het Expertpanel Topsport brengt hierover
advies uit aan de directie van NOC*NSF, als zijnde het toekennings- en vaststellingsorgaan van
Rubriek 3.1.

De rol van het Expertpanel in het proces verdelen is opgenomen in de door de Algemene
Vergadering vastgestelde Richtlijnen. In het advies van de Werkgroep Bestedingsplan (vastgesteld
door de Algemene Vergadering in mei 2021) is opgenomen dat “dat Expertpanels benoemd moeten
worden door de Algemene Vergadering op voordracht van het NOC*NSF bestuur.”

Op basis van dit advies is voor het Expertpanel Topsport een reglement opgesteld.

Tot slot wordt in het reglement een nieuwe rol aan het Expertpanel Topsport toebedeeld. Het
Expertpanel Topsport zal één keer per cyclus de aanvragen beoordelen van disciplines van
sportbonden die vanuit het Reglement Topsportdisciplines aanspraak willen maken op de
hardheidsclausule. Het Expertpanel Topsport adviseert hierin de Directie van NOC*NSF.

Bezoekadres Postadres Telefoon Email Web
Papendallaan 60, Arnhem Postbus 302, 6800 AH Arnhem +31 (0)26 483 44 00 info@nocnsf.nl  nocnsf.nl
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Naast dit advies is de voorzitter van het Expertpanel Topsport gestopt en heeft hij de vorige
Algemene Vergadering van NOC*NSF afscheid genomen. Een opvolger voor het Expertpanel is
gevonden in Erik Cornelissen. Verzoek aan het bestuur is hem voor te dragen aan de Algemene
Vergadering van NOC*NSF voor benoeming als nieuwe voorzitter van het Expertpanel Topsport.
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reglement

Reglement Expertpanel Topsport

Positie Expertpanel Topsport

In het proces van de jaarlijkse verdeling van de topsportmiddelen over sportbonden en TeamNL
centra, bestaande uit VWS-, NLO- en/of sponsorgelden, zijn de volgende verantwoordelijkheden
te onderscheiden:

Het vaststellen van het Bestedingsplan en de Richtlijnen.

Het opstellen van het toekennings- en vaststellingsvoorstel.

Het toetsen van het toekennings- en vaststellingsvoorstel aan de Richtlijnen.
Het vaststellen van de Toekenningen en Vaststellingen.

Het beoordelen van beroepschriften.

® o0 oo

e De verantwoordelijkheid voor de onder a. genoemde taak ligt bij de Algemene Vergadering.

e De verantwoordelijkheid voor de onder b. genoemde taak ligt bij de directeur Topsport van
NOC*NSF.

e De verantwoordelijkheid voor de onder c. genoemde taak ligt bij het Expertpanel Topsport.

e De verantwoordelijkheid voor de onder d. genoemde taak ligt bij de directie van NOC*NSF.

e De verantwoordelijkheid voor de onder e. genoemde taak ligt bij de Beroepscommissie
Bestedingsplan (BCB).

Algemeen

Artikel 1 Algemene bepalingen

In dit reglement wordt verstaan onder:

Algemene Algemene Vergadering van NOC*NSF.

Vergadering

Bestedingsplan Het jaarlijks door de Algemene Vergadering vastgestelde plan waarin
Sportagenda wordt aangegeven op welke wijze de voor het volgende kalenderjaar

beschikbare NLO-, Sponsor- en VWS-gelden over de Rubrieken
worden verdeeld.

Bestuur Het bestuur van NOC*NSF.

Directie De algemeen en zakelijk directeur van NOC*NSF.
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Expertpanel

Het Expertpanel Topsport.

NLO-gelden

Gelden die, met inachtneming van de statuten van de stichting en
de vergunningsvoorwaarden, door Nederlandse Loterij B.V. aan
NOC*NSF worden uitgekeerd voor verdeling via het Bestedingsplan
Sportagenda.

Sponsorgelden

Gelden die op basis van de overeenkomsten gesloten tussen
NOC*NSF en sponsoren (o0.a. Partners van de Nederlandse Sport),
onder aftrek van tegenprestaties aan die sponsoren beschikbaar zijn
voor verdeling via het Bestedingsplan Sportagenda.

Rechthebbenden

De leden van NOC*NSF, de overige begunstigden en NOC*NSF zelf.

Richtlijnen

De jaarlijks door de Algemene Vergadering vastgestelde Richtlijnen
Bestedingsplan Sportagenda.

Rubriek

Een onderwerp binnen het Bestedingsplan Sportagenda waaraan een
te verdelen budget is toegekend en de daarop van toepassing zijnde
Richtlijnen waaraan de aanvragen en verantwoordingen dienen te
voldoen.

Secretaris

De medewerker uit de personeelsformatie van NOC*NSF die het
Expertpanel Topsport bijstaat.

Statuten

De statuten van NOC*NSF.

Toekenning

Het schriftelijk vastgelegde besluit met betrekking tot de toekenning
van Bestedingsplan Sportagenda-gelden, op basis van een ingediend
verzoek tot toekenning door Rechthebbende.

Vaststelling

Het schriftelijk vastgelegde besluit met betrekking tot de afrekening
van Bestedingsplan Sportagenda-gelden, op basis van een ingediend
verzoek tot vaststelling van de verantwoording door Rechthebbende.

VWS-gelden

Gelden die op basis van een (subsidie-}beschikking van het ministerie
van VWS aan NOC*NSF worden uitgekeerd voor verdeling via het
Bestedingsplan Sportagenda.

Artikel 2

2. Doelstelling van het Expertpanel

Taken en verantwoordelijkheden van het Expertpanel

1. Het Expertpanel toetst of de directeur Topsport van NOC*NSF binnen de vastgestelde

Richtlijnen (Rubriek 3.1 Topsport) tot een gedegen toekennings- en/of vaststellingsvoorstel is

gekomen.

2. Het Expertpanel brengt aan de Directie advies uit over het door de directeur Topsport
voorgestelde toekennings- en/of vaststellingsvoorstel.

3. Het Expertpanel brengt gevraagd en ongevraagd advies uit aan de directeur Topsport en aan

de Directie.
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4. Het Expertpanel adviseert de Directie, op basis van het Reglement Topsportdisciplines
(artikel 6 de hardheidsclausule), welke disciplines van sportbonden bijdragen aan de
doelstellingen van de Topsportstrategie 2025+.

Artikel 3 Plaats van het Expertpanel in de NOC*NSF-organisatie

Het Expertpanel is ingesteld op basis van de artikelen 31 en 34 van de Statuten.

Wijze van samenstelling van het Expertpanel
Artikel 4 Samenstelling en benoeming

1. Het Expertpanel bestaat uit minimaal 5 leden, waaronder begrepen de voorzitter.
2. De leden van het Expertpanel worden met inachtneming van artikel 5 en 6 benoemd
door de Algemene Vergadering, op voordracht van het Expertpanel van NOC*NSF.

Artikel 5 Vereisten van benoembaarheid

1. Binnen het Expertpanel nemen zitting;

- één onafhankelijke voorzitter die niet actief een functie bekleedt binnen één van de
leden van NOC*NSF;

- twee vertegenwoordigers namens de gewone leden (waarvan minimaal één met een
Categorie 1 topsportdiscipline);

- één vertegenwoordiger namens de topsporters en/of talenten, welke positie wordt
ingevuld in afstemming met de Atletencommissie;

- één vertegenwoordiger namens de top- en/of talentcoaches;

- één vertegenwoordiger met expertise namens de trainingsomgeving, het onderwijs en/of
de maatschappelijke betekenis van topsport.

2. Tot lid van het Expertpanel zijn niet benoembaar:

- leden van het Bestuur;

- leden van commissies van de Algemene Vergadering;

- medewerkers werkzaam voor NOC*NSF.

3. De Algemene Vergadering streeft ernaar dat de samenstelling van het Expertpanel
zodanig is dat de Rechthebbenden zich vertegenwoordigd voelen.

Artikel 6 Duur van benoeming

1. De leden van het Expertpanel worden benoemd voor een tijdsduur van vier jaar. Zij zijn
éénmaal herbenoembaar.
2. Het Expertpanel heeft een rooster van aftreden.
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Artikel 7 Einde van het lidmaatschap

1. Het lidmaatschap van het Expertpanel eindigt:

- aan het einde van de periode waarvoor het lid is benoemd;

- indien het lid niet of niet langer aan de vereisten van benoembaarheid voldoet. Het lid is
desondanks gerechtigd de lopende zittingstermijn af te maken;

- bij overlijden;

- door opzegging door het lid;

- door ontslag door de Algemene Vergadering.

2. De Algemene Vergadering kan de door haar benoemde leden schorsen in afwachting van
een besluit tot ontslag.

3. De schorsing eindigt van rechtswege, indien het besluit tot schorsing niet in de
eerstvolgende Algemene Vergadering is gevolgd door een besluit tot ontslag.

Artikel 8 Benoeming

1. Indien zich een vacature in het Expertpanel voordoet als bedoeld in artikel 4 lid 1, maakt
het Expertpanel de vacature uiterlijk zes weken voor de eerstvolgende Algemene
Vergadering kenbaar aan de leden van NOC*NSF en stelt hen tot uiterlijk vier weken
voor de eerstvolgende Algemene Vergadering in de gelegenheid schriftelijk kandidaten
voor benoeming in deze vacature voor te dragen.

2. leder lid van NOC*NSF mag daarbij één kandidaat uit de eigen geleding verkiesbaar
stellen, binnen de vereisten van artikel 5, lid 1.

3. Het Expertpanel beoordeelt of de voorgedragen kandidaten voldoen aan de vereisten
van benoembaarheid als genoemd in artikel 5.

4. Het Expertpanel doet vervolgens uiterlijk twee weken voor de eerstvolgende Algemene
Vergadering een enkelvoudige voordracht voor benoeming van een kandidaat aan de
Algemene Vergadering en neemt daarbij het bepaalde in artikel 5 lid 1 en 3 in acht.

5. De Algemene Vergadering beslist op de voordracht op de wijze als voorzien in artikel 25
van de Statuten.

4. Werkwijze van het Expertpanel

Artikel 9 Openbaarheid

1. De samenstelling van het Expertpanel wordt op de website van NOC*NSF gepubliceerd.
2. De voorzitter van het Expertpanel brengt jaarlijks verslag uit van haar activiteiten aan de
Algemene Vergadering.
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Artikel 10 Werkwijze

1. Het Expertpanel vergadert ten minste driemaal per jaar volgens een rooster dat voor
aanvang van het kalenderjaar wordt vastgesteld en voorts wanneer de voorzitter of ten
minste twee andere leden van het Expertpanel dit verlangen.

2. De voorzitter heeft, onverminderd de taken die naar de aard van zijn functie op hem
rusten, tot taak om de eenheid van de adviezen van het Expertpanel te bevorderen.

3. De vergaderingen zullen in de regel worden gehouden ten kantore van NOC*NSF en/of
centraal in Nederland.

4. De agenda en de overige voor iedere vergadering benodigde documenten worden
tenminste vijf werkdagen voor de vergadering aan de leden van het Expertpanel
toegezonden. Ten aanzien van elk agendapunt wordt zoveel mogelijk schriftelijk uitleg
verschaft en worden relevante stukken bijgevoegd. In geval van spoedeisendheid kan
deze termijn worden bekort.

5. De vergaderingen van het Expertpanel worden altijd bijgewoond door de directeur
Topsport en de Secretaris. Andere medewerkers van de afdeling Topsport, die een
bijdrage leveren aan de vergaderingen, kunnen deze ook bijwonen.

6. Daarnaast kunnen onafhankelijke deskundigen worden uitgenodigd om vergaderingen
van het Expertpanel bij te wonen.

Artikel 11 Vertrouwelijkheid

Elk lid van het Expertpanel Topsport - zowel tijdens zijn lidmaatschap van het Expertpanel als na
afloop hiervan - behandelt de informatie en documenten vertrouwelijk, en maakt deze niet
kenbaar buiten het Expertpanel Topsport. Dit laat de bevoegdheid om in algemene zin de Directie
te adviseren, zonder daarmee de vertrouwelijkheid te doorbreken, onverlet.

Artikel 12 Onkosten

1. Het Expertpanel vervult zijn functie op vrijwillige en onbezoldigde basis.
2. Na voorafgaande toestemming daarvoor van de directeur Topsport, zijn alle kosten die
door het Expertpanel Topsport worden gemaakt, voor rekening van NOC*NSF.

Artikel 13 Secretaris

1. Het Expertpanel wordt bijgestaan door een Secretaris, die zelf geen lid is van het
Expertpanel.

2. De Secretaris van het Expertpanel is gezeteld ten kantore van NOC*NSF.

3. De Secretaris draagt zorg voor de schriftelijike communicatie tussen het Expertpanel, de
directeur Topsport en de Directie en bewaakt de in dit reglement en/of Richtlijnen
gestelde termijnen.

4. De Secretaris maakt van iedere vergadering van het Expertpanel een schriftelijk advies,
dat na de desbetreffende vergadering naar het Expertpanel toegestuurd wordt. Het
advies van het Expertpanel wordt vastgesteld middels een digitale reactie. Na
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vaststelling van het advies door het Expertpanel, deelt de Secretaris het advies met de
Directie.

5. Slotbepalingen
Artikel 14 Slotbepaling

Dit reglement is vastgesteld door de Algemene Vergadering d.d. 20 november 2023 en treedt 21
dagen na vaststelling door de Algemene Vergadering (conform Statuten} in werking.

Artikel 15 Wijzigingen

Het Expertpanel en Rechthebbenden kunnen te allen tijde voorstellen tot wijziging van dit
reglement doen aan de Algemene Vergadering.
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notitie

Reglement Topsportdisciplines

[ ter informatie ter besluitvorming L ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
betreft Reglement Topsportdisciplines
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit:
De Algemene Vergadering van NOC*NSF wordt gevraagd in te stemmen met het Reglement
Topsportdisciplines.

2. Inleiding:

Sinds 2012 is het Reglement Topsport- en Internationale wedstrijdsportdisciplines gehanteerd om
de verschillende disciplines van bonden te erkennen als topsport of internationale wedstrijdsport.
Het reglement is daarop aangepast en wordt vervangen door het nieuwe Reglement
Topsportdisciplines.

3. Wijzigingen:
De belangrijkste wijzigingen betreffen:

1. De naamgeving
Besloten is om te stoppen met het spreken over het wel of niet ‘erkennen’ van disciplines. In
plaats daarvan worden disciplines van sportbonden ingedeeld in 3 categorieén. Bij elke
categorie horen verschillende vereisten, maar alle disciplines op de nieuwe lijst zijn
topsportdisciplines. Tot slot staan op de nieuwe lijst niet 2, maar 3 verschillende categorieén.
Disciplines die nu “niet erkend” waren, komen op basis van het nieuwe reglement toch in
aanmerking om als Categorie 3 Topsportdiscipline ingedeeld te worden.

2. Indexering landencriterium
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Olympische en Paralympische disciplines blijven automatisch ingedeeld als Categorie 1
Topsportdiscipline. De indeling van niet-Olympische disciplines vindt plaats op basis van een
mondialiteitstoets, waarbij het gemiddeld aantal deelnemende landen van de meest recente
WK’s wordt gemeten. Om als discipline in aanmerking te komen voor indeling in één van de
categorieén, moet aan in het reglement vastgestelde minimumaantal deelnemende landen
worden voldaan. Op basis van een uitgebreide data-analyse is vastgesteld dat de gemiddelde
mondialiteit de afgelopen 12 jaar is gestegen, bij de vrouwen meer dan bij de mannen. Op
basis daarvan zijn de minimumaantallen geindexeerd.

3. Toevoegen hardheidsclausule

Binnen het reglement is een hardheidsclausule toegevoegd om in uitzonderlijke gevallen,
disciplines die niet voldoen aan de vereisten van Categorie 1 of Categorie 2, op basis van de
doelstellingen van de Topsportstrategie 2025+, toch te kunnen indelen in deze categorie. Het
Expertpanel Topsport adviseert de directie van NOC*NSF welke topsportdisciplines hieraan
bijdragen. De beoordeling van de aanvragen om een beroep te doen op de hardheidsclausule
wordt belegd bij het Expertpanel Topsport met als besluitvormingsorgaan de Directie van
NOC*NSF.

4. Publicatie van de lijst topsportdisciplines
De definitieve lijst met alle categorie 1, 2 en 3 Topsportdisciplines wordt uiterlijk 1 juli 2024
gecommuniceerd naar de bonden en gepubliceerd op de website van NOC*NSF. De lijst wordt
niet meer ter vaststelling voorgelegd aan de Algemene Vergadering, omdat er sprake is van
toepassing van een door de Algemene Vergadering vastgesteld reglement.

Het toetsen van het gemiddelde aantal deelnemende landen op basis van dit reglement heeft
betrekking op de COVID-19 periode. COVID-19 heeft in de jaren 2020 t/m 2022 impact gehad op
de organisatie van en deelname aan WK’s. Hier zal bij de toepassing van dit reglement rekening
mee worden gehouden.
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reglement

Reglement Topsportdisciplines

Preambule

Op basis van dit reglement Topsportdisciplines (hierna ook: “Reglement”) wordt bepaald of een
discipline van een sportbond wordt ingedeeld in Categorie 1, Categorie 2 of Categorie 3
Topsportdisciplines.

Om in aanmerking te komen voor topsportfinanciering moet een discipline van een sportbond
zijn ingedeeld op basis van dit reglement. Alvorens een aanvraag voor topsportfinanciering in te
kunnen dienen, dient de sportbond tevens te voldoen aan de aanvraagvoorwaarden uit het
Bestedingsplan en de Richtlijnen voor de betreffende termijn, die zijn vastgesteld in de Algemene
Vergadering.

Bepalingen
Artikel 1 Definities

In dit Reglement Topsportdisciplines worden de volgende definities - steeds met een hoofdletter
geschreven - gehanteerd.

Algemene Vergadering:
De algemene vergadering van NOC*NSF.

Directie:
De algemeen en zakelijk directeur van NOC*NSF.

Discipline:
Een discipline is (een onderdeel van) een Sport, welke bestaat uit één of meerdere
medailleonderdelen.

Expertpanel Topsport:
Het door de Algemene Vergadering van NOC*NSF benoemde Expertpanel Topsport.

Internationale Federatie (IF):

Internationale non-gouvernementele organisatie (waarbij de Sportbond is aangesloten), die
geacht wordt de betreffende Sport op wereldniveau te representeren en is erkend door het |IOC
of IPC, dan wel lid is van SportAccord, de internationale koepelorganisatie waarbij de
Internationale Federaties zijn aangesloten.
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I0C:
Internationaal Olympisch Comité, gevestigd te Lausanne, Zwitserland.

IPC:
Internationaal Paralympisch Comité, gevestigd te Bonn, Duitsland.

IPC Handbook:
De laatste door het IPC vastgestelde versie van het Paralympisch Handboek, zoals gepubliceerd
op de website van het IPC (www.paralympic.org).

OCOG:
Het organisatiecomité van de betreffende Olympische en Paralympische Spelen.

Olympic Charter:
De laatste door het IOC vastgestelde versie van het Olympic Charter, zoals gepubliceerd op de
website van het IOC (www.olympic.org).

Olympische cyclus:
Een terugkerende periode van vier jaar beginnend op 1 januari van het jaar na de Olympische
Zomerspelen.

Reglement:
Dit Reglement Topsportdisciplines.

Sport:
De sport welke wordt vertegenwoordigd door de betreffende Sportbond.

Sportbond(en):
De landelijke sportorganisatie(s), lid van NOC*NSF.

Topsportdiscipline:
Een discipline ingedeeld volgens dit Reglement in Categorie 1, Categorie 2 of Categorie 3.

WK:

Het/de door de Internationale Federatie van de betrokken Sportbond georganiseerde Wereld
Kampioenschap(pen) voor senioren, waarbij voor deelname geen leeftijdscriterium geldt, met
uitzondering dat er voor deelname alleen een minimumleeftijd is gesteld voor minderjarigen.

Artikel 2 Indeling Topsportdisciplines

Lid 1

Een Discipline van een Sportbond kan worden ingedeeld in Categorie 1 Topsportdiscipline zoals
beschreven in artikel 3, in Categorie 2 Topsportdiscipline zoals beschreven in artikel 4 of in
Categorie 3 Topsportdiscipline zoals beschreven in artikel 5.


http://www.paralympic.org/
http://www.olympic.org/
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Lid 2

Dit Reglement is louter van toepassing op Disciplines zijnde Paralympische
programmaonderdelen als bedoeld in artikel 3, lid 1, sub c. Niet van toepassing binnen dit
reglement zijn andere Disciplines in de gehandicaptensport.

Artikel 3 Categorie 1 Topsportdiscipline

Lid 1

Een Discipline wordt ingedeeld in Categorie 1 als:

a. het een Discipline betreft, door het IOC aangewezen op grond van het Olympic Charter, als
aangewezen sport behorende bij:

i) het “Sports programme” als opgenomen in Rule 45.2.1 en Bye-law to Rule 45 (1.3 en 1.4);
ii) het “Events programme” als opgenomen in Rule 45.2.2 en Bye-law to Rule 45 (2.1 en 2.2.);
waarvoor tijdens de Olympische Spelen medailles gehaald kunnen worden;

b. het een Discipline betreft van een sport voorgedragen door een OCOG, zogeheten
“Additional events”, als opgenomen in Bye-law to Rule 45 (3.1 t/m 3.4) en welke indeling
louter voor de duur van de betreffende Olympische cyclus wordt afgegeven; of

c. heteen Discipline betreft die door het IPC, op grond van art. 2.7 uit het IPC Handbook, is
aangewezen als een Paralympisch programmaonderdeel en waarvoor tijdens de
Paralympische Spelen medailles gehaald kunnen worden; of

d. het een Discipline betreft, gemengd of te splitsen in een Discipline voor vrouwen en voor
mannen, waarvoor een WK wordt georganiseerd door de Internationale Federatie waaraan
ten minste het in lid 3 van dit artikel genoemde aantal landen deelneemt.

Lid 2
Het aantal landen dat deelneemt aan een WK zoals bedoeld in lid 1 sub d van dit artikel wordt
als volgt bepaald:

Minimum aantal deelnemende landen WK:

Zomersport: Wintersport:
Categorie 1 Mannen': 55 21
Topsportdiscipline: Vrouwen: 44

Gemengd?: 44

Lid 3

Voor de vaststelling van het aantal deelnemende landen aan een WK zoals in lid 2 van dit artikel

beschreven, gelden de volgende regels:

- deelname aan de kwalificatie voor een WK wordt meegeteld indien dit een verplichting is die
is opgenomen in de richtlijnen of reglementen van de Internationale Federatie. Vindt deze

" Het criterium voor mannen is eveneens van toepassing op disciplines waaraan zowel mannen als vrouwen kunnen
deelnemen.

2 Het criterium voor gemengde sporten is van toepassing op disciplines die uitsluitend gemengd beoefend kunnen
worden, zoals bijvoorbeeld korfbal.
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kwalificatie plaats op basis van plaatsing op een ranglijst, dan wordt er gekeken naar het
aantal landen dat is vertegenwoordigd op deze ranglijst. Vindt deze kwalificatie plaats via
continentale kwalificatietoernooien, dan wordt gekeken naar het aantal deelnemende landen
aan die kwalificatietoernooien;

- om het aantal deelnemende landen aan een WK te kunnen bepalen wordt gekeken naar het
gemiddelde aantal deelnemende landen over de laatste 3 edities van het WK, met als
peildatum 31 december van het jaar voorafgaand aan de Olympische Zomerspelen.

Artikel 4 Categorie 2 Topsportdiscipline

Lid 1

Een Discipline, te splitsen in een Discipline voor vrouwen en voor mannen, wordt ingedeeld in
Categorie 2 als daarvoor een WK wordt georganiseerd door de Internationale Federatie waaraan
voor zomersporten ten minste 27 landen en voor wintersporten ten minste 15 landen deelnemen.

Lid 2
Voor de vaststelling van het aantal deelnemende landen aan een WK zoals als bedoeld in lid 1
van dit artikel gelden dezelfde regels als opgenomen in artikel 3 lid 3.

Artikel 5 Categorie 3 Topsportdiscipline

Lid 1
Een Discipline wordt ingedeeld in Categorie 3 als:
e de betreffende Discipline door de Sportbond wordt vertegenwoordigd en
e de betreffende Discipline wordt vertegenwoordigd door de Internationale Federatie die
door het I0C wordt erkend.

Artikel 6 Hardheidsclausule

Lid 1

Disciplines die op basis van artikel 4 of artikel 5 als Categorie 2 of Categorie 3
Topsportdiscipline zijn ingedeeld, kunnen in uitzonderlijke gevallen alsnog als Categorie 1
Topsportdiscipline worden ingedeeld als deze Topsportdiscipline bijdraagt aan de doelstellingen
van de Topsportstrategie 2025+.

Disciplines die op basis van artikel 5 in Categorie 3 zijn ingedeeld, kunnen worden ingedeeld in
Categorie 2 als de Topsportdiscipline voldoet aan punt B (zie bijlage 1).

Lid 2

Om voor artikel 6, lid 1 in aanmerking te komen dient de Sportbond een schriftelijk verzoek in bij
NOC*NSF, uiterlijk 1 mei van het jaar waarin de Olympische Zomerspelen worden gehouden. De
Sportbond dient hiervoor gebruik te maken van bijlage 1.
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Lid 3

Een verzoek als bedoeld in artikel 6, lid 2, wordt beoordeeld door het Expertpanel Topsport.
Het Expertpanel adviseert de Directie welke disciplines van sportbonden bijdragen aan
betekenisvolle mondiale prestaties voor Nederland. De Directie neemt hierover, uiterlijk 1 juli
van het jaar waarin de Olympische Zomerspelen worden gehouden, een finale beslissing.

Artikel 7 Vaststelling Topsportdisciplines

Lid 1
NOC*NSF publiceert uiterlijk 1 juli, in het vierde (laatste) jaar van de Olympische cyclus, de
definitieve lijst met Topsportdisciplines op de website van NOC*NSF.

Lid 2

De indeling van Disciplines in Categorie 1, Categorie 2 of Categorie 3 loopt parallel aan de
Olympische cyclus en staat derhalve voor een periode van vier jaar vast en kan tussentijds niet
verloren gaan.

Artikel 8 Tussentijdse vaststellingen Topsportdisciplines

Lid 1

Indien het 1OC, dan wel IPC, Sporten tussentijds op grond van het Olympic Charter
respectievelijk het IPC Handbook aanwijst als “Sports programme”, “Events programme” of
“Additional events”, respectievelijk Paralympisch programmaonderdeel als bedoeld in artikel 3
lid 1 sub a, b en ¢, wordt/worden de Discipline(s) van deze Sport ingedeeld in Categorie 1
Topsportdiscipline.

Lid 2

Disciplines van Sportbonden die tussentijds lid worden van NOC*NSF worden ingedeeld in
Categorie 1, Categorie 2 of Categorie 3 Topsportdisciplines als de betreffende Discipline voldoet
aan de criteria voor indeling van Disciplines als opgenomen in artikel 3, 4 of 5.

Lid 3

Tussentijdse wijzigingen, zoals bedoeld als lid 1 en lid 2 van dit artikel, worden gepubliceerd op
de website van NOC*NSF.

Lid 4

De status van Categorie 1, Categorie 2 of Categorie 3 Topsportdisciplines staat bij een
tussentijdse indeling vast tot het einde van de op dat moment lopende Olympische cyclus.

Artikel 9 Vaststelling Reglement

Dit Reglement wordt vastgesteld door de Algemene Vergadering.
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Artikel 10 Inwerkingtreding
Dit Reglement treedt in werking op 11 december 2023.
Dit Reglement Topsportdisciplines is vastgesteld door de Algemene Vergadering d.d. 20 november

2023 en treedt in de plaats van het Reglement Topsport en Internationale Wedstrijdsportdisciplines
zoals laatstelijk vastgesteld door de Algemene Vergadering d.d. 18 november 2019.
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Bijlage 1

Aanvraag Hardheidsclausule

Disciplines die op basis van artikel 4 of artikel 5 als Categorie 2 of Categorie 3
Topsportdiscipline zijn ingedeeld, kunnen in uitzonderlijke gevallen alsnog als Categorie 1
Topsportdiscipline worden ingedeeld als deze Topsportdiscipline bijdraagt de doelstellingen van
de Topsportstrategie 2025+.

Disciplines die op basis van artikel 5 in Categorie 3 zijn ingedeeld, kunnen worden ingedeeld in

Categorie 2 als de Topsportdiscipline voldoet aan punt B (zie hieronder).

Om hiervoor in aanmerking te komen toetst het Expertpanel Topsport op basis van een
kwalitatieve beoordeling of de Topsportdiscipline voldoet aan meerdere van de volgende criteria
(gebaseerd op de Topsportstrategie 2025+):

A.

Recente en structurele mondiale prestaties van de discipline (podium WK’s of andere
aansprekende internationale topsportevenementen);

Mondiale groei van de sport door bovengemiddelde stijging van het aantal deelnemende
landen aan het WK;

Bovengemiddelde groei van de sport in Nederland (bijv. groei in aantal leden en/of
beoefenaren van de discipline);

De betreffende discipline onderscheidt zich door het hebben van een grote achterban in
Nederland;

De betreffende discipline onderscheidt zich door een grote aantrekkingskracht en/of
bereik van fans en media in Nederland;

Grote commerciéle waarde van de topsportdiscipline binnen Nederland (bijv. bijdrage
van nationale en/of internationale sponsoring).

Algemene informatie t.b.v. de aanvraag:

Per Topsportdiscipline dient een aparte aanvraag te worden ingediend.

De schriftelijke aanvraag bestaat uit maximaal 5 pagina’s.

In de schriftelijke aanvraag dient de Sportbond kwantitatief en kwalitatief te
onderbouwen aan meerdere bovenstaande criteria te voldoen.

De aanvraag dient voor 1 mei van het jaar waarin de Olympische Zomerspelen
plaatsvinden te worden ingediend.
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notitie

Wijziging Statusreglement Topsporters

[ ter informatie ter besluitvorming L ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
betreft Wijziging Statusreglement Topsporters
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit
Het bestuur verzoekt de Algemene Vergadering het gewijzigde Statusreglement Topsporters vast te
stellen, zoals bijgevoegd.

Eerdere versies van het reglement komen hiermee per 1 januari 2024 te vervallen.

2. Toelichting
De Directeur Topsport stelt een aantal wijzigingen voor in het reglement, hieronder worden deze
toegelicht.

Verduidelijken verplichtingen bond en topsporter (// Verplichtingen behorend bij een status)

Het behalen of beéindigen van een status heeft voor een topsporter consequenties voor wat betreft
de voorzieningen waar de topsporter aanspraak op kan maken. Het is dan ook van belang dat voor
topsporters duidelijk is op basis waarvan een topsportstatus kan worden behaald, behouden of
beéindigd en hoe de bond keuzes maakt welke topsporters hiervoor aan NOC*NSF voor te dragen.
In het reglement is nu duidelijker beschreven welke verantwoordelijkheden bond en topsporter
hebben rondom de uitvoering van het Statusreglement Topsporter.

Positioneren MKE gedragen atletenvertegenwoordiging (/! Verplichtingen behorend bij een status)
Vanaf 1 januari 2024 is het voor topsportbonden verplicht om een gedragen
atletenvertegenwoordiging te hebben, zoals opgenomen in artikel 11 van de Minimale
Kwaliteitseisen. In de uitvoering van het Statusreglement Topsporters moet de bond bij een aantal
procedurele stappen haar atletenvertegenwoordiging betrekken, dit is nadrukkelijker in het
reglement verwerkt.
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reglement

Statusreglement Topsporters
Vastgesteld in de Algemene Vergadering van NOC*NSF d.d. 20 november 2023
Inwerkingtreding op 1 januari 2024

Considerans

In dit reglement worden de procedure en criteria beschreven op basis waarvan een Topsporter
een Status kan verkrijgen. Een Status is een titel die aan een Topsporter wordt verleend. De
betreffende Topsporter kan op grond van deze Status in aanmerking komen voor bepaalde
voorzieningen'. Alleen een Sportbond kan Topsporters voor een Status aan NOC*NSF voordragen.
Alleen NOC*NSF kan aan Topsporters een Status verlenen. Hoewel de Status aan individuele
sporters wordt verleend is de procedure die gevolgd moet worden om een Status te krijgen er één
tussen NOC*NSF en de Sportbond.

Voor een Status komen alleen Topsporters in aanmerking die lid zijn van de Sportbond dan wel
een aansluitingsovereenkomst met de betreffende Sportbond hebben, die een Erkende
Topsportdiscipline beoefenen en in het Focusprogramma van de Sportbond zitten.

I Algemeen

Artikel 1 Definities
In dit Statusreglement Topsporters worden de volgende - steeds met een hoofdletter geschreven
- definities gebruikt, zowel in enkelvoud als in meervoud:

a. Algemene Vergadering: de algemene vergadering van NOC*NSF;

b. Atletenvertegenwoordiging: een vanaf 1 januari 2024 verplichte vertegenwoordiging van
Topsporters bij de Sportbond die als centraal doel heeft om de belangen van Topsporters zo
goed mogelijk te behartigen, onder meer door (mee)ontwikkelen en continue verbeteren van
topsportbeleid en voorzieningen van de Sportbond;

c. Directie: de directie van NOC*NSF, bestaande uit de Algemeen Directeur en de Zakelijk
Directeur, fungerend als toekennings- en vaststellingsorgaan van Rubriek 3.1 van de
Richtlijnen;

d. Dopingregels: de geldende regels of reglementen betrekking hebbend op doping die het
Internationaal Olympisch Comité (IOC), het Internationaal Paralympisch Comité (IPC), de
Internationale Federatie en/of de Sportbond hanteert en op de Topsporter van toepassing zijn;

1.1. 1 Zie https://nocnsf.nl/topsport/voor-topsporters/athlete-servicesvoorzieningen-voor-topsporters.
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e. E-learning voor Topsporters: de e-learning module bedoeld voor de Topsporter die door de
Sportbond bij NOC*NSF is voorgedragen voor een Status en waarin de basisprincipes
behorend bij het beoefenen van topsport en het hebben van een Status worden uitgelegd;

f. Erkende Topsportdiscipline: een (onderdeel van een) sport, bestaande uit één of meerdere
medailleonderdelen, die als topsport is erkend zoals bedoeld in de artikelen 3 en 6 van het
Reglement Topsport- en Internationale Wedstrijdsportdisciplines, waarvan de laatste versie is
gepubliceerd op de website van NOC*NSF ((https://nocnsf.nl/athlete-services/teamnl-
downloads-rapporten);

g. Focuscriteria: de in de Richtlijnen in (de bijlage bij) rubriek 3.1 genoemde criteria, te weten:
‘presteren’, ‘namen en rugnummers’, ‘fulltime programma’ en ‘commitment van de
Sportbond’;

h. Focusprogramma: een Topsportprogramma als omschreven in de Richtlijnen binnen een
Erkende Topsportdiscipline, die voldoen aan de Focuscriteria zoals genoemd in de Richtlijnen
en waarvoor de betreffende Sportbond bij besluit van de Directie financiering krijgt, waarvan
de meest recente versie is gepubliceerd op de website van NOC*NSF
(https://nocnsf.nl/athlete-services/teamnl-downloads-rapporten). Een opleidingsprogramma
en start-up programma zijn (voor de uitvoering van dit reglement) geen Focusprogramma;

i. Fonds voor de Topsporter: stichting Fonds voor de Topsporter, gevestigd in Arnhem, die de
stipendium- en kostenvergoedingsregeling voor Topsporters uitvoert.

j.  Gedragsregels voor Topsporters: de laatste versie van de door NOC*NSF in overleg met
vertegenwoordigers van Sportbonden, de NOC*NSF Atletencommissie en NL Sporter
opgestelde overzicht van de belangrijkste (gedragsiregels voor Topsporters met een Status,
waarvan de meest recente versie is gepubliceerd op de website van NOC*NSF
(https://nocnsf.nl/athlete-services/teamnl-downloads-rapporten);

k. Gezamenlijk Behaald Resultaat: een resultaat dat wordt behaald door een samenstel van
Topsporters. Hiervan is sprake:

a. bij teamsporten van Erkende Topsportdisciplines

b. bij landenteams van Erkende Topsportdisciplines waar sprake is van afhankelijkheid van
(een) andere Topsporter(s), zoals bijvoorbeeld doch niet uitsluitend bij estafette,
dubbelspel en ploegen (bijv. roeien).

. Internationale Federatie: internationale non-gouvernementele organisatie waarbij de
Sportbond is aangesloten, die geacht wordt de betreffende sport op wereldniveau te
representeren en is erkend door het IOC of het IPC dan wel lid is van Sportaccord;

m. Interne Procedure: een gepubliceerd document van de Sportbond waarin is opgenomen op
basis van welke criteria de Sportbond besluit welke Topsporter(s) aan NOC*NSF
wordt/worden voorgedragen voor een Status in geval er meer Topsporters zijn dan er
Statussen beschikbaar zijn als vastgelegd in artikel 4 lid 1 tot en met 3. Een transparante en
tijdige aanwijzing van de Topsporter is te allen tijde het uitgangspunt bij het opstellen van deze

procedure;

n. Meetmoment(en): het/de internationale topsportevenement/-en waar de Topsporter de
vastgestelde Prestatienorm moet leveren om in aanmerking te komen voor een A-Status;

0. Prestatienorm: de prestatie die een Topsporter tijdens een of meerdere vastgestelde
Meetmomenten moet leveren om in aanmerking te komen voor een A-Status;

p. Reglement Topsportdisciplines: het door de Algemene Vergadering vastgestelde reglement, op
basis waarvan wordt bepaald of een (onderdeel van een) sport erkend wordt als ‘topsport’ of
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als ‘internationale wedstrijdsport’, zoals gepubliceerd op de website van NOC*NSF
(https://nocnsf.nl/athlete-services/teamnl-downloads-rapporten);

g. Richtlijnen: het door de Algemene Vergadering vastgestelde ‘Bestedingsplan en Richtlijnen
Bestedingsjaren 2022 en 2023’ voor het betreffende bestedingsjaar;

r. Sportbond: de landelijke sportorganisatie, lid van NOC*NSF;

s. Status: een door NOC*NSF op basis van dit reglement aan een Topsporter verleende titel,
onderverdeeld in een Selectie-, A- en High Potential-status;
t.  Statusbrief: brief van NOC*NSF waarmee zowel de Sportbond als de Topsporter als het Fonds

voor de Topsporter schriftelijk in kennis worden gesteld van verkrijging, bevestiging of
beéindiging van een Status. In deze brief worden naast de Status ook de ingangsdatum en/of
einddatum van de Status vermeld.

u. Topsporter(s): de individuele topsporter die, al dan niet via een vereniging, lid is van de
Sportbond dan wel een aansluitingsovereenkomst met die Sportbond heeft en die een Erkende
Topsportdiscipline beoefent en in het Focusprogramma van de Sportbond zit;

v. Topsportprogramma: topsportprogramma, opleidingsprogramma, campagne of start-up
programma van de Sportbond, waaraan de Topsporter deelneemt met als doel optimaal
presteren op topsportevenementen;

w. Voordracht: een schriftelijk verzoek van de Sportbond bij NOC*NSF om verkrijging,
bevestiging of beéindiging van een Status aan de Topsporter al dan niet door middel van het
daarvoor bestemde ‘Statusvoordrachtformulier’ dat beschikbaar wordt gesteld door
NOC*NSF, waarvan de meest recente versie is gepubliceerd op de website van NOC*NSF(
https://nocnsf.nl/athlete-services/teamnl-downloads-rapporten). Elke Voordracht wordt
door NOC*NSF getoetst aan het onderhavige reglement.

1l Verplichtingen behorend bij een Status

Artikel 2 Verplichtingen van de Topsporter

1. De Topsporter verplicht zich om op de hoogte te zijn van alle beschikbaar gestelde informatie,
documentatie en communicatie omtrent het ‘Statusreglement Topsporters’ en de uitvoering
daarvan.

2. De Topsporter gedraagt zich op een wijze die in overeenstemming is met algemeen
maatschappelijke normen en waarden en tevens van een Topsporter met een Status mag
worden verwacht, zowel tijdens de sportbeoefening als daarbuiten.

3. De Topsporter neemt onder meer, maar niet uitsluitend de op de Topsporter van toepassing
zijnde gedragsregels van de Sportbond, de Internationale Federatie, 1I0C, IPC en de
Gedragsregels voor Topsporters in acht.

4. Voorafgaand aan het verkrijgen van een Status dient de Topsporter de verplichte E-learning
voor Topsporters aantoonbaar te hebben voltooid.

Artikel 3 Verplichtingen van de Sportbond

1. Het opstellen, laten vaststellen en actueel houden van a) het selectiebeleid voor het verkrijgen
van de Selectie-status; b) het “Formulier Prestatienorm en Meetmomenten’ voor het verkrijgen
van de A-Status; en c¢) de Interne Procedure inclusief het betrekken van de
Atletenvertegenwoordiging hierbij en het informeren van de Topsporter hierover zijn de
verantwoordelijkheid van de Sportbond.
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2. Voordrachten aan NOC*NSF en alle hieruit voortvloeiende werkzaamheden en communicatie,
inclusief het informeren van de Topsporter hierover, zijn de verantwoordelijkheid van de
Sportbond

3. De Sportbond verplicht zich alle voor de Topsporter relevante informatie, documentatie en
communicatie met betrekking tot de uitvoering van het ‘Statusreglement Topsporters” tijdig
aan de Topsporter ter beschikking te stellen. De Sportbond is eveneens verplicht relevante
informatie, documentatie en communicatie ter beschikking te stellen indien NOC*NSF, een
Topsporter of een Atletenvertegenwoordiger van de Sportbond hier om vraagt.

4. De Sportbond verplicht zich de Topsporter zo tijdig mogelijk te informeren over de inhoud van
iedere (aanstaande) voordracht. Als richting wordt een termijn van een maand aangehouden
als tijdig.

1 Maximum aantal Statussen

Artikel 4 Vaststellen maximum aantal Statussen

1. Per Focusprogramma stelt NOC*NSF na overleg met de Sportbond het maximum aantal
Topsporters dat in aanmerking kan komen voor een Status schriftelijk vast. De Sportbond
wordt door NOC*NSF hiervan in kennis gesteld. Dit maximum is het aantal Selectie-, A- en
HP-Statussen gezamenlijk. Dit aantal wordt door NOC*NSF jaarlijks vastgelegd in het
formulier “Toekenning rubriek 3.1 Maatwerkfinanciering Topsport’.

2. In het geval van Erkende Topsportdisciplines binnen Focusprogramma’s waarbij sprake is van
een Gezamenlijk Behaald Resultaat, stelt NOC*NSF na overleg met de Sportbond ook het
maximum aantal Topsporters dat in aanmerking kan komen voor een A-Status vast. Dit aantal
wordt door de Sportbond vastgelegd in het ‘Formulier Prestatienorm en Meetmomenten’ dat
ter vaststelling aan NOC*NSF wordt voorgelegd.

3. Deinlid 1 en 2 van dit artikel bedoelde maxima worden uiterlijk binnen drie maanden nadat
een programma door een besluit van de Directie is aangemerkt als Focusprogramma
vastgesteld.

4. Deinlid 1 en 2 van dit artikel bedoelde maxima worden voor een periode van maximaal 4 jaar
vastgesteld.

5. Binnen de periode van 4 jaar zoals bedoeld in lid 5 van dit artikel, kan NOC*NSF na overleg
met de Sportbond de in lid 1 en 2 van dit artikel bedoelde maxima (tijdelijk) wijzigen.

v Selectie-status

Artikel 5 Vaststellen selectiebeleid

1. De Sportbond publiceert het actuele selectiebeleid op basis waarvan de Sportbond
Topsporters bij NOC*NSF kan voordragen voor het verkrijgen, bevestigen of beéindigen van
een Selectie-Status.

2. Hetselectiebeleid van de Sportbond kan te allen tijde door NOC*NSF bij de Sportbond worden
opgevraagd.

Artikel 6 Verkrijgen, bevestigen en beéindigen Selectie-status

1. Binnen het in artikel 4 lid 1 bedoelde maximum aantal Statussen, en op basis van het door de
Sportbond opgestelde selectiebeleid tenzij het gestelde in artikel 21 van toepassing is, kan de
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Sportbond Topsporters bij NOC*NSF voordragen voor het (tussentijds) verkrijgen, bevestigen
en (tussentijds) beéindigen van een Selectie-Status.

2. Voorwaarde voor het verkrijgen of bevestigen van de Selectie-Status is dat de Topsporter zich
tijdens de looptijd van de Selectie-Status blijft voorbereiden op een Wereld Kampioenschap,
de Olympische/Paralympische Spelen en/of internationale topsportevenementen die wat
betreft het deelnemersveld en de geleverde competitie ten minste gelijkwaardig zijn aan een
Wereld Kampioenschap.

Artikel 7 Voordracht Selectie-status

Zo spoedig mogelijk nadat de Topsporter heeft voldaan aan het selectiebeleid van de Sportbond
als bedoeld in artikel 5 lid 1, en voor zover van toepassing de Sportbond de Interne Procedure
heeft toegepast, doet de Sportbond een Voordracht voor een Selectie-status bij NOC*NSF.

Artikel 8 Ingangsdatum Selectie-status

Wanneer de Voordracht voldoet aan de in dit reglement genoemde criteria en de Topsporter de
E-learning voor Topsporters aantoonbaar heeft voltooid, wordt de Selectie-Status door NOC*NSF
door middel van een Statusbrief toegekend met ingang van de dag dat de Voordracht van de
Sportbond bij NOC*NSF is ontvangen, of een andere ingangsdatum welke door de Sportbond
wordt aangegeven.

Artikel 9 Looptijd Selectie-status

De Selectie-Status heeft in principe een looptijd van 12 maanden, en loopt vanaf de ingangsdatum
tot en met de laatste dag van het betreffende kwartaal een jaar later en eindigt na de laatste dag
van dat kwartaal (te weten 1 januari, 1 april, 1 juli of 1 oktober van enig jaar), tenzij:

- de Selectie-Status op Voordracht van de Sportbond door NOC*NSF opnieuw wordt
bevestigd; of

- de Sportbond een andere datum aangeeft voor beéindiging van de Selectie-Status; of

- het gestelde in artikel 21 van toepassing is.

1. Indien sprake is van beéindiging van de Selectie-Status op grond van artikel 6 lid 1 loopt de
Selectie-Status tot en met de laatste dag van de maand waarin de Voordracht van de
Sportbond bij NOC*NSF is ontvangen, en eindigt op de eerstvolgende, tenzij de Sportbond
een andere datum aangeeft voor beéindiging van de Selectie-Status.

"4 A-Status

Artikel 10 Vaststellen Prestatienorm en Meetmomenten

1. Per Focusprogramma stelt NOC*NSF na overleg met de Sportbond voor een periode van
maximaal 4 jaar de Prestatienorm en Meetmomenten voor het verkrijgen of bevestigen van een
A-Status schriftelijk vast. Deze informatie wordt door de Sportbond vastgelegd op het
‘Formulier Prestatienorm en Meetmomenten’ dat ter vaststelling aan NOC*NSF wordt
voorgelegd.

2. De Prestatienorm en Meetmomenten worden uiterlijk binnen drie maanden vastgesteld nadat
een programma bij besluit van de Directie is aangemerkt als Focusprogramma.
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3. De Sportbond publiceert de actuele Prestatienorm en de Meetmomenten op basis waarvan de
Sportbond Topsporters bij NOC*NSF kan voordragen voor het verkrijgen, bevestigen of
beéindigen van een A-Status.

4. Voor Topsporters in Olympische en niet-Olympische Focusprogramma’s geldt als algemeen
uitgangspunt voor het verkrijgen of bevestigen van een A-Status dat de Topsporter bij de
eerste 8 is geéindigd op een Wereld Kampioenschap, de Olympische Spelen en/of een
internationaal topsportevenement dat wat betreft het deelnemersveld en de geleverde
competitie ten minste gelijkwaardig is aan een Wereld Kampioenschap.

5. Voor Topsporters in Paralympische Focusprogramma’s geldt als algemeen uitgangspunt voor
het verkrijgen of bevestigen van een A-Status dat de Topsporter bij de eerste 4 is geéindigd
op een Wereld Kampioenschap, de Paralympische Spelen en/of een internationaal
topsportevenement dat wat betreft het deelnemersveld en de geleverde competitie ten minste
gelijkwaardig is aan een Wereld Kampioenschap.

6. De Prestatienorm kan door NOC*NSF, na overleg met de Sportbond, al dan niet tussentijds
worden aangepast als de mondiale competitiedichtheid en het deelnemersveld binnen de
betreffende Erkende Topsportdiscipline daartoe aanleiding geeft. Wijzigingen worden door de
Sportbond vastgelegd op het ‘Formulier Prestatienorm en Meetmomenten’ dat ter vaststelling
aan NOC*NSF wordt voorgelegd.

7. NOC*NSF stelt na overleg met de Sportbond maximaal twee Meetmomenten per
Focusprogramma per jaar vast. NOC*NSF kan, in overleg met de Sportbond, maximaal twee
Meetmomenten per jaar vaststellen voor een individuele Topsporter. De Meetmomenten
kunnen bestaan uit:

a. internationale topsportevenementen, waaronder een Wereld Kampioenschap, de
Olympische/Paralympische Spelen en/of internationale topsportevenementen die wat
betreft het deelnemersveld en de geleverde competitie ten minste gelijkwaardig zijn
aan een Wereld Kampioenschap;

b. een ranglijst op basis van een aantal aangewezen internationale topsportevenementen
die wat betreft het deelnemersveld en de geleverde competitie ten minste gelijkwaardig
zijn aan een Wereld Kampioenschap;

c. een samenstel van meerdere - vooraf vastgestelde/bepaalde - topsportevenementen als
bedoeld onder sub a. en sub b.

8. In uitzonderlijke gevallen, zulks uitsluitend ter beoordeling van NOC*NSF, kan van het
maximale aantal van twee Meetmomenten per Focusprogramma of per individuele Topsporter
per jaar worden afgeweken.

9. De vastgestelde Meetmomenten kunnen door NOC*NSF na overleg met de Sportbond
tussentijds worden aangepast, bijvoorbeeld maar niet uitsluitend wanneer een Meetmoment
geen doorgang vindt. Wijzigingen worden door de Sportbond vastgelegd op het ‘Formulier
Prestatienorm en Meetmomenten’ dat ter vaststelling aan NOC*NSF wordt voorgelegd.

Artikel 11 Verkrijgen, bevestigen en beéindigen A-Status

1. Binnen het in artikel 4 lid 1 bedoelde maximum aantal Statussen, kan de Sportbond de
Topsporter bij NOC*NSF voordragen voor het verkrijgen, bevestigen of beéindigen van de A-
Status, indien de Topsporter heeft voldaan aan de vastgestelde Prestatienorm tijdens
vastgestelde Meetmomenten.
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2. De A-Status kan ook verkregen en bevestigd worden op basis van een Gezamenlijk Behaald
Resultaat tijdens vastgestelde Meetmomenten.

3. In het geval van een Gezamenlijk Behaald Resultaat, staat het de Sportbond binnen het in
artikel 4 lid 2 bedoelde maximum aantal A-Statussen vrij om Voordrachten bij NOC*NSF in te
dienen om A-Statussen tussentijds te beéindigen en nieuwe Voordrachten voor verkrijging van
A-Statussen te doen. De Sportbond kan in de Voordracht (al dan niet per email) zelf aangeven
op welke moment de A-Status moet ingaan en/of moet worden beéindigd, waarbij het einde
van de A-Status altijd aan het einde van de betreffende maand is, tenzij het gestelde in artikel
21 van toepassing is.

4. Bij Erkende Topsportdisciplines waaraan tijdens een Wereld Kampioenschap,
Olympische/Paralympische Spelen meerdere landenteams zoals bedoeld in artikel 1 sub k.
onder b. kunnen deelnemen, is dit artikel voor ieder afzonderlijk landenteam van toepassing.

5. Voorwaarde voor het verkrijgen of bevestigen van de A-Status is dat de Topsporter zich blijft
voorbereiden op het voldoen aan de vastgestelde Prestatienorm tijdens vastgestelde
Meetmomenten gedurende de looptijd van de A-Status.
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Artikel 12 Voordracht A-status

Zo spoedig mogelijk nadat de Topsporter heeft voldaan aan de vastgestelde Prestatienorm tijdens
vastgestelde Meetmomenten, en voor zover van toepassing de Sportbond de Interne Procedure
heeft toegepast, doet de Sportbond een Voordracht voor een A-status bij NOC*NSF.

Artikel 13 Ingangsdatum A-status

1. Wanneer de Voordracht voldoet aan de in dit reglement genoemde criteria en de Topsporter
de E-learning voor Topsporters aantoonbaar heeft voltooid, wordt de A-Status door NOC*NSF
door middel van een Statusbrief toegekend met ingang van de dag waarop de Topsporter aan
de Prestatienorm heeft voldaan.

2. De A-Status die wordt verleend op grond van artikel 10 lid 4 gaat in op de dag als door de
Sportbond aangegeven in de Voordracht.

Artikel 14 Looptijd A-status

1. De A-Status heeft in principe een looptijd van 12 maanden, en loopt vanaf de ingangsdatum
tot en met de laatste dag van het betreffende kwartaal een jaar later en eindigt na de laatste
dag van dat kwartaal (te weten 1 januari, 1 april, 1 juli of 1 oktober van enig jaar), tenzij:

- de A-Status op Voordracht van de Sportbond door NOC*NSF opnieuw wordt bevestigd;
of
- het gestelde in artikel 21 van toepassing is.

2. Indien sprake is van beéindiging van de A-Status op grond van artikel11 lid 3 loopt de A-Status

tot en met de laatste dag van de maand waarin de Voordracht van de Sportbond bij NOC*NSF
is ontvangen, en eindigt op de eerstvolgende, tenzij de Sportbond een andere datum
aangeeft voor beéindiging van de A-Status.

3. Indien sprake is van toekenning van de A-Status op grond artikel 11 lid 3 eindigt de A-status
op dezelfde einddatum als de einddatum van de A-Status voor de Topsporters van het
betreffende team of ploeg die hun A-Status hebben verkregen op basis van een Gezamenlijk
Behaald Resultaat.

vi High Potential (HP)-Status

Artikel 15 Verkrijgen, bevestigen en beéindigen HP-Status

1. Binnen het in artikel 4 lid 1 bedoelde maximum aantal Statussen kan de Sportbond in
uitzonderlijke gevallen Topsporters voordragen voor het verkrijgen, bevestigen of beéindigen
van een HP-Status.

2. Uitzonderlijke gevallen, zulks uitsluitend ter beoordeling van NOC*NSF, betreffen:

- jonge Topsporters in Olympische en niet-Olympische disciplines met een uitzonderlijk
perspectief op snelle aansluiting bij de mondiale top-8 en een hoog perspectief op een
positie bij de mondiale top-3; of

- jonge Topsporters in Paralympische disciplines met een uitzonderlijk perspectief op
aansluiting bij de mondiale top-3.

3. Voorwaarde voor het verkrijgen van de HP-Status is dat de Topsporter zich tijdens de looptijd
van de HP-status blijft voorbereiden op een Wereld Kampioenschap, de

Olympische/Paralympische Spelen en/of internationale topsportevenementen die wat betreft
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het deelnemersveld en de geleverde competitie ten minste gelijkwaardig zijn aan een Wereld
Kampioenschap.

Artikel 16 Voordracht HP-Status
Een Voordracht voor de HP-Status geschiedt niet eerder dan nadat overleg heeft
plaatsgevonden tussen de betrokken Sportbond en NOC*NSF.

Artikel 17 Ingangsdatum HP-Status

Wanneer de Voordracht voldoet aan de in dit reglement genoemde criteria en de Topsporter de
E-learning voor Topsporters aantoonbaar heeft voltooid, wordt de HP-Status door NOC*NSF door
middel van een Statusbrief toegekend met ingang van de dag dat NOC*NSF de Voordracht heeft
bevestigd.

Artikel 18 Looptijd HP-Status

1. De HP-Status heeft een looptijd van 12 maanden en loopt vanaf de ingangsdatum tot en met
de laatste dag van de betreffende maand een jaar later, tenzij:

- de HP-Status op Voordracht van de Sportbond door NOC*NSF opnieuw wordt bevestigd;
of
- het gestelde in artikel 21 van toepassing is.

2. De HP-Status kan aansluitend maximaal twee keer met 12 maanden op Voordracht van de
Sportbond door NOC*NSF worden bevestigd c¢.q. verlengd, waardoor de maximale looptijd
36 maanden bedraagt.

3. Binnen de maximale looptijd van de HP-Status zoals gesteld in lid 2 van dit artikel, toetsen de
Sportbond en NOC*NSF jaarlijks of het prestatieperspectief van de Topsporter voldoet aan
de doelstelling van de HP-status zoals gesteld in artikel 15.

4. Indien NOC*NSF na overleg met de Sportbond van mening is dat het prestatieperspectief
van de Topsporter aansluit bij de doelstelling van de HP-Status zoals gesteld in artikel 15,
kan de Sportbond binnen de maximale looptijd van de HP-Status bij NOC*NSF een
Voordracht voor bevestiging c.q. verlening van de HP-Status indienen.

5. Indien NOC*NSF na overleg met de Sportbond van mening is dat het prestatieperspectief
van de Topsporter niet meer aansluit bij de doelstelling van de HP-Status zoals gesteld in
artikel 15, eindigt de HP-status op de eerstvolgende einddatum van de HP-Status. De
Sportbond informeert de Topsporter tenminste 1 maand voor afloop van de looptijd over
de beéindiging van de HP-Status.

Vil Maatwerk

Artikel 19 Maatwerk

1. In uitzonderlijke gevallen, op grond van bijzondere omstandigheden uitsluitend ter
beoordeling van NOC*NSF, kan NOC*NSF eenzijdig een Status toekennen aan een
Topsporter, als ook aan een topsporter die (een onderdeel van) een sport beoefent die op de
eerstkomende Olympische of Paralympische Spelen op het programma staat en waarin tijdens
de Spelen medailles behaald kunnen worden.

2. Bijdetoekenning van een Status zoals gesteld in lid 1 van dit artikel stelt NOC*NSF de looptijd,
alsmede eventuele voorwaarden vast op basis waarvan de Status wordt toegekend.
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viii Tussentijdse beéindiging Status

Artikel 20 Einde Status vanwege wijziging programma-indeling

Indien door een besluit van de Directie een Focusprogramma niet langer als Focusprogramma
wordt aangemerkt, eindigt de Status van de Topsporter drie maanden na het hiervoor bedoelde
besluit na de laatste dag van het betreffende kwartaal waarin de Directie het besluit heeft
genomen. NOC*NSF informeert zowel de betrokken Sportbond, de Topsporter als ook Fonds voor
de Topsporter over dit besluit van de Directie.

Artikel 21 Einde Status vanwege bijzondere omstandigheden

1. Een Status kan door NOC*NSF, al dan niet op Voordracht van de betrokken Sportbond,
tussentijds worden beéindigd wanneer er sprake is van één of meer van de volgende
omstandigheden:

- als de Topsporter, al dan niet op eigen besluit, niet langer deelneemt aan het
Focusprogramma van de Sportbond; of

- als de Topsporter zich aantoonbaar niet voorbereidt op a) het voldoen van de
Prestatienorm tijdens de looptijd van de A-Status in het geval van een A-Status, of b) een
Wereld Kampioenschap, de Olympische/Paralympische Spelen en/of internationale
topsportevenementen die wat betreft het deelnemersveld en de geleverde competitie
gelijkwaardig zijn aan een Wereldkampioenschap in het geval van een Selectie- of HP-
Status; of

- als de Topsporter zich gedraagt in strijd met algemeen maatschappelijke normen en
waarden en/of hetgeen van een Topsporter met een Status mag worden verwacht, zowel
tijdens de sportbeoefening als daarbuiten; of

- als de Topsporter zich gedraagt op een wijze waardoor NOC*NSF en/of de betrokken
Sportbond in diskrediet worden gebracht.

Beéindiging van een Status op grond van dit lid kan geschieden met onmiddellijke ingang. Als

de beéindiging is op Voordracht van de Sportbond, kan de Sportbond in de Voordracht een

andere einddatum aangeven.

2. Een Status zal door NOC*NSF, al dan niet op Voordracht van de betrokken Sportbond, met
onmiddellijke ingang worden beéindigd wanneer er sprake is van één of meer van de
volgende omstandigheden:

- de Topsporter is door het bevoegde tuchtorgaan onherroepelijk schuldig bevonden aan
een overtreding van de voor de Topsporter geldende Dopingregels; of

- een bevoegde rechtbank de Topsporter onherroepelijk heeft veroordeeld voor een
strafrechtelijk feit.

3. Indien en zodra de Sportbond op de hoogte is van de omstandigheden zoals bedoeld in lid 2

van dit artikel, meldt de Sportbond dit terstond aan NOC*NSF.

4. Van een beéindiging op basis van dit artikel worden zowel de betrokken Sportbond, de

Topsporter als ook Fonds voor de Topsporter zo spoedig mogelijk door NOC*NSF schriftelijk
in kennis gesteld.

IX Bezwaar en beroep
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Artikel 22 Bezwaar van Sportbond en Topsporter

1. Besluitvorming van NOC*NSF ter zake Voordrachten is alleen toetsbaar in de relatie tussen
NOC*NSF en de betrokken Sportbond. Bezwaren tegen door NOC*NSF genomen
beslissingen kunnen alleen door de Sportbond worden gemaakt.

2. De Sportbond kan bezwaar maken tegen een beslissing van NOC*NSF betreffende:

- een eenzijdig door NOC*NSF vastgestelde Prestatienorm en/of Meetmoment; of
- een eenzijdig (dus niet op Voordracht van de Sportbond) door NOC*NSF genomen
beslissing tot tussentijdse beéindiging van de Status op grond van artikel 21.

3. De Topsporter kan - indien hij/zij het er niet mee eens dat hij/zij niet wordt voorgedragen
voor een Status bij NOC*NSF - bezwaar maken bij de eigen Sportbond overeenkomstig de
geschillen-, bezwaar- of beroepsprocedure van de Sportbond, danwel, indien het een situatie
als beschreven in artikel 21 lid 1 betreft waarbij NOC*NSF niet op voordracht van de
betrokken Sportbond een Status tussentijds beéindigt, direct bij NOC*NSF conform het
bepaalde in artikel 23.

Artikel 23 Bezwaar- en beroepsprocedure

Bezwaar (schriftelijk binnen 14 dagen na ontvangst van het betreffende besluit) en beroep
(schriftelijk binnen 8 dagen na ontvangst van de beslissing op het bezwaar) dienen te worden
aangetekend conform de bepalingen opgenomen in het Reglement Bezwaar- en Beroepsprocedure
van NOC*NSF. Dit reglement is op te vragen bij de afdeling Juridische Zaken van NOC*NSF
(emailadres: juridischezaken@nocnsf.nl).

X Slotartikelen

Artikel 24 Bevoegdheid Directeur Topsport van NOC*NSF

De Directeur Topsport van NOC*NSF is bevoegd - al dan niet na overleg met de Technisch
Directeur van de betreffende Sportbond en de Prestatiemanager van NOC*NSF van de betreffende
Sportbond - de beslissingen te nemen zoals bedoeld in hoofdstuk Il t/m VIII, tenzij anders
vermeld.

Artikel 25 Vaststelling en wijziging van dit reglement en inwerkingtreding

1. Dit reglement kan slechts worden gewijzigd door een daartoe strekkend besluit van de
Algemene Vergadering aangenomen met een meerderheid van de uitgebrachte stemmen, mits
het voorstel tot het betreffende besluit, voorzien van een toelichting, in de oproeping tot de
Algemene Vergadering is opgenomen en tenminste 2 weken voor de betreffende Algemene
Vergadering aan de leden is toegezonden.

2. Dit reglement, alsmede de wijzigingen daarin, treedt in werking op 1 januari 2024.

Dit Statusreglement Topsporters van NOC*NSF is door de Algemene Vergadering vastgesteld d.d.
20 november 2023, en treedt in de plaats van het Statusreglement Topsporters zoals laatstelijk
vastgesteld door de Algemene Vergadering d.d. 16 november 2020.
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Samenstelling Commissie Richtlijnen
Bestedingsplan Sportagenda (CRBS)

O ter informatie ter besluitvorming O ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Commissie Richtlijnen Bestedingsplan Sportagenda
betreft Samenstelling Commissie Richtlijnen Bestedingsplan Sportagenda
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit
De Algemene Vergadering wordt gevraagd Rosetta Kooistra (Directeur Sportvisserij Nederland) te
benoemen als lid van de CRBS.

2. Aanleiding

In november bereikt het huidige CRBS Nynke Lely het eind van haar benoemingstermijn.
Afgelopen zomer is zij afgetreden als voorzitter van de Skateboard Federatie Nederland. Om die
reden is zij ook niet meer beschikbaar voor een tweede termijn in de CRBS. Daarmee ontstaat er
een vacature in de CRBS.

3. Gevolgd proces
Om tot een goed invulling van de vacature te komen is het volgende proces doorlopen:

Alle bij NOC*NSF aangesloten leden hebben een bericht ontvangen met daarin de aankondiging
van de ontstane vacature en de vacaturetekst. De leden is gevraagd kandidaten te stellen voor
deze vacature.

In totaal zijn 5 reacties ontvangen van zeer geschikte en competente kandidaten. De
commissieleden hebben zich bij de selectie van de kandidaten laten leiden door de wens om te
komen tot een zo goed mogelijke afspiegeling van de vereniging in de CRBS. Dit heeft uiteindelijk
geleid tot de voordracht van bovengenoemde kandidaat.
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4. Kandidaat

Rosetta Kooistra is sinds ruim een jaar directeur van Sportvisserij Nederland. Zij heeft meerdere
verenigingen en grotere bedrijven geleid en is bekend met hoe financieringsstromen lopen.
Daarnaast heeft zij ook ervaring als toezichthouder. Naar het oordeel van de CRSB is zij een
uitstekende kandidaat voor deze functie. De CRBS steunt haar voordracht dan ook unaniem.

5. Benoeming en rooster van aftreden
Wanneer de vergadering akkoord gaat ziet het rooster van aftreden er als volgt uit:

\ Functie in CRBS Benoemd tot Termijn (4 jaar, max = 2)
Rosetta Kooistra lid November 2027 1¢
Henry van Meerten Lid Mei 2027 1°
Hayke Veldman Lid Mei 2027 1°
Barbara Mura Lid November 2026 1¢
Cees Varossieau Voorzitter Mei 2025 2¢

Bijlage 1: CV Rosetta Kooistra



Curriculum Vitae

Naam: drs. R.M. Kooistra-Zwetsman (Rosetta)
Email: Kooistra@sportvisserijnederland.nl
LinkedIn : https://nl.linkedin.com/in/rosetta-kooistra

Recente, relevante werkervaring

1.9'22 - heden Directeur Sportvisserij Nederland

Sportvisserij Nederland is de landelijke koepelvereniging, waarbij zeven regionale federaties, drie
specialisten-organisaties, 750 hengelsportverenigingen en 700.000 sportvissers zijn aangesloten.
Sportvisserij Nederland is - als tweede sportbond in grootte - aangesloten bij de sportkoepel
NOC*NSF, bij de European Anglers Alliance en bij de wereld viswedstrijdorganisatie CIPS. Het
landelijke kantoor zit met ruim 60 medewerkers in Bilthoven en er wordt intensief samengewerkt
met 50 collega’s bij 7 federatiekantoren.

1.11./20 - 1.9'22 Directeur Wissenraet Van Spaendonck B.V.

WVS richt zich op ‘samenwerkingsverbanden’ en dan met name voor branche- en
beroepsverenigingen, stichtingen inzake keurmerken en registers, sociale fondsen en andere
paritaire samenwerkingsverbanden en is tevens Trustkantoor in het kader van de WTT.
Eindverantwoordelijke voor de dagelijkse bedrijfsvoering en het strategische beleid. Bestuurlijke
verantwoordelijk voor de compliance functie en goedgekeurd door de DNB als trustbestuurder

1.2."14 - 1.1'20 Directeur SBI-Concern

Eerst als directeur ai. van FNV Formaat met de opdracht om de organisatie financieel gezond te
maken (deze was technisch failliet) een cultuuromslag te realiseren, sterker in de markt te zetten en
een fusie voor te bereiden. Aansluitend directeur geworden SBI concern, de fusiepartner. SBI
Concern bestaat uit vijf bv’s. Twee opleidingsorganisaties voor trainingen voor volwassen op gebied
van medezeggenschap en vitaliteit. Een organisatieadviesbureau. Een Beheer bv met
ondersteunende diensten en het beheer van het Landgoed (Landgoed Zonheuvel) en een Hotel
Conferentiecentrum. Totaal zo’n 220 mensen fte +

2006 - 1.2.14 Algemeen Directeur FNV Bouw

Eindverantwoordelijk voor de totale realisatie van de strategische beleidsvorming en bedrijfsvoering
van de werkorganisatie. Deze bestaat uit een hoofdkantoor, 5 regiokantoren en 13
vakbondskantoren. Er zijn zo’n 330 medewerkers en 4500 actieve kaderleden werkzaam. Zij
verlenen diensten en komen op voor de belangen van circa 111.000 leden.

1998 - 2006 Plaatsvervangend directeur Koninklijk Nederlands Genootschap Fysiotherapie
(KNGF)Eindverantwoordelijk voor de interne bedrijfsvoering, kwaliteitsbeleid(INK) en de
Beleidscyclus in de vereniging. Bij het KNGF werkten in deze periode ruim 100 mensen.

Toezichthoudende verantwoordelijkheden
2017- heden Vice Voorzitter RvT Gooise Scholen Federatie (GSF).

Opleiding, cursussen, skills

2021 Goedkeuring DNB als Bestuurder in het kader van de WTT (Trustkantoor)

2011 Verandermanagement (postdoctorale basisopleiding aan de VU Amsterdam), certificaat
2001  Verenigingsmanagement |l (postdoctorale opleiding aan de VU Amsterdam), certificaat
1995 Sociologie, Universiteit van Amsterdam, doctoraal.
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Commissie Registratie Persoonsgegevens KISS

[ ter informatie ter besluitvorming L ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Commissie Registratie Persoonsgegevens KISS
betreft Benoeming lid Commissie Registratie Persoonsgegevens KISS
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit
De Algemene Vergadering wordt voorgesteld om Steven Vierhout te benoemen als lid van de
Commissie Registratie Persoonsgegevens KISS.

2. Aanleiding
In verband met het verlopen van de twee termijnen van de heer Maurice Staf is een vacature
ontstaan binnen de Commissie Registratie Persoonsgegevens KISS.

Gevolgd proces

Om tot een goed invulling van de vacature te komen is het volgende proces doorlopen. Alle bij
NOC*NSF aangesloten leden hebben een bericht ontvangen met daarin de aankondiging van de
ontstane vacature en de vacaturetekst. De leden is gevraagd kandidaten te stellen voor deze
vacature. Hierop zijn twee reacties ontvangen van zeer geschikte en competente kandidaten. De
commissieleden hebben zich bij de selectie van de kandidaten laten leiden door de wens om te
komen tot een zo goed mogelijke afspiegeling van de vereniging NOC*NSF in de Commissie
Registratie Persoonsgegevens KISS. Op basis daarvan zijn er gesprekken gevoerd met de twee
kandidaten. Dit heeft geleid tot de hierna genoemde voordracht.

Naam
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Steven Vierhout is werkzaam bij de Nederlandse Ski Vereniging als Manager financién,
automatisering en bedrijfsvoering (zie bijgevoegd CV). Hij heeft ruime ervaring in de sport en op

ICT-gebied.

(Her)benoeming en rooster van aftreden

De voordracht voor benoeming vindt plaats op basis van artikel 2 van het Reglement Commissie

Registratie Persoonsgegevens.

Tevens wordt voorgesteld om Margot Megens (KNLTB) en Jan Kossen te herbenoemen voor 4

jaar. Na (her)benoeming luidt het rooster van aftreden van de
Persoonsgegevens als volgt:

Commissie Registratie

Naam Functie in CRBS | Benoemd tot Termijn (4 jaar, max = 2)
Mevr. Margot Megens Lid November 2027 | 2¢
Dhr. Jan Kossen Voorzitter November 2027 | 2°
Dhr. Steven Vierhout Lid November 2027 | 1°¢
Bijlage

1. CV Steven Vierhout




Naam: Steven Vierhout
Samenvatting:

Ervaren professional met een bewezen staat van dienst in zowel de ICT- als de financiéle sector.
Sterke communicatieve vaardigheden, teamspeler en resultaatgericht. Altijd bereid om nieuwe
uitdagingen aan te gaan en te groeien in mijn carriere.

Werkervaring:

Nederlandse Ski Vereniging - Den Haag en Utrecht
Manager financién, automatisering en bedrijfsvoering
April 2008 - Heden en mei 1994 - augustus 1998
e Verantwoordelijk voor het algemeen management en de bedrijfsvoering van de Nederlandse
Ski Vereniging.
e Ontwikkelde en implementeerde succesvolle strategieén om de efficiéntie en effectiviteit van
de organisatie te verbeteren.
e Codrdineerde de samenwerking tussen verschillende afdelingen binnen de vereniging.

Scientific Games - Den Haag
Directeur, Financieel directeur, EDP auditor
november 2001- maart 2008
e Leidde en stuurde het team aan bij Scientific Games, een toonaangevend ICT-bedrijf.
e Ontwikkelde en implementeerde strategische plannen om de groei van het bedrijf te
stimuleren.
o Verantwoordelijk voor het beheer van belangrijke klantrelaties en het leveren van
hoogwaardige ICT-oplossingen.

Unie van Waterschappen - Den Haag
Assistent Manager Financién en Automatisering
September 1998 - oktober 2001
e Ondersteunde het managementteam bij de Unie van Waterschappen in financiéle zaken en
automatisering.
o Werkte aan het verbeteren van financiéle processen en implementeerde
automatiseringsoplossingen voor efficiéntieverbetering.
e Verantwoordelijk voor budgettering en financiéle rapportage.

Vrijwilligerswerk:

Penningmeester - van diverse vrijwilligers organisaties zoals wijkvereniging en kortialvereniging
e Beheer van de financiéle middelen en budgettering van de organisatie.
e Zorgde voor nauwkeurige boekhouding en rapportage van financiéle transacties.



Opleiding:

Havo diploma 1986
HEAQ niet afgemaakt
SPD diverse certificaten

Vaardigheden:
Diverse trainingen en ICT opleidingen.

Talen:
Nederlands (vloeiend), Engels (gevorderd).

Interesses:
Sport, automatisering, bridge, bordspelletjes.

Referenties:
Frits Avis directeur Nederlandse Ski Vereniging



25

NOC*NSF

notitie

Samenstelling Expertpanel Topsport

[ ter informatie ter besluitvorming L ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
betreft Samenstelling Expertpanel Topsport (incl. rooster van aftreden)
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit:
De Algemene Vergadering wordt gevraagd in te stemmen met de benoeming van Erik Cornelissen
als voorzitter van het Expertpanel Topsport.

Daarnaast wordt de Algemene Vergadering gevraagd in te stemmen met de formele benoeming en
continueren van het functioneren van:

e Toon Gerbrands als lid van het Expertpanel Topsport;
e Paul van Maanen als lid van het Expertpanel Topsport;
e Thijsje Oenema als lid van het Expertpanel Topsport;

e Jeroen Stevens als lid van het Expertpanel Topsport;

e Patrice Assendelft als lid van het Expertpanel Topsport.

2. Aanleiding:

Sinds 2012 is het Expertpanel Topsport onderdeel van de besluitvorming omtrent de toekenningen
en vaststellingen vanuit de Richtlijnen Rubriek 3.1 (Topsport). Vanuit het advies van de Werkgroep
Bestedingsplan (dd. 17 mei 2021) dat Expertpanels moeten worden benoemd door de Algemene
Vergadering op voordracht van het bestuur van NOC*NSF, ligt deze samenstelling voor (inclusief
rooster van aftreden). Het uitgangspunt dat hierbij is gehanteerd is dat de huidige leden niet
tegelijkertijd aftreden.

Middels het onderhavige besluit worden de 5 zittende leden van het Expertpanel Topsport formeel
benoemd.

Bezoekadres Postadres Telefoon Email Web
Papendallaan 60, Arnhem Postbus 302, 6800 AH Arnhem +31(0)26 483 44 00 info@nocnsf.nl  nocnsf.nl

Partners: Nederlandse Loterij ® Odido ® AD ¢ MissieH2 ¢ Rabobank
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Daarnaast heeft Jan Loorbach tijdens de vorige Algemene Vergadering in mei 2023 afscheid
genomen als voorzitter van het Expertpanel en is er een vacature ontstaan. NOC*NSF heeft
inmiddels Erik Cornelissen bereid gevonden deze rol over te nemen.

De formele benoeming van Erik Cornelissen als nieuw lid en voorzitter van het Expertpanel
Topsport vindt plaats op basis van artikel 4 van het Reglement Expertpanel en ligt ter
besluitvorming voor deze Algemene Vergadering (20 november 2023).

3. Gevolgd proces:
Om tot een goede invulling van de vacature voor voorzitter van het Expertpanel te komen is het
volgende proces doorlopen:

Op basis van de vereisten van benoembaarheid zoals beschreven in het (op dat moment nog
concept) Reglement Expertpanel Topsport, is een lijst opgesteld van potentiéle kandidaten. Deze
lijst is besproken binnen de directie van NOC*NSF en getoetst bij enkele huidige leden van het
Expertpanel Topsport. Op basis van die gesprekken is een voorkeurskandidaat bepaald.

De Directeur Topsport heeft een gesprek gevoerd met deze kandidaat. Daarna heeft de kandidaat
schriftelijk meer informatie ontvangen over de werkwijze van het Expertpanel en heeft nog een
gesprek hierover plaatsgevonden. Dit heeft geleid tot de hierna genoemde voordracht.

4. Kandidaten
Erik Cornelissen is werkzaam bij CLIQ Digital AG als directeur (zie bijgevoegd CV). Hij heeft ruime
ervaring in de sport (was onder meer jarenlang voorzitter van de KNHB).

De overige leden zijn de 5 zittende leden, waarvoor formele benoeming en continering van hun
werkzaamheden wordt verzocht:

e Toon Gerbrands;
e Paul van Maanen;
e Thijsje Oenema;

e Jeroen Stevens;

e Patrice Assendelft.

5. Samenstelling Expertpanel Topsport (incl. rooster van aftreden):
Indien de AV instemt met de voorgaande (her)benoemingen, ziet het Rooster van Aftreden er als
volgt uit:
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Functie

Vertegenwoordigd:

Benoemd t/m:

Termijn (4 jaar,

Dhr. Erik Voorzitter Onafhankelijk november ‘23 november ‘27 1¢
Cornelissen

Dhr. Toon Lid Top- en/of oktober ‘16 mei 26 2¢
Gerbrands® talentcoaches

Dhr. Paul van | Lid TeamNL centra en/of | januari ‘18 mei ‘27 2¢
Maanen* onderwijs

Mevr. Thijsje | Lid Topsporters en/of februari '20 februari '24 1¢
Oenema talenten

Dhr. Jeroen Lid Sportbonden november ‘12 mei ‘24 2¢
Stevens™

Dhr. Patrice Lid Sportbonden oktober ‘16 mei ‘25 2¢
Assendelft*

Bijlage 1: CV Erik Cornelissen

* Om de continuiteit en ervaring binnen het Expertpanel Topsport te waarborgen wordt, in de overgangsperiode naar het

nieuwe reglement, voor deze personen éénmalig afgeweken van de maximaal geldende zittingstermijnen zodat

trapsgewijze aftreding gegarandeerd wordt.

powered by

QR

NOC+NSF




Persoonlijke gegevens
Naam

Carriére:
Maart 2021 - heden

December 2016 - november 2020 :

Januari 2015 - september 2016 :

September 2013 - december 2016 :

Januari 2010 - september 2013 :

December 2007 - Januari 2011

Maart 2005 - November 2007
November 2000 - februari 2005 :
Augustus 1999 - oktober 2000

November 1994 - augustus 1999:

CURRICULUM VITAE

E.J. (Erik) Cornelissen

CLIQ Digital AG - Directeur M&A

CLIQ Digital is een Duits beursgenoteerd streaming
entertainment provider die wereldwijd muziek, audioboeken,
games, sport en films & series aanbiedt. Mijn
verantwoordelijkheid is de organische groei te versnellen
door middel van fusies, overnames en partnerships.

Korn Ferry - Principal
Executive search kantoor, waarbij ik opdrachten heb
uitgevoerd voor CFO’s, CEO’s en RvC en RvT posities in
private equity, professionele dienstverlening en media,
entertainment & sport sector. Daarnaast voerde ik
leiderschap assessments uit.

Europese Kampioenschappen Atletiek 2016 - Directeur
Gedurende 1,5 jaar verantwoordelijk voor de succesvolle
organisatie van de EK Atletiek 2016 in het Olympisch Stadion.
Mijn verantwoordelijkheden omvatten o.a. algemeen
management, sponsoring, media, financién, beveiliging en het
beheren van de relatie met de diverse stakeholders
(European Athletics, Gemeente Amsterdam, Raad van
Toezicht en grote sponsoren).

Cornelissen Holding - Oprichter & Directeur
Persoonlijke holding actief in fusies & overnames, advies,
interim management, investeringen en bestuur- en
toezichthoudende functies.

BlazHoffski Holding - Zakelijke directeur & CFO

Als Zakelijk Directeur en CFO was ik verantwoordelijk voor
alle financiéle zaken van dit tv-productiebedrijf, M&A, human
resources, IT en juridische zaken. Het bedrijf werd in
augustus 2011 verkocht aan Warner Bros.

Orange Dogs - Mede-oprichter & Partner

Advisering van en investeringen in start-ups in de internet- en
media-industrie.

Talpa Media Holding - Manager Fusies & Overnames

Endemol - Manager Corporate Development

Schlumberger - Bedrijfsjurist (Den Haag en Parijs)

Stibbe - Fiscaal en Ondernemingsrechtadvocaat



Huidige toezichthoudende & overige activiteiten

2023 - heden : Lid Raad van Commissarissen NBTC (Nederlands Bureau

voor Toerisme & Congressen)

2021 - heden : Docent {part-time} bij de faculteit Finance &; Control van

Hogeschool Amsterdam, Nederland.

2016 - heden : Lid Executive Board van de Internationale Hockey Federatie

(FIH), en lid Finance, Risk & Compliance Panel en voorzitter
Commercial & Broadcast Panel.

Eerdere bestuurlijke en toezichthoudende functies

Diverse bestuursfuncties bij sportorganisaties:

Voorzitter Koninklijke Nederlandse Hockeybond (KNHB) (2013-2022)

Lid Risk & Compliance Committee Internationale Hockey Federatie (FIH) (2014 - 2016)

Bestuurslid Stichting Topsport Amsterdam (inclusief 6 maanden Interim Directeur) (2012 - 2016)
Voorzitter (2008 - 2013) en bestuurslid Tophockey (2006 - 2008) hockeyclub Amsterdam (AH&BC)
Bestuurslid Tophockey hockeyclub HGC (1999-2000)

Eerdere bestuursfuncties omvatten:

Voorzitter Raad van Commissarissen van Tony Chocolonely (2016-2020).

Bestuurslid Stichting Administratiekantoor Telegraaf Media Groep (2015 - 2017)

Lid Raad van Commissarissen PLAN Nederland en lid Remuneratie & Auditcommissie (2012 -
2017)

Bestuurslid Christelijke Schoolvereniging Amsterdam-Zuid (Hildebrand van Loonschool} (2013 -
2015

Bestuurslid & Penningmeester Theaterschool THOPPS in Amsterdam (2005 - 2011)

Opleidingen
1989 - 1994:  Fiscaal recht - Universiteit Leiden, inclusief diverse keuzevakken, zoals Strategic

Management & Organization aan de Universiteit van Amsterdam

1988 - 1990:  Propedeuse Bedrijfskunde, inclusief een deel van het tweede jaar aan de Erasmus

Universiteit Rotterdam

1981 - 1988: VWO - St. Adelbert College in Wassenaar

Talen

Nederlands:  moedertaal

Engels: vloeiend

Frans: redelijk

Spaans: passieve kennis

Hobby's

Hockey - tussen 1990-1998 voor HGC in de hoofdklasse
Fietsen, bergbeklimmen, tennissen en skién

Reizen
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