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notitie

Toetreding Branchevereniging Esports Nederland (BEN) als
Geassocieerde

[ ter informatie ter besluitvorming L] ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
betreft Toetreding Branchevereniging Esports Nederland BEN) als
geassocieerde
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit
De Algemene Vergadering van NOC*NSF wordt verzocht in te stemmen met de toetreding van de
Branchevereniging Esports Nederland als geassocieerde van NOC*NSF.

2. Inleiding
Reeds is 2020 hebben diverse hoofdrolspelers uit de esportsbranche in Nederland zich gemeld bij
NOC*NSF met het verzoek nauwer samen te werken en op den duur aan te sluiten als
geassocieerde.

3. Toetreding E-sports AV november 2023

Na oprichting heeft de Branchevereniging Esports Nederland, BEN (Branchevereniging Esports
Nederland - BEN (bvesports.nl)) wederom de ambitie uitgesproken geassocieerde te worden bij
NOC*NSF (zie bijgaande brief).

Het traject om te komen tot een daadwerkelijke aanvraag van esports dateert dus van begin 2020.
Destijds was er nog geen vertegenwoordigende organisatie van esports in Nederland. Voor
NOC*NSF was dit vanaf het begin van de gesprekken een voorwaarde.

In overleg met de sportbonden (0.a. KNVB, KNAF, KNWU, KNBiljartB, KNSchaakB, KNBSB,
KNKV) is geconstateerd dat er behoefte is aan kennis uit en verbinding met de Nederlandse
esports sector. Met name om esports en gaming in te kunnen zetten om leden ook op andere
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vlakken te verbinden aan de sportclubs. Andersom kunnen we BEN helpen door het aanreiken van
bestaande structuren om de sector professioneel in te richten.

Een tweede constatering is dat de esports sector en BEN nog in de beginfase van de ontwikkeling
zitten. BEN is nog niet de volwassen organisatie die we graag willen zien, maar het is binnen de
Nederlandse Esports sector wel verreweg de organisatie met de grootste achterban. Door
formalisering van de samenwerking helpen we BEN om ook in de eigen sector te positioneren en
door te groeien naar de volwassen organisatie.

BEN schrijft over de aansluiting bij NOC*NSF o.a. het volgende;

BEN en NOC”NSF - een winnende combinatie

Esports zijn relatief nieuw, maar vraagstukken waarmee wij ons geconfronteerd zien zijn dat niet.
In andere sporten spelen vergelijkbare thema’s. Of het nu gaat over veilig sporten, financiéle
stabiliteit van teams of eerlijke competities, deze onderwerpen binden en versterken ons. Graag
maken wij gebruik van expertise, netwerken en instrumenten die in andere sporten aanwezig zijn.
Samen bouwen we aan een veilig, eerlijk en inclusief (top)sportklimaat.

Aan de andere kant zien gevestigde sporten zich geconfronteerd met nieuwe vraagstukken, zoals
ledenterugloop en hoe relevant te blijven in tijden van digitalisering. Het zijn dit soort onderwerpen
waar interessante verbindingen naar esports en gaming gelegd kunnen worden. Daar werken wij
vanuit een geassocieerd lidmaatschap graag aan mee, vanuit de overtuiging dat we samen meer
kunnen bereiken.

4. Onderzoek geassocieerd Lidmaatschap BEN
In het kader van de mogelijke aansluiting van BEN als geassocieerde van NOC*NSF zijn door
NOC*NSF de Minimale Kwaliteitseisen (MKE) doorgenomen met het bestuur van BEN en is
geanalyseerd in hoeverre BEN voldoet aan de MKE.

Daarbij dient opgemerkt te worden dat voor Geassocieerden een ‘verlicht’ regime geldt, en dat zij
op basis van het Reglement Toelatingseisen NOC*NSF niet één op één aan de Code Goed Bestuur
en de daaruit voortvloeiende MKE hoeven te voldoen.

Gebleken is dat BEN aan een groot aantal MKE voldoet maar dat tevens opgemerkt dient te
worden, zoals ook boven geschetst, dat BEN als relatief jonge organisatie nog in ontwikkeling is.

Wat voor Bestuur en Directie belangrijk is, is de constatering dat BEN op dit moment de enige en
meest representatieve vertegenwoordiger is van de Esportsbranche in Nederland.

Het Bestuur en Directie zijn van mening dat met de toetreding van BEN een belangrijke partner op
het gebied van Esports binnen wordt gehaald. Hiermee wordt ook aangesloten op ontwikkelingen
bij 0.a. het |OC.

Een aantal documenten ter ondersteuning van de aanvraag zijn toegevoegd aan deze notitie.

Concluderend bestaat er dan ook consensus binnen de organisatie van NOC*NSF om BEN als
Geassocieerde te laten aansluiten bij NOC*NSF.
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Geachte leden van het bestuur,

Via deze weg wil ik namens de Branchevereniging Esports Nederland (BEN) met enthousiasme onze
aanmelding voor het geassocieerd lidmaatschap van NOC*NSF bij u kenbaar maken. In dit schrijven
geef ik u hiervoor enkele van onze overwegingen, zonder hierin uitputtend zijn.

Sport verbindt en verbroedert

De kracht van sport is ongrijpbaar. Letterlijk en figuurlijk brengt sport mensen in beweging. Met
elkaar plezier ervaren, werken aan gezondheid en vaardigheden, aan het bereiken van resultaten hoe
groot of klein ook. Dit is waar NOC*NSF voor staat en waar BEN zich op het gebied van esports en
gaming voor inzet.

Nederland in de top 10 beste esportslanden ter wereld

Met de komst van nieuwe technologie ontstaan nieuwe mogelijkheden. Esports en gaming zijn
hiervan het sportieve equivalent. Miljoenen mensen gamen online of genieten van esporters die,
zowel mentaal als fysiek, het uiterste van zichzelf vragen. Nieuwe disciplines en nieuwe kansen
ontstaan. BEN bouwt samen met haar leden en partners aan een robuust Nederlands esports
landschap met als doel om Nederland structureel in de top 10 beste esportslanden ter wereld te
krijgen en te houden.

BEN werkt aan een Nederlands ecosysteem waarin esports talenten worden herkend en zich in een
veilige omgeving kunnen ontwikkelen tot topatleten. Waarin esportsteams op een financieel
duurzame en stabiele manier toewerken naar nieuwe sportieve hoogtepunten. Waar supporters
ernaar uitkijken om evenementen te bezoeken, zowel online als offline. En waarin het bedrijfsleven
en maatschappelijke partners de kansen van onze sport zien en pakken. Waarin Nederland juicht als
Nederlandse esportsatleten goud winnen in hun discipline.

BEN en NOC*NSF — een winnende combinatie

Esports zijn relatief nieuw, maar vraagstukken waarmee wij ons geconfronteerd zien zijn dat niet. In
andere sporten spelen vergelijkbare thema’s. Of het nu gaat over veilig sporten, financiéle stabiliteit
van teams of eerlijke competities, deze onderwerpen binden en versterken ons. Graag maken wij
gebruik van expertise, netwerken en instrumenten die in andere sporten aanwezig zijn. Samen
bouwen we aan een veilig, eerlijk en inclusief (top)sportklimaat.

Aan de andere kant zien gevestigde sporten zich geconfronteerd met nieuwe vraagstukken, zoals
ledenterugloop en hoe relevant te blijven in tijden van digitalisering. Het zijn dit soort onderwerpen
waar interessante verbindingen naar esports en gaming gelegd kunnen worden. Daar werken wij
vanuit een geassocieerd lidmaatschap graag aan mee, vanuit de overtuiging dat we samen meer
kunnen bereiken.

Samen gaan we voor goud

Tijdens de Asian Games is esports een medaille-sport. Op 1 maart jl. kondigde het IOC de eerste
esports competities aan. Het is naar onze overtuiging een kwestie van tijd voordat we kunnen
genieten van esports als medaillesport op de Olympische Spelen. Een ontwikkeling die BEN steunt.
Tegelijkertijd zien we ook dat er nog veel vragen te beantwoorden zijn en stappen te zetten voor het
zover is. Vanuit onze expertise en achterban zijn we in staat deze ontwikkeling vanuit de inhoud mee
vorm te geven. Dit pakken we vanuit een geassocieerd lidmaatschap graag samen met het NOC*NSF

op.



Tot slot

Wij zijn ervan overtuigd dat wij vanuit het geassocieerd lidmaatschap van NOC*NSF waardevol bij
kunnen dragen aan een veilig, inclusief en eerlijk Nederlands (top)sportklimaat waarin sporters hun
doelen behalen en supporters daarvan genieten.

Natuurlijk zijn wij zeer bereid verder met u over onze aanmelding in gesprek te gaan. Wij kijken
ernaar uit samen met de (geassocieerde) leden van NOC*NSF verder te bouwen aan een
(top)sportief Nederland.

Namens het bestuur van Branchevereniging Esports in Nederland,
Met vriendelijke groet,

Frederik Peters
Voorzitter
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De onderneming / organisatie wil niet dat haar adresgegevens worden gebruikt voor
ongevraagde postreclame en verkoop aan de deur.

Rechtspersoon
RSIN
Rechtsvorm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Bezoekadres

Eerste inschrijving

handelsregister

Datum akte van oprichting

863687131

Vereniging met volledige rechtsbevoegdheid
Branchevereniging Esports Nederland
Rotterdam

Heer Bokelweg 255, 3032AD Rotterdam
25-02-2022

23-02-2022

Activiteiten SBI-code: 93196 - Overkoepelende organen en samenwerkings- en adviesorganen op
het gebied van sport
A. het vertegenwoordigen van de Nederlandse esports-sector in ruime zin; b. het
vergroten van verbindingen tussen lokale, regionale en internationale partijen en
overheden; c. het stimuleren van een gezond klimaat voor de sector; d. het bevorderen
van samenwerkingen en daarbij het faciliteren van activiteiten; e. het behartigen van
de belangen van haar leden in de meeste ruime zin van het woord.

Bestuurders

Naam Munsterman - Braet, Brenda

Geboortedatum 13-07-1979

Datum in functie 23-02-2022 (datum registratie: 25-02-2022)

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Naam Slotboom, Christopher Hendrikus

Geboortedatum 18-02-1986

Datum in functie 21-03-2023 (datum registratie: 28-07-2023)

Titel Secretaris

Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Bevoegdheid

WAARMERK

KAMER VAN KOOPHANDEL*®

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Schenderling, Martijn Dick

07-03-1971

21-03-2023 (datum registratie: 28-07-2023)

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het
Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal
te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2023-10-07 15:58:24
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Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel

Mennes, Stefan

03-12-1981

21-03-2023 (datum registratie: 28-07-2023)
Penningmeester

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Naam Peters, Frederikus Albertus Johannes

Geboortedatum 17-04-1986

Datum in functie 21-03-2023 (datum registratie: 29-08-2023)

Titel Voorzitter

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Naam van Heugten, Milo Corné

Geboortedatum 28-01-1994

Datum in functie 21-03-2023 (datum registratie: 16-09-2023)

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)
Uittreksel is vervaardigd op 07-10-2023 om 15.58 uur.

WAARMERK Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

KAMER VAN KOOPHANDEL*

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2023-10-07 15:58:24
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010NOTARIS
Hoofdweg 236

3067 GJ] Rotterdam
T: 010767 1700

E: info@010notaris.nl

GM - 2021.55012.01
Oprichting vereniging

Heden, drieéntwintig februari tweeduizend tweeéntwintig, verscheen voor mij, mr. Richardus —
Jacobus Martinus Klemann, kandidaat-notaris, hierna te noemen notaris, als waarnemer van——
mr. Karin Denice Nabibaks, notaris te Rotterdam:
mevrouw Germaine Alide van Maanen, geboren te Alkmaar op dertien september
negentienhonderdachtentachtig, te dezer zake woonplaats kiezend ten kantore van
voornoemde notaris, te dezen handelend als schriftelijk gevolmachtigde van:
1. de heer Willem NOORDZIJ, geboren te Vlaardingen op een augustus
negentienhonderdvijfenvijftig, legitimatie Nederlands rijbewijs met nummer 5349912862, —
afgegeven te Goeree-Overflakkee op zeventien juni tweeduizend twintig, wonende
Voorstraat 13, 3255 AX Oude-Tonge, gemeente Goeree-Overflakkee, gehuwd, hierna te—
noemen: oprichter 1;
2. de heer Donny STUMPEL, geboren te Arnhem op twaalf februari
negentienhonderdnegentig, legitimatie identiteitskaart met nummer IP0845H87,
afgegeven te Overbetuwe op zes augustus tweeduizend vijftien, wonende Renate
Rubinsteinstraat 18, 6515 XR Nijmegen, ongehuwd en niet als partner geregistreerd, ——
hierna te noemen: oprichter 2;
3. de heer Jur VAN DE GRAAF, geboren te ‘s-Hertogenbosch op achttien april
negentienhonderdtweeénnegentig, legitimatie paspoort met nummer NP39HRFD4,
afgegeven te Breda op tien januari tweeduizend zeventien, wonende Ganzenweel 30,
4844 T] Terheijden, gemeente Drimmelen, gehuwd, hierna te nhoemen: oprichter 3;
4. mevrouw Brenda MUNSTERMAN, geboren te Haarlem op dertien juli
negentienhonderdnegenenzeventig, legitimatie paspoort met nummer BXD1L58D9,
afgegeven te Ouder-Amstel op acht juni tweeduizend zeventien, wonende Kapittellaan 16, —
6077 BL Sint Odiliénberg, gemeente Roerdalen, gehuwd, hierna te noemen: oprichter 4; —
5. de heer Robertus HOOGSTRAATEN, geboren te Rotterdam op veertien oktober
negentienhonderdeenenzestig, legitimatie Nederlands paspoort met nummer NRK5CFK24, —
afgegeven te Westland op eenendertig mei tweeduizend zeventien, wonende De Dintel 22,—
2673 BB Naaldwijk, gemeente Westland, gehuwd, hierna te noemen: oprichter 5;
hierna tezamen te noemen: de "Oprichters".
De comparanten, handelend als gemeld, verklaarden dat de Oprichters hierbij een vereniging —
oprichten, die wordt geregeerd door de volgende
Statuten.
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Artikel 1.
Begripsbepalingen.
In deze statuten wordt verstaan onder:
- Algemene Vergadering: het orgaan van de Vereniging dat wordt gevormd door
stemgerechtigde leden van de Vereniging;
- Bestuur: het Bestuur van de Vereniging;
- Raad van Toezicht: de raad van toezicht van de Vereniging;
- Schriftelijk: bij brief, fax of e-mail, of bij boodschap die via een ander gangbaar
communicatiemiddel wordt overgebracht en elektronisch of op schrift kan worden
ontvangen mits de identiteit van de verzender met afdoende zekerheid kan worden
vastgesteld;
-  Statuten: de statuten van de Vereniging;
- Vereniging: de rechtspersoon waarop de Statuten betrekking hebben.
Artikel 2.
Naam.
De Vereniging draagt de naam: Branchevereniging Esports Nederland
Zetel.
De Vereniging heeft haar zetel in de gemeente Rotterdam.
Artikel 4.
Doel.
1. De Vereniging heeft ten doel:
a. het vertegenwoordigen van de Nederlandse esports-sector in ruime zin;
b. het vergroten van verbindingen tussen lokale, regionale en internationale partijen en —
overheden;
c. het stimuleren van een gezond klimaat voor de sector;
d. het bevorderen van samenwerkingen en daarbij het faciliteren van activiteiten;
e. het behartigen van de belangen van haar leden in de meeste ruime zin van het
woord.
2. De Vereniging tracht dit doel onder meer te bereiken door - maar niet zich beperken tot - —
door alle belanghebbende partijen zo breed mogelijk vertegenwoordigd te hebben in de —
samenstelling van haar dagelijks en algemeen bestuur en haar werkgroepen, door een
platform te bieden waar door middel van (netwerk) bijeenkomsten samen gewerkt kan
worden, kennis gedeeld wordt, en waar mogelijk coérdinerend/regisserend/faciliterend
functioneert binnen de esports-sector, en tenslotte door een proactieve lobby te voeren —
richting relevante (overheids)partijen die van belang zijn voor het duurzaam ontwikkelen —
van de esports-sector.
3. De Vereniging heeft niet ten doel het maken van winst.
Artikel 5.
Leden. Bequnstigers.
1. Leden van de Vereniging kunnen zijn zij die zich bij het bestuur als zodanig hebben
aangemeld.
2. Het Bestuur houdt een register waarin de namen en adressen van alle leden en
begunstigers zijn opgenomen.
3. Begunstigers zijn zij die zich bereid verklaard hebben de Vereniging financieel te steunen—
met een door de Algemene Vergadering vast te stellen minimumbijdrage.
4. Leden en begunstigers hebben geen andere rechten en verplichtingen dan die welke hun —
bij of krachtens de Statuten zijn toegekend en opgelegd.
Artikel 6.
Toelating.
1. Het Bestuur beslist omtrent de toelating van leden en begunstigers.
2. Bij niet-toelating tot lid kan de Algemene Vergadering alsnog tot toelating besluiten.
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Artikel 7.
Einde van het lidmaatschap en einde van de rechten en verplichtingen van
begunstigers.
1. Het lidmaatschap van de Vereniging eindigt:

a. door de dood van het lid;

b. door opzegging door het lid;

c. door opzegging door de Vereniging.
Deze kan geschieden wanneer een lid heeft opgehouden aan de vereisten voor het
lidmaatschap bij de Statuten gesteld te voldoen, wanneer het lid de verplichtingen van
het lid jegens de Vereniging niet nakomt, alsook wanneer redelijkerwijs van de
Vereniging niet gevergd kan worden het lidmaatschap te laten voortduren;

d. door ontzetting.
Deze kan alleen worden uitgesproken wanneer een lid in strijd met de Statuten,
reglementen of besluiten van de Vereniging handelt, of de Vereniging op onredelijke —
wijze benadeelt.

2. Opzegging door de Vereniging geschiedt door het Bestuur.

3. Opzegging van het lidmaatschap door het lid of door de Vereniging kan slechts geschieden—
tegen het einde van een boekjaar en met inachtheming van een opzeggingstermijn van —
vier weken.
Echter kan het lidmaatschap in ieder geval worden beéindigd tegen het eind van het
kalenderjaar, volgend op het boekjaar waarin wordt opgezegd.
Voorts kan het lidmaatschap onmiddellijk worden beéindigd indien van de Vereniging of —
van het lid redelijkerwijs niet gevergd kan worden het lidmaatschap te laten voortduren. —

4. Een opzegging in strijd met het bepaalde in het voorgaande lid, doet het lidmaatschap
eindigen op het vroegst toegelaten tijdstip volgende op de datum waartegen was
opgezegd.

5. Een lid kan het lidmaatschap met onmiddellijke ingang opzeggen binnen één maand nadat—
het lid een besluit is medegedeeld tot omzetting van de Vereniging in een andere
rechtsvorm of tot fusie of splitsing in de zin van Titel 7 Boek 2 Burgerlijk Wetboek.

6. Een lid kan voorts het lidmaatschap met onmiddellijke ingang opzeggen binnen één maand
nadat het lid een besluit, waarbij de rechten van het lid zijn beperkt, ofwel de
verplichtingen van het lid ten opzichte van de Vereniging zijn verzwaard, bekend is
geworden of medegedeeld.
Het besluit is alsdan niet op het betreffende lid van toepassing.
Een lid is niet bevoegd door opzegging van het lidmaatschap een besluit, waarbij de
geldelijke rechten en verplichtingen van het lid zijn gewijzigd, ten opzichte van het
betreffende lid uit te sluiten.

7. Ontzetting uit het lidmaatschap geschiedt door het Bestuur.

8. Van een besluit tot opzegging van het lidmaatschap door de Vereniging op grond dat een —
lid de verplichtingen van het lid jegens de Vereniging niet nakomt, alsook dat
redelijkerwijs van de Vereniging niet gevergd kan worden het lidmaatschap te laten
voortduren en van een besluit tot ontzetting uit het lidmaatschap staat de betrokkene
binnen een maand na de ontvangst van de kennisgeving van het besluit beroep open op——
de Algemene Vergadering.
Het betrokken lid wordt daartoe ten spoedigste Schriftelijk van het besluit met opgave van—
redenen in kennis gesteld.
Gedurende de beroepstermijn en hangende het beroep is het lid geschorst, met dien
verstande evenwel dat het geschorste lid het recht heeft zich in de Algemene Vergadering —
waarin het in dit lid bedoelde beroep wordt behandeld, te verantwoorden.

9. Wanneer het lidmaatschap in de loop van een boekjaar eindigt, blijft desniettemin de
jaarlijkse bijdrage voor het geheel verschuldigd.
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10. De rechten en verplichtingen van een aspirant-lid en van een begunstiger kunnen te allen —
tijde wederzijds door opzegging worden beéindigd behoudens dat de jaarlijkse bijdrage —
over het lopende boekjaar voor het geheel blijft verschuldigd.

11. Opzegging als in het vorige lid bedoeld door de Vereniging geschiedt door het Bestuur.

Artikel 8.

Jaarlijkse bijdragen. Verbintenissen.

1. De leden en de begunstigers zijn gehouden tot het betalen van een jaarlijkse bijdrage, die —
door de Algemene Vergadering zal worden vastgesteld.
Zij kunnen daartoe in categorieén worden ingedeeld die een verschillende bijdrage
betalen.

2. Het Bestuur is bevoegd in bijzondere gevallen gehele of gedeeltelijke ontheffing van de —
verplichting tot het betalen van een bijdrage te verlenen.

3. Het Bestuur is, na daartoe verkregen toestemming van de Algemene Vergadering,
bevoegd verbintenissen aan het lidmaatschap te verbinden.

Artikel 9.

Bestuur.

1. Het Bestuur bestaat uit een door de Algemene Vergadering te bepalen aantal van drie of —
meer personen die door de Algemene Vergadering worden benoemd, met dien verstande —
dat de eerste bestuurders bij deze akte worden benoemd.
De benoeming van bestuurders geschiedt uit de leden van de Vereniging, behoudens het —
bepaalde in lid 2 van dit artikel.

2. De Algemene Vergadering kan besluiten dat één bestuurder buiten de leden wordt
benoemd.

3. De benoeming van bestuurders geschiedt uit één of meer bindende voordrachten,
behoudens het bepaalde in lid 4 van dit artikel.
Tot het opmaken van zulk een voordracht zijn bevoegd zowel het Bestuur eenenvijftig ——
procent (51%) of meer leden.
De voordracht van het Bestuur wordt bij de oproeping voor de vergadering meegedeeld. —
Een voordracht door eenenvijftig procent (51%) of meer leden moet véor de aanvang van
de vergadering Schriftelijk bij het Bestuur worden ingediend.

4. Aan elke voordracht kan het bindend karakter worden ontnomen door een met ten minste —
twee derden van de uitgebrachte stemmen genomen besluit van de Algemene
Vergadering, genomen in een vergadering waarin ten minste twee derden van de leden —
vertegenwoordigd is.
Indien de voordracht één kandidaat voor een te vervullen plaats bevat, heeft een besluit —
over de voordracht tot gevolg dat de kandidaat is benoemd, tenzij het bindende karakter —
aan de voordracht wordt ontnomen.

5. 1Is geen voordracht opgemaakt, of besluit de Algemene Vergadering overeenkomstig het—
voorgaande lid aan de opgemaakte voordrachten het bindend karakter te ontnemen, dan—
is de Algemene Vergadering vrij in de keus.

6. Indien er meer dan één bindende voordracht is, geschiedt de benoeming uit die
voordrachten.

Artikel 10.

Einde lidmaatschap Bestuur. Periodiek aftreden. Schorsing.

1. Elke bestuurder, ook wanneer de bestuurder voor een bepaalde tijd is benoemd, kan te —
allen tijde door de Algemene Vergadering worden ontslagen of geschorst en te allen tijde —
door de Raad van Toezicht worden geschorst.
Een schorsing die niet binnen drie maanden gevolgd wordt door een besluit tot ontslag, —
eindigt door het verloop van die termijn.
Indien een bestuurder is geschorst door de Raad van Toezicht, dan kan deze schorsing te—
allen tijde worden opgeheven door de Algemene Vergadering.
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Elke bestuurder treedt uiterlijk drie jaar na diens benoeming af, volgens een door het
Bestuur op te maken rooster van aftreding.
De aftredende is herkiesbaar; wie in een tussentijdse vacature wordt benoemd, neemt op —
het rooster de plaats van de voorganger van de nieuw benoemde bestuurder in.
3. Het lidmaatschap van het Bestuur eindigt voorts:
a. door het eindigen van het lidmaatschap van de Vereniging ten aanzien van een
bestuurder die uit de leden benoemd is;
b. door bedanken.
Artikel 11.
Functies in het Bestuur. Besluitvorming van het Bestuur.
1. Het Bestuur (met uitzondering van het eerste Bestuur waarvan de leden in functie worden —
benoemd) wijst uit zijn midden een voorzitter, een secretaris en een penningmeester aan. —
Het Bestuur kan voor elk van hen uit zijn midden een vervanger aanwijzen.
Een bestuurder kan meer dan één functie bekleden.
2. Van het verhandelde in elke vergadering van het Bestuur worden door de secretaris
notulen opgemaakt die door de voorzitter en de secretaris worden vastgesteld en
ondertekend.
Ondertekening van de notulen kan ook elektronisch plaatsvinden mits de identiteit van de —
ondertekenaars met afdoende zekerheid kan worden vastgesteld.
3. Besluiten van het Bestuur kunnen in plaats van in vergadering ook Schriftelijk worden
genomen, mits met algemene stemmen van alle bestuurders.
4. Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien de
betreffende bestuurder daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat
tegenstrijdig is met het belang van de Vereniging en de met haar verbonden organisatie. —
Wanneer hierdoor geen bestuursbesluit kan worden genomen, wordt het besluit genomen —
door de Raad van Toezicht.
5. Bij huishoudelijk reglement kunnen nadere regelen aangaande de vergaderingen van en—
de besluitvorming door het Bestuur worden gegeven.
Artikel 12.
Taak van het Bestuur. Vertegenwoordiging. Vergoedingen.
1. Behoudens de beperkingen volgens de Statuten is het Bestuur belast met het besturen
van de Vereniging.
Bij de vervulling van hun taak richten de bestuurders zich naar het belang van de
Vereniging en de met haar verbonden organisatie.
2. Indien het aantal bestuurders beneden drie is gedaald, blijft het Bestuur bevoegd.
Het Bestuur is echter verplicht zo spoedig mogelijk een Algemene Vergadering bijeen te —
roepen waarin de voorziening in de ontstane vacature(s) aan de orde komt.
In geval van ontstentenis of belet van één of meer bestuurders is (zijn) de overblijvende —
bestuurder(s) met het gehele bestuur belast.
In geval van ontstentenis of belet van alle bestuurders of van de enige bestuurder wordt —
de Vereniging tijdelijk bestuurd door een persoon die daartoe door de Raad van Toezicht —
steeds moet zijh aangewezen.
Onder belet wordt in deze statuten in ieder geval verstaan de omstandigheid dat
a. de bestuurder gedurende een periode van meer dan zeven dagen onbereikbaar is door
ziekte of andere oorzaken; of
b. de bestuurder is geschorst.
3. Het Bestuur is bevoegd onder zijn verantwoordelijkheid bepaalde onderdelen van zijn taak —
te doen uitvoeren door commissies en/of derden die door het Bestuur worden benoemd.——
4. Het Bestuur is, mits met goedkeuring van de Raad van Toezicht, bevoegd te besluiten tot—
het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding en bezwaring van
registergoederen, en tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de Vereniging zich als—
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borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot—
zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt en tot vertegenwoordiging van —
de Vereniging ter zake van deze handelingen.
Op het ontbreken van vorenbedoelde goedkeuring van de Raad van Toezicht kan tegen —
derden beroep worden gedaan.

5. De Raad van Toezicht is bevoegd besluiten van het Bestuur aan zijn goedkeuring te
onderwerpen.
Deze besluiten dienen duidelijk te worden omschreven en Schriftelijk aan het Bestuur te—
worden meegedeeld.

6. Onverminderd het in lid 4 van dit artikel bepaalde wordt de Vereniging vertegenwoordigd—
door het Bestuur.
De vertegenwoordigingsbevoegdheid komt mede toe aan hetzij de voorzitter, hetzij twee —
andere bestuurders.

7. Aan de bestuurders kan geen beloning worden toegekend.
Kosten worden aan de bestuurders op vertoon van de bewijsstukken vergoed.

8. Het Bestuur verschaft de Raad van Toezicht tijdig de voor de uitoefening van diens taak—
noodzakelijke gegevens.
Het Bestuur stelt ten minste éénmaal per jaar de Raad van Toezicht Schriftelijk op de
hoogte van de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algemene en financiéle risico's en—
het beheers- en controlesysteem van de Vereniging.

Artikel 13.

Bestuursverslag. Rekening en verantwoording.

1. Het boekjaar van de Vereniging valt samen met het kalenderjaar.

2. Het Bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de Vereniging en van alles
betreffende de werkzaamheden van de Vereniging naar de eisen die voortviloeien uit deze —
werkzaamheden, op zodanige wijze een administratie te voeren en de daartoe behorende—
boeken, bescheiden en andere gegevensdragers op zodanige wijze te bewaren, dat te allen
tijde de rechten en verplichtingen van de Vereniging kunnen worden gekend.

3. Het Bestuur brengt op een Algemene Vergadering binnen zes maanden na afloop van het—
boekjaar, behoudens verlenging van deze termijn met ten hoogste vier maanden door de—
Algemene Vergadering, een bestuursverslag uit over de gang van zaken in de Vereniging —
en over het gevoerde beleid.
Het Bestuur legt de op papier gestelde balans en de staat van baten en lasten met een
toelichting ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering over.
Deze stukken worden ondertekend door de bestuurders en de leden van de Raad van
Toezicht; ontbreekt de ondertekening van één of meer van hen, dan wordt daarvan onder —
opgave van redenen melding gemaakt.
Na verloop van de termijn kan ieder lid in rechte van de gezamenlijke bestuurders
vorderen dat de bestuurders deze verplichtingen nakomen.

4. De Algemene Vergadering benoemt jaarlijks uit de leden een financiéle commissie van ten —
minste twee personen die geen deel mogen uitmaken van het Bestuur of van de Raad van —
Toezicht.
De financiéle commissie onderzoekt de in de tweede volzin van lid 3 van dit artikel
genoemde stukken en brengt aan de Algemene Vergadering verslag van haar bevindingen —
uit.
Het Bestuur is verplicht de financiéle commissie ten behoeve van haar onderzoek alle door—
haar gevraagde inlichtingen te verschaffen, haar desgewenst de kas van de Vereniging en —
de waarden te tonen en de boeken, bescheiden en andere gegevensdragers van de
Vereniging voor raadpleging beschikbaar te stellen.

5. Vereist het onderzoek van de rekening en verantwoording bijzondere boekhoudkundige —
kennis, dan kan de financiéle commissie zich door een deskundige doen bijstaan.
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De last van de financiéle commissie kan te allen tijde door de Algemene Vergadering

worden herroepen, doch slechts door de benoeming van een andere financiéle commissie. —

7. Het Bestuur is verplicht de in de leden 2 en 3 van dit artikel bedoelde boeken, bescheiden —
en andere gegevensdragers gedurende zeven jaren te bewaren, onverminderd het hierna—
in lid 8 van dit artikel bepaalde.

8. De op een gegevensdrager aangebrachte gegevens, uitgezonderd de op papier gestelde —
balans en staat van baten en lasten, kunnen op een andere gegevensdrager worden
overgebracht en bewaard, mits de overbrenging geschiedt met juiste en volledige
weergave van de gegevens en deze gegevens gedurende de volledige bewaartijd
beschikbaar zijn en binnen redelijke tijd leesbaar kunnen worden gemaakt.

Artikel 14.

Raad van Toezicht.

1. Er zal een Raad van Toezicht, bestaande uit één of meer natuurlijke personen, zijn, indien —
en zodra een daartoe strekkend besluit van de Algemene Vergadering is genomen en één—
of meer leden zijn ingeschreven in het handelsregister.
Indien het bepaalde in de vorige volzin is geschied, zal het hierna in dit artikel bepaalde —
toepassing vinden.
Waar overigens in deze statuten rechten respectievelijk verplichtingen worden toegekend—
respectievelijk opgelegd aan de Raad van Toezicht of anderszins wordt genoemd, gelden —
de betreffende bepalingen uitsluitend, indien krachtens het bepaalde in dit lid een Raad —
van Toezicht is ingesteld.
Indien geen Raad van Toezicht krachtens het bepaalde in dit lid is ingesteld, komen de in—
deze statuten aan de Raad van Toezicht toegekende rechten respectievelijk verplichtingen —
zoveel mogelijk toe aan de Algemene Vergadering.

2. De Algemene Vergadering stelt het aantal leden van de Raad van Toezicht vast.

3. De Algemene Vergadering benoemt de leden van de Raad van Toezicht en is te allen tijde —
bevoegd ieder lid van de Raad van Toezicht te schorsen of te ontslaan.
Elke schorsing kan één of meer malen worden verlengd, maar in totaal niet langer duren —
dan drie maanden.
Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen tot opheffing van de schorsing of tot —
ontslag, dan eindigt de schorsing.
Bij een aanbeveling of voordracht tot benoeming van een lid van de Raad van Toezicht
worden van de kandidaat medegedeeld de leeftijd, het beroep en de betrekkingen die de —
kandidaat bekleedt of die de kandidaat heeft bekleed voor zover die van belang zijn in
verband met de vervulling van de taak van een lid van de Raad van Toezicht.

Tevens wordt vermeld aan welke rechtspersonen de kandidaat reeds als commissaris of lid—
van een raad van toezicht is verbonden; indien zich daaronder rechtspersonen bevinden, —
die tot een zelfde groep behoren, kan met de aanduiding van die groep worden volstaan. —
De aanbeveling en de voordracht tot benoeming of herbenoeming worden gemotiveerd. —
Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat diens taak —
als lid van de Raad van Toezicht heeft vervuld.

4. De Algemene Vergadering kan aan leden van de Raad van Toezicht of één of meer van hen
een beloning toekennen.
Deze beloning bestaat uit een vast bedrag.
Aan leden van de Raad van Toezicht worden de door hen als zodanig gemaakte kosten
vergoed.

5. De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het Bestuur en —

op de algemene gang van zaken in de Vereniging en de met haar verbonden organisatie. —

Hij staat het Bestuur met raad terzijde.

Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de Raad van Toezicht zich naar het

belang van de Vereniging en de met haar verbonden organisatie.
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Het Bestuur verstrekt alle inlichtingen betreffende de zaken van de Vereniging aan ieder —
lid van de Raad van Toezicht dat deze mocht verlangen.
De Raad van Toezicht is bevoegd inzage te nemen van alle boeken, bescheiden en
correspondentie van de Vereniging en tot kennisneming van alle plaats gehad hebbende—
handelingen.
Ieder lid van de Raad van Toezicht heeft toegang tot alle gebouwen en terreinen bij de
Vereniging in gebruik.
De Raad van Toezicht kan zich in de uitoefening van zijn taak voor rekening van de
Vereniging doen bijstaan door deskundigen.
Zo de Raad van Toezicht uit meer dan één lid bestaat, kan de Algemene Vergadering één—
van hen tot voorzitter benoemen en kan zij één of meer van hen benoemen tot
gedelegeerd lid van de Raad van Toezicht die meer in het bijzonder met het dagelijks
toezicht op de handelingen van het Bestuur is belast.
De Raad van Toezicht vergadert zo dikwijls de meerderheid van zijn leden of de voorzitter —
- indien die is benoemd - dit nodig acht.
De oproeping geschiedt - onder vermelding van de te behandelen punten - door de
voorzitter van de Raad van Toezicht en in geval van zijn ontstentenis of belet door een van
de andere leden van de Raad van Toezicht met inachtneming van een oproepingstermijn —
van ten minste acht dagen.
De leden van de Raad van Toezicht kunnen zich door een ander lid van de Raad van
Toezicht bij Schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen.
Vergaderingen van de Raad van Toezicht kunnen worden gehouden door middel van
telefonische- of videoconferenties, of door middel van enig ander communicatiemiddel,
mits elk deelnemend lid van de Raad van Toezicht door alle anderen gelijktijdig kan
worden gehoord.
Desgevraagd wonen de bestuurders de vergaderingen van de Raad van Toezicht bij; zij —
hebben alsdan een adviserende stem.
Een lid van de Raad van Toezicht neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming —
indien het betreffende lid van de Raad van Toezicht daarbij een direct of indirect

persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de Vereniging en de met —
haar verbonden organisatie.
Wanneer de Raad van Toezicht hierdoor geen besluit kan nemen, wordt het besluit
genomen door de Algemene Vergadering.
De Raad van Toezicht kan ook buiten vergadering besluiten nemen mits dit Schriftelijk ——
geschiedt, alle leden van de Raad van Toezicht in het te nemen besluit gekend zijn en
geen van hen zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet.
De Raad van Toezicht besluit, zowel in als buiten vergadering, met volstrekte meerderheid—
van stemmen van alle in functie zijnde leden van de Raad van Toezicht, die aan de
besluitvorming mogen deelnemen.
Bij staken van stemmen komt geen besluit tot stand.
Vergaderingen van de Raad van Toezicht worden voorgezeten door de voorzitter van de—
Raad van Toezicht.
Is geen voorzitter van de Raad van Toezicht aangewezen of is de voorzitter van de Raad —
van Toezicht afwezig, dan wijst de vergadering zelf haar voorzitter aan.
Tot die tijd is de oudst ter vergadering aanwezige commissaris met de leiding van de
vergadering belast.
De voorzitter van de vergadering wijst een van de aanwezige leden van de Raad van
Toezicht, of zo die tot de vergadering is toegelaten, een speciaal daartoe uitgenodigde
persoon aan notulen van het in de vergadering verhandelde te houden.
De notulen worden getekend door de voorzitter en de notulist van de betreffende
vergadering.
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Ondertekening van de notulen kan ook elektronisch plaatsvinden mits de identiteit van de —
ondertekenaars met afdoende zekerheid kan worden vastgesteld.
13. Het door de voorzitter van de vergadering van de Raad van Toezicht uitgesproken oordeel —
omtrent de uitslag van een stemming, alsmede, voor zover gestemd werd over een niet op
schrift vastgelegd voorstel, het oordeel over de inhoud van een genomen besluit, is
beslissend.
Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van het in de voorgaande zin bedoelde
oordeel de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats, wanneer de—
meerderheid van de stemgerechtigde aanwezigen of, indien de oorspronkelijke stemming—
niet hoofdelijk of met briefjes geschiedde, één stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. —
Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van de oorspronkelijke
stemming.
14. Alle notulen van vergaderingen van de Raad van Toezicht alsmede alle Schriftelijke
besluiten worden opgenomen in een notulenregister.
15. Wanneer de Vereniging van enig besluit van de Raad van Toezicht wil doen blijken, is de —
ondertekening van het stuk waarin het besluit is vervat door één lid van de Raad van
Toezicht voldoende en vormt dat stuk dwingend bewijs van het bestaan van dat besluit. —
16. De Raad van Toezicht heeft de bevoegdheid iedere bestuurder te schorsen.
Hij geeft van deze schorsing onmiddellijk schriftelijk kennis aan de betrokken bestuurder —
met vermelding van de reden van de schorsing en is verplicht een Algemene Vergadering—
bijeen te roepen, waarin de schorsing zal worden opgeheven of waarin de geschorste
bestuurder zal worden ontslagen.
17. De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor bepaalde tijd en treden af
volgens een door de Raad van Toezicht opgemaakt rooster van aftreden met inachtneming—
van een zittingsduur van ten minste vier jaar, met uitzondering van de leden van de
eerste Raad van Toezicht, die zitting hebben voor de duur van vier jaar en daarna aftreden
volgens een door de Raad van Toezicht opgemaakt rooster van aftreden, waarbij voor hen —
alsdan een zittingsduur kan gelden korter dan vier jaar; in tussentijds ontstane vacatures —
benoemde leden van de Raad van Toezicht nemen op het rooster van aftreden de plaats in—
van hun voorgangers.
Aftredende leden van de Raad van Toezicht zijn onbeperkt herbenoembaar.
18. In geval van ontstentenis of belet van één of meer leden van de Raad van Toezicht is
(zijn) het (de) overblijvende lid (leden) van de Raad van Toezicht met het toezicht belast. —
In geval van ontstentenis of belet van alle leden van de Raad van Toezicht of van het
enige lid van de Raad van Toezicht wordt het toezicht tijdelijk uitgeoefend door een
persoon die daartoe door de Algemene Vergadering steeds moet zijn aangewezen.
Onder belet wordt in deze statuten verstaan de omstandigheid dat (a) het lid van de Raad —
van Toezicht gedurende een periode van meer dan één (1) maand onbereikbaar is door —
ziekte of andere oorzaken of (b) het lid van de Raad van Toezicht is geschorst.
19. Zo er slechts één lid van de Raad van Toezicht is, heeft deze alle bevoegdheden en rusten —
op hem alle verplichtingen door deze statuten aan de Raad van Toezicht en diens
voorzitter toegekend en opgelegd.
20. De leden van de Raad van Toezicht zijn verplicht de Algemene Vergadering bij te wonen. —
Zij hebben in de Algemene Vergadering een adviserende stem.
Artikel 15.
Algemene Vergaderingen.
1. Aan het Bestuur komen in de Vereniging alle bevoegdheden toe, die niet door de wet of de—
Statuten aan het Bestuur of de Raad van Toezicht zijn opgedragen.
2. Jaarlijks, uiterlijk zes maanden na afloop van het boekjaar, wordt een Algemene
Vergadering - de jaarvergadering - gehouden.
In de jaarvergadering komen onder meer aan de orde:
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a. het bestuursverslag en de rekening en verantwoording bedoeld in artikel 13 met het —
verslag van de aldaar bedoelde commissie;
b. de benoeming van de in artikel 13 genoemde commissie voor het volgende boekjaar; —
C. voorziening in eventuele vacatures;
d. voorstellen van het Bestuur of de Raad van Toezicht of de leden, aangekondigd bij de —
oproeping voor de vergadering.
3. Andere Algemene Vergaderingen worden bijeengeroepen zo dikwijls het Bestuur of de
Raad van Toezicht dit wenselijk oordeelt, of wanneer het Bestuur of de Raad van Toezicht —
daartoe volgens de wet of de Statuten verplicht is.
4. \Voorts is het Bestuur op Schriftelijk verzoek van ten minste een zodanig aantal leden als —
bevoegd is tot het uitbrengen van tenminste één tiende gedeelte van de stemmen
verplicht tot het bijeenroepen van een Algemene Vergadering op een termijn van niet
langer dan vier weken na indiening van het verzoek.
Indien aan het verzoek binnen veertien dagen geen gevolg wordt gegeven, kunnen de
verzoekers zelf tot die bijeenroeping overgaan door oproeping overeenkomstig artikel 19 —
of bij advertentie in ten minste één ter plaatse waar de Vereniging gevestigd is veel
gelezen dagblad, met inachtneming van de in artikel 19 vermelde oproepingstermijn.
De verzoekers kunnen alsdan anderen dan bestuurders belasten met de leiding van de
vergadering en het opstellen van de notulen.
Artikel 16.
Toegang en stemrecht.
1. Toegang tot de Algemene Vergadering hebben alle leden van de Vereniging, de bestuurder
die geen lid van de Vereniging is, het lid van de Raad van Toezicht dat geen lid van de
Vereniging is, alle aspirant-leden en alle begunstigers.
Behoudens het bepaalde in artikel 7 lid 8 van deze statuten hebben geschorste leden, ——
geschorste bestuurders en geschorste leden van de Raad van Toezicht geen toegang tot—
de Algemene Vergadering.
Geschorste bestuurders en geschorste leden van de Raad van Toezicht hebben wel
toegang tot de Algemene Vergadering waarin hun schorsing wordt behandeld.
2. Over toelating van andere dan de in lid 1 van dit artikel bedoelde personen beslist de
Algemene Vergadering.
3. leder lid van de Vereniging dat niet geschorst is, heeft één stem.
De bestuurder die geen lid van de Vereniging is en het lid van de Raad van Toezicht dat—
geen lid van de Vereniging is, heeft een adviserende stem.
4. Een lid kan de stem van het lid door een Schriftelijk daartoe gemachtigd ander lid
uitbrengen.
5. Indien het Bestuur en/of de Raad van Toezicht bij de oproeping tot een Algemene
Vergadering de mogelijkheid daartoe heeft geopend, zijn de leden bevoegd hun stemrecht —
door middel van een elektronisch communicatiemiddel uit te oefenen, mits (i) de
voorwaarden te stellen aan het gebruik van het communicatiemiddel zoals de verbinding,—
de beveiliging en dergelijke bij de oproeping worden bekendgemaakt, (ii) het lid kan———
worden geidentificeerd, (iii) het lid rechtstreeks kan kennisnemen van de verhandelingen—
op de vergadering, en (iv) indien deze mogelijkheid daartoe is geopend, het lid kan
deelnemen aan de beraadslagingen.
6. Indien het Bestuur en/of de Raad van Toezicht de mogelijkheid daartoe Schriftelijk heeft —
geopend, kunnen stemmen voorafgaand aan de Algemene Vergadering via een——
elektronisch communicatiemiddel worden uitgebracht, doch niet eerder dan de dertigste—
dag voor die van de vergadering, op een speciaal daartoe aangewezen e-mailadres.
Deze stemmen worden gelijkgesteld met stemmen die in de Algemene Vergadering
worden uitgebracht.
Artikel 17.
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Voorzitterschap. Notulen.
1. De Algemene Vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de Raad van Toezicht. —
Ontbreekt de voorzitter dan treedt één van de andere leden van de Raad van Toezicht,——
door de Raad van Toezicht aan te wijzen, als voorzitter op.
Wordt ook op deze wijze niet in het voorzitterschap voorzien, dan voorziet de vergadering —
daarin zelf.
Tot dat ogenblik wordt het voorzitterschap waargenomen door de in leeftijd oudste ter
vergadering aanwezige persoon.
2. Van het verhandelde in elke vergadering worden door de secretaris of een ander door de —
voorzitter daartoe aangewezen persoon notulen gemaakt, die door de voorzitter en de
notulist worden vastgesteld en ondertekend.
Ondertekening van de notulen kan ook elektronisch plaatsvinden mits de identiteit van de —
ondertekenaars met afdoende zekerheid kan worden vastgesteld.
Zij die de vergadering bijeenroepen kunnen een notarieel proces-verbaal van het
verhandelde doen opmaken.
De inhoud van de notulen of van het proces-verbaal wordt ter kennis van de leden
gebracht.
Artikel 18.
Besluitvorming van de Algemene Vergadering.
1. Het ter Algemene Vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter omtrent de uitslag —
van een stemming is beslissend.
Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit voor zover gestemd werd over —
een niet Schriftelijk vastgelegd voorstel.
2. Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van een in het eerste lid bedoeld oordeel de —
juistheid ervan betwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats, wanneer de meerderheid —
van de vergadering of, indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of door middel —
van stembriefjes geschiedde, een stemgerechtigde aanwezige dit verlangt.
Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van de oorspronkelijke
stemming.
Stemmen die overeenkomstig artikel 16 lid 6 voér de Algemene Vergadering elektronisch —
zijn uitgebracht, worden eveneens geacht te zijn uitgebracht in de nieuwe stemming.
3. Voor zover de Statuten of de wet niet anders bepalen, worden alle besluiten van de
Algemene Vergadering genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte
stemmen.
4. Blanco stemmen en ongeldige stemmen gelden als niet uitgebracht.
5. Indien bij een verkiezing van personen niemand de volstrekte meerderheid heeft
verkregen, heeft een tweede stemming, of in geval van een bindende voordracht, een
tweede stemming tussen de voorgedragen kandidaten, plaats.
Heeft alsdan weer niemand de volstrekte meerderheid verkregen, dan vinden
herstemmingen plaats, totdat hetzij één persoon de volstrekte meerderheid heeft
verkregen, hetzij tussen twee personen is gestemd en de stemmen staken.
Bij gemelde herstemmingen (waaronder niet is begrepen de tweede stemming) wordt
telkens gestemd tussen de personen op wie bij de voorafgaande stemming is gestemd, —
evenwel uitgezonderd de persoon op wie bij die voorafgaande stemming het geringste
aantal stemmen is uitgebracht.
Is bij die voorafgaande stemming het geringste aantal stemmen op meer dan één persoon—
uitgebracht, dan wordt door loting uitgemaakt op wie van die personen bij de nieuwe
stemming geen stemmen meer kunnen worden uitgebracht.
Ingeval bij een stemming tussen twee personen de stemmen staken, beslist het lot wie —
van beiden is gekozen.
6. Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen, onverminderd het bepaalde in lid 5 —
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van dit artikel.
7. Alle stemmingen geschieden mondeling.
Echter kan de voorzitter bepalen dat de stemmen door middel van stembriefjes worden —
uitgebracht.
Indien het betreft een verkiezing van personen kan ook een aanwezige stemgerechtigde —
verlangen dat de stemmen door middel van stembriefjes worden uitgebracht, ——
Stemming door middel van stembriefjes geschiedt bij ongetekende gesloten briefjes.
Besluitvorming bij acclamatie is mogelijk, tenzij een stemgerechtigde hoofdelijke
stemming verlangt.
8. Een eenstemmig besluit van alle leden, ook al zijn deze niet in een vergadering bijeen,
heeft, mits met voorkennis van het Bestuur genomen, dezelfde kracht als een besluit van—
de Algemene Vergadering.
Dit geldt ook voor besluiten tot wijziging van de Statuten of tot ontbinding van de
Vereniging.
9. Zolang in een Algemene Vergadering alle leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn,
kunnen geldige besluiten worden genomen, mits met algemene stemmen, omtrent alle —
aan de orde komende onderwerpen - dus mede een voorstel tot wijziging van de Statuten —
of tot ontbinding van de Vereniging- ook al is de oproeping niet op de voorgeschreven
wijze geschied of is enig ander voorschrift omtrent het oproepen en houden van
vergaderingen of een daarmee verband houdende formaliteit niet in acht genomen.
Artikel 19.
Bijeenroeping Algemene Vergadering.
1. De Algemene Vergaderingen worden bijeengeroepen door degenen die in artikel 15 lid 3——
daartoe zijn aangewezen, onverminderd het bepaalde in artikel 15 lid 4.
De oproeping geschiedt Schriftelijk aan de adressen (waaronder begrepen e-mailadressen)
van de leden, de aspirant-leden en de begunstigers volgens het register bedoeld in artikel —
5.
De termijn voor de oproeping bedraagt ten minste zeven dagen.
Indien een lid, een aspirant-lid of een begunstiger hiermee Schriftelijk instemt, kan de
oproeping geschieden door een langs elektronische weg toegezonden leesbaar en
reproduceerbaar bericht aan het adres dat door hem voor dit doel Schriftelijk aan de
Vereniging is bekend gemaakt.
2. Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld, onverminderd het
bepaalde in de artikelen 20 en 21.
Artikel 20.
Wijziging van de Statuten.
1. Onverminderd het bepaalde in artikel 18 leden 8 en 9 kan in de Statuten geen verandering
worden gebracht dan door een besluit van een Algemene Vergadering, waartoe is
opgeroepen met de mededeling dat aldaar wijziging van de Statuten zal worden
voorgesteld.
2. Zij die de oproeping tot de Algemene Vergadering ter behandeling van een voorstel tot
wijziging van de Statuten hebben gedaan, moeten ten minste vijf dagen voér de
vergadering een afschrift van dat voorstel, waarin de voorgedragen wijziging woordelijk is —
opgenomen, op een daartoe geschikte plaats voor de leden ter inzage leggen tot na afloop—
van de dag waarop de vergadering wordt gehouden.
3. Een besluit tot wijziging van de Statuten behoeft ten minste twee derden van de
uitgebrachte stemmen, in een vergadering waarin ten minste twee derden van de leden—
aanwezig of vertegenwoordigd is.
Is niet twee derden van de leden aanwezig of vertegenwoordigd, dan wordt na die
vergadering een tweede vergadering bijeengeroepen, te houden binnen vier weken na de—
eerste vergadering waarin over het voorstel zoals dat in de vorige vergadering aan de orde
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is geweest, ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde leden, kan worden
besloten, mits met een meerderheid van ten minste twee derden van de uitgebrachte
stemmen.
4. Een wijziging van de Statuten treedt niet in werking dan nadat hiervan een notariéle akte—
is opgemaakt.
Tot het doen verlijden van de akte is iedere bestuurder bevoegd.
Artikel 21.
Ontbinding.
1. De Vereniging kan worden ontbonden door een besluit van de Algemene Vergadering. ——
Het bepaalde in de leden 1 en 3 van artikel 20 is van overeenkomstige toepassing.
2. Na de ontbinding geschiedt de vereffening door de bestuurders, onder toezicht van de
Raad van Toezicht.
Het Bestuur kan besluiten andere personen tot vereffenaar te benoemen.
3. Een eventueel batig saldo van de ontbonden Vereniging wordt besteed ten behoeve van —
een algemeen nut beogende instelling of van een buitenlandse instelling die uitsluitend of—
nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt.
4. Na afloop van de vereffening blijven de boeken, bescheiden en andere gegevensdragers—
van de ontbonden Vereniging gedurende de bij de wet voorgeschreven termijn onder
berusting van de door de vereffenaars aangewezen persoon.
5. Op de vereffening zijn overigens de bepalingen van Titel 1 Boek 2 Burgerlijk Wetboek van —
toepassing.
Artikel 22.
Huishoudelijk reglement.
1. De Algemene Vergadering kan een huishoudelijk reglement vaststellen.
2. Het huishoudelijk reglement mag niet in strijd zijn met de wet, ook waar die geen
dwingend recht bevat, noch met de Statuten.
Artikel 23.
Overgangsbepaling.
Het eerste boekjaar van de Vereniging loopt tot en met eenendertig december tweeduizend
tweeéntwintig.
Dit artikel vervalt nadat het eerste boekjaar is geéindigd.
Slotverklaring.
Ten slotte verklaarden de comparanten, handelend als gemeld, ter uitvoering van het bepaalde
in artikel 9 lid 1 en artikel 11 lid 1 dat het Bestuur voor de eerste maal uit vijf (5) leden
bestaat en dat voor de eerste maal tot bestuurders worden benoemd:
oprichter 1, voornoemd, als voorzitter;
oprichter 2, voornoemd, als secretaris;
oprichter 3, voornoemd, als penningmeester.
oprichter 4, voornoemd, bestuurder;
. oprichter 5, voornoemd, bestuurder.
VOLMACHT.
Van de volmacht aan de verschenen persoon blijkt uit vier onderhandse stukken, die aan deze —
akte zijn gehecht.
AANHECHTING STUKKEN.
De stukken waarvan de wet aanhechting aan deze akte voorschrijft, worden aan deze akte
gehecht.
IDENTITEIT.
De verschenen persoon is mij, notaris, bekend en de identiteit van de verschenen persoon is —
door mij, notaris, aan de hand van een daartoe bestemd document, vastgesteld.
PLAATS EN DATUM ONDERTEKENING.
Deze akte is in minuut verleden te Rotterdam op de datum in het hoofd van deze akte
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vermeld.
TOELICHTING.
Na opgave van de inhoud van deze akte en toelichting over de inhoud ervan aan de
verschenen persoon, heeft deze verklaard:
1. van de inhoud van deze akte tijdig voor het verlijden ervan te hebben kennis genomen;——
2. in te stemmen met de inhoud ervan; en
3. op volledige voorlezing van deze akte geen prijs te stellen.
VOORLEZING EN ONDERTEKENING.
Onmiddellijk daarna is deze akte beperkt voorgelezen en door de verschenen persoon en mij,—
notaris, ondertekend.

Volgt ondertekening.

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT




Jaarrekening bvesports

2022 2021

Inkomsten

Inkomsten uit eigen fondsenwerving
Lidmaatschapsbijdragen 675,00
Inkomsten gezamenlijke acties
Inkomsten acties van derden
Inkomsten uit subsidies
Inkomsten uit beleggingen

Overige inkomsten
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Totale inkomsten 675,00

Bestedingen

Bankkosten
DebetRente
Kosten clubcollect

55,80
0,12
3,60

Kosten werving baten

Kosten beheer en administratie

Besteed aan doelstelling

Toevoeging aan reserves 615,48

Onttrekking aan reserves
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Totale kosten/bestedingen 675,00

Activa

Immateriéle vaste activa
Materiele vaste activa
Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen 615,48
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Totale activa

Passiva

Reserves en fondsen € 615,48
Langlopende schulden
Kortlopende schulden
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Imm

Totale passiva



A One Man Army

BDO Accountancy, Tax & Legal B.V.
Breda University of Applied Sciences
Connecting Esports

db Worx

Dijk_IT

Duh-Events

Dutch Games Association
Dutch Sports Academy

Dynasty Esports

ECV esports

E-Grounds

eMense

Erasmus Esports

ESEV Zephyr

Esports Game Arena

Esports Nutrition

Fanflock

Fontys Hogeschool
Gaming@Work

Get Game Fit

Go!Gaming

Grafisch Lyceum Rotterdam
H20 Esports Campus

House of Esports

Jaar

MBO College Hilversum

mCon esports

Myth Esports

Nederlandse Electronic Sportbond
Next Level Esports

Qutright Projects

PXP

Red Bull Nederland BV

RL Racing B.V.

ROC Mondriaan

Rocket Benelux

RQS esports

SEG Esports

Senshi eSports

Unlocked

Van lersel Luchtman Advocaten
VideoGames Federatie Nederland
WePlay Esports

ZEKE's Barbershop

Wiltonstraat

Oude Middenweg
Postbus

Esdoornlaan
Kapittellaan
Schaepmanlaan
Wilgenkade
Saturnusstraat

Eem

Bergschot

Fluitekruid

Joop van Den Endeplein
Robert Peereboomweg
Zocherstraat

Aert van der Neerstraat
Raadhuisstraat
Ceintuurbaan
Wiltonstraat

Professor Goossenslaan
Barnsteenslak
Boudewijnplantsoen
Spinnekop

Heer Bokelweg
Spinnekop
Persoonsdam
Vijverlaan

arena
Koningskersstraat
Retentieweg
Oldenzaalsestraat
Renate Rubinsteinstraat
Kapittellaan

Het Breed
Danzigerkade

Van Leeuwenhoekstraat
Postbus
Schiedamseweg Beneden
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MediArena
Haarsterweg
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Ms. Tarnweg

Haagsche Bluf
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6 1100AA
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Amsterdam
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Purmerend
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Nijmegen
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Amsterdam
Amsterdam
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Dordrecht
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notitie

Toetreding Stichting Achterhoek in Beweging als
geassocieerde

[ ter informatie ter besluitvorming L ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
betreft Toetreding Stichting Achterhoek in Beweging als geassocieerde
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit
De Algemene Vergadering van NOC*NSF wordt verzocht in te stemmen met de toetreding van de
Stichting Achterhoek in Beweging als geassocieerde van NOC*NSF.

2. Inleiding
De Stichting Achterhoek in Beweging heeft zich in 2021 gemeld bij NOC*NSF om het proces in te
gaan om toe te treden als geassocieerde.

3. Toetreding Achterhoek in Beweging op de AV van november 2023

In gesprekken met NOC*NSF is niet alleen de aansluiting als geassocieerde besproken maar ook
inhoudelijke samenwerking om samen te werken aan de doelen uit de Sportagenda 2032. De
afdeling Sportparticipatie is hier nauw bij betrokken geweest.

Het aangaan van strategische samenwerkingen met als doel meer Nederlanders aan het sporten
te krijgen en houden was een van de doelstellingen die uit de Veranderagenda kwam, is geland in
de Sportagenda en past vanzelfsprekend bij het huidige beleid van de vereniging NOC*NSF.

Achterhoek in Beweging is een initiatief van acht Achterhoekse gemeenten Aalten, Berkelland,
Bronckhorst, Doetinchem, Montferland, Oost-Gelre, Oud IJsselstreek en Winterswijk. Samen met
betrokken partners in o.a. zorg, onderwijs, cultuur, bedrijfsleven en sport wordt de kracht van
bewegen en een gezonde leefstijl (met sport als katalysator) in de Achterhoek centraal gesteld.
Achterhoek in Beweging ziet zich als een dynamisch platform waar alle regionale en lokale
ambities. Initiatieven, mensen en middelen bij elkaar komen. Achterhoek in Beweging kent de

Bezoekadres Postadres Telefoon Email Web
Papendallaan 60, Arnhem Postbus 302, 6800 AH Arnhem +31(0)26 483 44 00 info@nocnsf.nl  nocnsf.nl

Partners: Nederlandse Loterij ® Odido ®* AD ¢ MissieH2 » Rabobank
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beweging in de omgeving en jaagt aan, motiveert, inspireert en verbindt. Samen wordt er gewerkt
aan krachtige, levendige, kernen, buurten en wijken in de Achterhoek met ruimte voor iedereen.
Door de aansluiting bij NOC*NSF zijn zowel NOC*NSF als Achterhoek in Beweging ervan overtuigd
een nauwere samenwerking met sport bonden te kunnen bewerkstelligen.

Achterhoek in Beweging zegt verder zelf over haar missie:

Met onze kennis over sport en bewegen, onze ervaring en ons vermogen om te verbinden, te
organiseren en steeds weer te vernieuwen, wil Achterhoek in Beweging daadwerkelijk bijdragen aan
de gezondheid en het geluk van alle Achterhoekers.

Via het Achterhoekse sportlandschap zetten wij onze kracht in voor diverse maatschappelijke
thema’s, zodat in 2030 elke Achterhoeker wordt uitgedaagd om te sporten en te bewegen. ‘Inclusief’
en ‘Excelleren’ zijn hierbij de pijlers waar wij voor gaan en voor staan!

4. Onderzoek geassocieerd Lidmaatschap Stichting Achterhoek in Beweging

In het kader van de mogelijke aansluiting van Achterhoek in Beweging als geassocieerde van
NOC*NSF zijn door NOC*NSF de Minimale Kwaliteitseisen (MKE) doorgenomen met het bestuur
van Achterhoek in Beweging en is geanalyseerd in hoeverre Achterhoek in Beweging voldoet aan
de MKE.

Daarbij dient opgemerkt te worden dat voor geassocieerden een ‘verlicht’ regime geldt, en dat zij
op basis van het Reglement Toelatingseisen NOC*NSF niet één op één aan de Code Goed Bestuur
en de daaruit voortvloeiende MKE hoeven te voldoen.

Gebleken is dat de Stichting Achterhoek in Beweging aan een groot aantal MKE voldoet maar dat
tevens opgemerkt dient te worden, zoals ook boven geschetst, dat Achterhoek in Beweging als
relatief jonge organisatie nog in ontwikkeling is. Gezien de potentie van de organisatie wordt de
AV verzocht om de voorwaarde dat de geassocieerde minstens 3 jaar in het handelsregister moet
staan ingeschreven, in dit geval - zoals mogelijk is op basis van het Reglement Toelatingseisen -
niet van toepassing te verklaren. Stichting Achterhoek in Beweging staat ingeschreven sinds 8
februari 2021.

Wat voor Bestuur en Directie belangrijk is, is dat met de aansluiting van Achterhoek in Beweging,
de deur open staat voor meer regionale samenwerkingsverbanden die nauwer willen samenwerken
met de georganiseerde sport. Hiermee creéren we een landelijk netwerk van partners in sport die
met ons werken aan de doelstellingen uit de Sportagenda 2032.

Een aantal documenten ter ondersteuning van de aanvraag zijn toegevoegd aan deze notitie.

Concluderend bestaat er dan ook consensus binnen de organisatie van NOC*NSF om Achterhoek
in Beweging als Geassocieerde te laten aansluiten bij NOC*NSF.

Bijlagen:

1. Brief Achterhoek in Beweging met verzoek tot toetreding als geassocieerde
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Uittreksel Handelsregister KvK Stichting Achterhoek in Beweging
Afschrift Statuten Stichting Achterhoek in Beweging
Jaarrekening 2022 Stichting Achterhoek in Beweging
Deelnemende leden aan Stichting Achterhoek in Beweging

ISHEE I



 / Stichting Achterhoek in Beweging
» Sportweg 3
7006 GJ Doetinchem
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info@achterhoekinbeweging.nl

ACHTERHOEK www.achterhoekinbeweging.nl

IN BEWEGING
KvK 81822073
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NOC*NSF

t.a.v. bestuur NOC*NSF

Papendallaan 60

6816 VD Arnhem

Doetinchem, 16 oktober 2023

Betreft: geassocieerd lidmaatschap

Geachte bestuursleden,

Achterhoek in Beweging is een stichting op het gebied van sport en bewegen, waar kennis, ervaring,
innovatiekracht en verbindend vermogen samenkomen. Vanuit onze pijlers ‘Inclusie’ (recreatiesport
voor iedereen) en ‘Excelleren’ (talentontwikkeling-topsport) dragen wij bij aan een gezonde en
gelukkige samenleving;

Wij zetten de sport op 1, niet het individuele belang van een vereniging of van een andere
belanghebbende. In het versnipperde sportlandschap gaan wij voor verbinding,
samenwerken en krachten bundelen. Wij geloven dat dit de enige manier is om onze missie
en doelen voor de Achterhoek te realiseren. Zodat iedereen er beter van wordt;

Wij weten wat er nodig is om sport en bewegen in te zetten als bijdrage voor het verbeteren
of oplossen van maatschappelijke vraagstukken. Hierin zijn wij steeds vernieuwend; we
blijven investeren in onze expertise en creativiteit.

Wij weten hoe sport en bewegen het beste te organiseren is en wie hierbij betrokken moet
zijn. Zowel voor de amateursport en recreatieve beweging als voor de topsport. Daarom
investeren wij in het Achterhoekse sportlandschap. Wij faciliteren hen om de eigen
professionaliteit en executiekracht steeds verder te verbeteren. Zodat elke vereniging dit kan
inzetten voor de leden c.q. voor de lokale bewoners in de Achterhoek.

Net als NOC*NSF geloven wij in de kracht van sport. In 2030 is elke Achterhoeker uitgedaagd om te
sporten en/of te bewegen. ‘Inclusief’ en ‘Excelleren’ zijn hierbij de pijlers waar wij voor gaan en voor
staan! Via het Achterhoekse sportlandschap zetten wij onze kracht in voor diverse maatschappelijke
thema’s. Het regionale Beweeg- & sportakkoord legt de ambities van Achterhoek in Beweging en al
haar samenwerkingspartners vast voor de periode 2020-2030. De volgende thema’s zijn omschreven
in dit beweeg- & sportakkoord:

Inclusie & diversiteit

Vitaal & veilig sportklimaat

Sport & preventie

Vaardig in beweging

Maatschappelijke waarde van topsport
Monitoren & evalueren
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Wij werken binnen het kader (of als verlengstuk) van diverse regionale, provinciale en landelijke
akkoorden die onze regionale ambities raken. Wij zien kansen in het (nog beter) samenwerken met
NOC*NSF, sportbonden, maar ook met bijvoorbeeld de VSG, POS en MOS. Samen met de
sportbonden kunnen wij een aanzienlijke bijdrage leveren aan de door NOC*NSF geformuleerde
doelstellingen. Inmiddels werken we al met een aantal sportbonden samen en geven we uitvoering
van een gezamenlijke uitvoeringsagenda.

Wij kijken naar uit naar het geassocieerd lidmaatschap en naar de samenwerking met NOC*NSF,
sportbonden en andere geassocieerde leden.

Met vriendelijke groet,

Pascal Kamperman
Directeur-Bestuurder
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AKTE VAN OPRICHTING
STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING

Heden, drie februari tweeduizend eenentwintig, verscheen voor mij, ----------------------
mr. Jeroen Albert Blankestijn, notaris in de gemeente Bronckhorst: ------------------------.
de heer PASCAL ANTONIUS HENDRIKA KAMPERMAN, geboren te Berghop --------------
vijfentwintig september negentienhonderd zeventig, zich identificerende met zijn -------
paspoort met kenmerk: NS94B54J5, geldig tot negentien juli tweeduizend ----------------
achtentwintig, wonende Vinkhof 10 te 7038 GC Zeddam, gemeente Montferland, -------

volgende statuten vast te stellen: -----------------momm o
Statuten, -~ o
L 1]
Begripsbepalingen. ---------------omooromo e
In deze statuten wordt verstaan onder: --------------sseii i nss e
- Bestuur: het bestuur van de Stichting; ------------------------omomeme e
- Jaarrekening: de balans en de staat van baten en lasten over enig boekjaar van de -

Stichting; ------------
- Raad van Toezicht: de raad van toezicht van de Stichting; -------------------------------
- Schriftelijk: bij brief, fax of e-mail, of bij boodschap die via een ander gangbaar -----

communicatiemiddel wordt overgebracht en elektronisch of op schrift kan worden

ontvangen mits de identiteit van de verzender met afdoende zekerheid kan ---------

worden vastgesteld; ------ -
- Statuten: de statuten van de Stichting, zoals die van tijd tot tijd zullen luiden; -------
- Stichting: de rechtspersoon waarop de Statuten betrekking hebben. ------------------
Artikel 2, -7 oo
Naam en zetel. --------------------o oo
1. De Stichting draagt de naam: Stichting Achterhoek in Beweging. ----------------------
2. Zij heeft haar zetel in de gemeente Oude lJsselstreek. -----------------------oommmmoono-
Artikel 3. - -

gemeenten uit de regio Achterhoek, waarvan het hoofbestanddeel bewegen en ---
gezonde leefstijl is en waarbij de effecten positief bijdragen aan de vitaliteit van de
inwoners van de regio Achterhoek en het verrichten van al wat hiermee verband --
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De projecten worden uitgevoerd binnen ----
het hiervoor omschreven doel en worden (grotendeels) gefinancierd vanuit ---------
ontvangen subsidies, doch de Stichting kan ook in opdracht of door middel van -----
taakoverdracht projecten binnen haar statutaire doel uitvoeren. Tot dit doel -------
behoort niet het doen van uitkeringen aan de oprichters of aan hen die deel --------
uitmaken van organen van de Stichting. De Stichting beoogt het algemeen nut. ----
2. De Stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door: ---------------------



het uitvoeren of financieren van projecten, activiteiten en evenementen in de ------
regio Achterhoek, waarvan het hoofdbestanddeel sporten, bewegen en gezonde --
leefstijl is en waarvan de effecten positief bijdragen aan de vitaliteit van de ---------
inwoners van regio Achterhoek en het verrichten van al wat hiermee verband ------
houdt of daartoe bevorderlijk zijn. ----------------------oo
3. De Stichting beoogt niet het maken van winst. -------------------ooooooo
Artikel 4. -----------
VMO EN, ------ oo
1. Het vermogen van de Stichting zal worden gevormd door: ------------------------------
a. subsidies en andere bijdragen; ------------- e
b. schenkingen, erfstellingen en legaten; ---------------------mooommoo
c. vergoedingen ontvangen in het kader van uitgevoerde taken; ---------------------
d. alle andere verkrijgingen en baten. -------------------- oo
2. De Stichting kan erfstellingen slechts aanvaarden onder het voorrecht van -----------
boedelbeschrijving. --------------- -
Artikel 5. ----------
BeStUUFK, ~-- 777 o oo oooooooooooosoooooooooooooos
1. Het Bestuur bestaat uit ten minste één lid, dit lid hierna ook te noemen: de ---------
bestuurder. -=-----mmmrr e
2. De bestuurder vervult de functies van voorzitter, secretaris en penningmeester. ----
De bestuurder wordt benoemd voor onbepaalde tijd. ------------------ oo
4. Bij het ontstaan van een vacature in het Bestuur, zal de Raad van Toezicht binnen --
drie maanden na het ontstaan van de vacature daarin voorzien, door de -------------
benoeming van een opvolger. Een (gewezen) lid van de Raad van Toezicht kan niet
tot bestuurder worden benoemd. -----------mmmeei e
5. Wanneer te eniger tijd een of de bestuurder mocht komen te ontbreken, voordat -
aanvulling van de ontstane vacature plaats had en voorts indien de Raad van -------
Toezicht zou nalaten binnen de in lid 4 van dit artikel genoemde termijn in de ------
vacature te voorzien, zal die voorziening geschieden door de rechtbank op verzoek
van iedere belanghebbende of op vordering van het openbaar ministerie. -----------
Artikel 6. -~
Vergaderingen van het Bestuur en besluiten van het Bestuur, -----------------------------
De vergaderingen van het Bestuur worden gehouden op de van keer tot keer door het -
Bestuur te bepalen plaatsen en de bestuurder houdt daarvan notulen bij. -----------------
Artikel 7. -----------
Bestuursbevoegdheid en vergoedingen. ----------------oosommmseimmii oo
1. Het Bestuur is belast met het besturen van de Stichting. --------------------------------
2. Het Bestuur is niet bevoegd te besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot -
verkrijging, vervreemding en bezwaring van registergoederen en tot het aangaan --
van overeenkomsten waarbij de Stichting zich als borg of hoofdelijk ------------------
medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot --------------
zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt en/of over de -------------
onderwerpen geregeld in artikel 10 lid 13 van deze Statuten, tenzij het besluit ------
daartoe wordt genomen na de voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de ------
Raad van Toezicht, ~=------m--mmmmmmmmmm oo
3. Bij de vervulling van zijn taak richt de bestuurder zich naar het belang van de -------
Stichting en de met haar verbonden organisatie. ---------------------mmoooo e

w




Het Bestuur verschaft de Raad van Toezicht tijdig de voor de uitoefening van diens
taak noodzakelijke gegevens. -------------ommeioee o

Het Bestuur stelt ten minste éénmaal per jaar de Raad van Toezicht schriftelijk op -

de hoogte van de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algemene en ------------
financiéle risico's en het beheers- en controlesysteem van de Stichting. --------------

4. In geval van ontstentenis of belet van de bestuurder wordt de Stichting tijdelijk ----
bestuurd door een persoon die daartoe door de Raad van Toezicht steeds -----------
schriftelijk moet zijn aangewezen. ---------------oo oo
Onder belet wordt in deze statuten in ieder geval verstaan de omstandigheid dat --

a. de bestuurder gedurende een periode van meer dan zeven dagen ---------------
onbereikbaar is door ziekte of andere oorzaken, of niet in staat is om de --------
werkzaamheden voor de Stichting uit te voeren; of ------------------coreme s

b. de bestuurder is geschorst. --------------------

5. De Raad van Toezicht stelt de bezoldiging en de overige arbeidsvoorwaarden van --
de bestuurder vast, ---- e
Artikel 8. -~~~
Vertegenwoordiging. ---------------rrmrommoe e
1. De Stichting wordt vertegenwoordigd door de bestuurder, voor zover uit de wet ---
niet anders voortvloeit. --------r e

2. De bestuurder kan, nadat daarvoor schriftelijke toestemming is verkregen van de -
Raad van Toezicht, aan anderen volmacht geven om de Stichting in en buiten -------
rechte te vertegenwoordigen binnen de in die volmacht omschreven grenzen. ------
Artikel 9. -~~~ s
Einde lidmaatschap van het Bestuur, ----------------------mooooooo
Het lidmaatschap van het Bestuur eindigt: ------------------ o
- door overlijden van een bestuurder of, indien de bestuurder een rechtspersoon is,
door haar ontbinding of indien zij ophoudt te bestaan; ------------------------ oo

- bij verlies van het vrije beheer over zijn vermogen; -------------------mmoooooo oo
- bij schriftelijke ontslagneming (bedanken); ------------------- oo eo
- bij ontslag op grond van artikel 2:298 Burgerlijk Wetboek; ------------------------o----
- door een besluit tot ontslag door de Raad van Toezicht genomen. ---------------------
L 1] 0t
Samenstelling Raad van Toezicht en benoeming leden en taken en bevoegdheden. ---
1. Erzal een Raad van Toezicht zijn. --------------mmmmmmm o
2. De Raad van Toezicht bestaat uit ten minste drie (3) en ten hoogste zeven (7) ------
natuurlijke personen. -------------ssrsss oo

3. De Raad van Toezicht benoemt de leden van de Raad van Toezicht en is te allen ----
tijde bevoegd ieder lid van de Raad van Toezicht te schorsen of te ontslaan. ---------

Bij een aanbeveling of voordracht tot benoeming van een lid van de Raad van ------
Toezicht worden van het kandidaat-lid medegedeeld zijn leeftijd, zijn beroep en de
betrekkingen die hij bekleedt of die hij heeft bekleed voor zover die van belang ----

zijn in verband met de vervulling van de taak van een lid van de Raad van Toezicht.
Tevens wordt vermeld aan welke rechtsperso(o)n(en) hij reeds als commissaris of -

als lid van een raad van toezicht is verbonden; indien zich daaronder -----------------
rechtspersonen bevinden, die tot een zelfde groep behoren, kan met de -------------
aanduiding van die groep worden volstaan. ----------------rrmm
De aanbeveling en de voordracht tot benoeming of herbenoeming worden ---------
BEMOTIVEEIA, === mmm s




10.

11.

12.

Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat ----
zijn taak als lid van de Raad van Toezicht heeft vervuld. ---------------------oooce oo
De leden van de Raad van Toezicht hebben geen directe belangen bij de stichting. -
Aan de leden van de Raad van Toezicht kan geen beloning worden toegekend. -----
Kosten worden aan de leden van de Raad van Toezicht op vertoon van de -----------
bewijsstukken vergoed. -------------o e
Aan de leden van de Raad van Toezicht kan een passend bedrag aan vacatiegeld ---
worden toegekend. ------- -
De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het -------
Bestuur en op de algemene gang van zaken in de Stichting en de met haar ----------
verbonden organisatie. --------- e
Hij staat het Bestuur met raad terzijde. ----------------mmm o
Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de Raad van Toezicht zich naar -
het belang van de Stichting en de met haar verbonden organisatie. -------------------
Het Bestuur verstrekt alle inlichtingen betreffende de zaken van de Stichting aan --
ieder lid van de Raad van Toezicht die deze mocht verlangen. ---------------------n----
De Raad van Toezicht is bevoegd inzage/kennis te hebben/nemen van alle boeken,
bescheiden en correspondentie van de Stichting en tot kennisneming van alle ------
plaats gehad hebbende handelingen. ------------------ommoooo
leder lid van de Raad van Toezicht heeft toegang tot alle gebouwen en terreinen ---
bij de Stichting in gebruik. ----------------ooe e
De Raad van Toezicht kan zich in de uitoefening van zijn taak voor rekening van de

Stichting doen bijstaan door deskundigen. --------------------sommmoo o
De Raad van Toezicht zal één van hen tot voorzitter benoemen en zij kan één of ---
meer van hen benoemen tot gedelegeerd lid van de Raad van Toezicht die meer in

het bijzonder met het dagelijks toezicht op de handelingen van het Bestuur is ------
belast. ----------mm o
De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van ---------
(maximaal) vier jaren en zijn na hun aftreden voor maximaal één volgende periode
van (maximaal) vier jaren herbenoembaar. -------------------mmooo
Zij treden af volgens een door de Raad van Toezicht op te stellen rooster van -------
aftreden. ~----mm o
Indien door enige omstandigheid één of meer leden van de Raad van Toezicht ------
komen te ontbreken, vormen de overgebleven leden van de Raad van Toezicht, ----
zolang ten minste één lid van de Raad van Toezicht in functie is, een bevoegd -------
college tot de eerstvolgende vergadering van de Raad van Toezicht, die alsdan in --
de vacature(s) voorziet of bepaalt, dat deze niet vervuld zal (zullen) worden. --------
Zo er slechts één lid van de Raad van Toezicht is, heeft deze alle bevoegdheden en

rusten op hem alle verplichtingen door de Statuten aan de Raad van Toezicht en ---
diens voorzitter toegekend en opgelegd. --------------- - mmmmme
In het geval alle leden van de Raad van Toezicht komen te ontbreken is het ---------
Bestuur bevoegd en gehouden om binnen drie maanden nadat alle leden van de ---
Raad van Toezicht zijn komen te ontbreken, één nieuw lid van de Raad van ----------
Toezicht te benoemen. ------------mmmmmmmmm e
Het Bestuur is daarbij verplicht om de Statuten en de alsdan geldende regelgeving

inacht te nemen. -------------mmmmm o



13.

Het aldus benoemde lid van de Raad van Toezicht zal alsdan in de overige -----------
vacature(s) in de Raad van Toezicht voorzien of bepalen, dat deze niet vervuld zal -
(zullen) worden. ===

Aan de schriftelijke goedkeuring van de Raad van Toezicht zijn de volgende ---------
besluiten van het Bestuur onderworpen: ------------------mmooomm oo
a. de vaststelling en wijziging van de voor enig jaar of een reeks van jaren ---------

opgestelde beleidsplannen; --------------mommomro e
b. de vaststelling van de begroting; -----------------------mmome e
c. deduurzame en rechtstreekse of middellijke samenwerking met andere -------:

rechtspersonen, alsmede verbreking van zodanige samenwerking, indien deze

samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is; -------------------------
d. de aanvraag van faillissement en surseance van betaling van de stichting; ------
e. hetaannemen van personeel; --------------ommee oo
f. hetaangaan van een lease- of huurovereenkomst; -------------------mmmmmeaaoo-
g. de beéindiging van dienstbetrekking van (een aanmerkelijk aantal) --------------

werknemers tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek; --------------------------
h. eeningrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van (een aanmerkelijk
aantal) werknemers; -----------
i. het aangaan van geldleningen boven een door de Raad van Toezicht ------------
schriftelijk vast te stellen bedrag; --------------------m-oo o
j. hetverstrekken van borgtochten of andere zekerheden, waaronder hoofdelijk
medeschuldenaar; --------------mmmm
k. hetinitiatief nemen tot een proces, niet zijnde een incassoproces, een proces -
in kort geding of een bezwaar of beroep tegen een subsidiebeslissing; ----------
I.  het aangaan van alle, hiervoor niet genoemde handelingen en verbintenissen,
waaronder mede is begrepen het doen van investeringen, waarvan het ---------
onderwerp een bedrag of waarde van vijfduizend euro (€ 5.000,00) te boven --
gaat, waarbij door splitsing(en) van dit bedrag aan de strekking van deze -------
bepaling geen afbreuk kan worden gedaan. -------------------- oo

Artikel 11, --------mm oo
Vergaderingen van de Raad van Toezicht en besluiten van de Raad van Toezicht. ------

1.

De Raad van Toezicht vergadert zo dikwijls als de meerderheid van zijn leden of de
voorzitter - indien die is benoemd - dit nodig acht. ----------------- -
De oproeping geschiedt - onder vermelding van de te behandelen punten - door ---
de voorzitter van de Raad van Toezicht en ingeval van zijn ontstentenis of belet ----
door een van de andere leden van de Raad van Toezicht met inachtneming van -----
een oproepingstermijn van ten minste acht dagen. ------------------ - oo
De leden van de Raad van Toezicht kunnen zich door een ander lid van de Raad ----
van Toezicht bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen. ----------------------
Vergaderingen van de Raad van Toezicht kunnen worden gehouden door middel --
van telefonische- of videoconferenties, of door middel van enig ander ---------------
communicatiemiddel, mits elk deelnemend lid van de Raad van Toezicht door alle -
anderen gelijktijdig kan worden gehoord. -------------------mmommoo o
Desgevraagd woont de bestuurder de vergaderingen van de Raad van Toezicht bij;

hij heeft alsdan een adviserende stem. --------=---=------mmmmooooo
Een lid van de Raad van Toezicht neemt niet deel aan de beraadslaging en -----------
besluitvorming indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat



tegenstrijdig is met het belang van de Stichting en de met haar verbonden ----------
organisatie. ---------ooeee
Wanneer hierdoor geen besluit van de Raad van Toezicht zou kunnen worden ------
genomen, wordt het besluit desalniettemin genomen door de Raad van Toezicht --
onder schriftelijke vastlegging van de overwegingen die aan het besluit ten ----------
grondslag liggen. -----------m-oo o
De Raad van Toezicht kan ook buiten vergadering besluiten nemen mits dit ---------
Schriftelijk geschiedst, alle leden van de Raad van Toezicht in het te nemen besluit -
gekend zijn en geen van hen zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet. -------
De Raad van Toezicht besluit, zowel in als buiten vergadering, met volstrekte -------
meerderheid van stemmen van alle in functie zijnde leden van de Raad van ---------
Toezicht. --------m
Indien de stemmen staken komt geen besluit tot stand. --------------------- oo
Eén of meer leden van de Raad van Toezicht hebben het recht om binnen tien------
dagen na de dag van de vergadering, waarin de stemmen hebben gestaakt, aan ----
het Nederlands Arbitrage Instituut te verzoeken een adviseur te benoemen, --------
teneinde een beslissing over het betreffende voorstel te nemen. ----------------------
De beslissing van de adviseur geldt alsdan als een besluit van de Raad van -----------
Toezicht. -----------m-mmmmmmm e
Vergaderingen van de Raad van Toezicht worden voorgezeten door de voorzitter --
van de Raad van Toezicht. --------------------mmmmmmmmmmo e
Is geen voorzitter van de Raad van Toezicht aangewezen of is de voorzitter van de -
Raad van Toezicht afwezig, dan wijst de vergadering zelf haar voorzitter aan. -------
Tot die tijd is het oudste ter vergadering aanwezige lid van de Raad van Toezicht ---
met de leiding van de vergadering belast. ----------------ormo
De voorzitter van de vergadering wijst een van de aanwezige leden van de Raad ---
van Toezicht, of zo die tot de vergadering is toegelaten, een speciaal daartoe -------
uitgenodigde persoon aan notulen van het in de vergadering verhandelde te -------
houden, ------mmmmmm e
De notulen worden getekend door de voorzitter en de notulist van de betreffende

Vergadering. ---------- -
Het door de voorzitter van de vergadering van de Raad van Toezicht uitgesproken -
oordeel omtrent de uitslag van een stemming, alsmede, voor zover gestemd werd -
over een niet op schrift vastgelegd voorstel, het oordeel over de inhoud van een ---
genomen besluit, is beslissend. -------------------oo oo
Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van het in de voorgaande zin ----------
bedoelde oordeel de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe stemming ---
plaats, wanneer de meerderheid van de stemgerechtigde aanwezigen of, indien de
oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of met briefjes geschiedde, één ------------
stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. ---------------- - mmmmmo
Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van de oorspronkelijke --
SEEMIMING. - oo
Alle notulen van vergaderingen van de Raad van Toezicht alsmede alle schriftelijke

besluiten worden opgenomen in een notulenregister. ------------------ommmmeaaao oo
Wanneer de Stichting van enig besluit van de Raad van Toezicht wil doen blijken, is
de ondertekening van het stuk waarin het besluit is vervat door één lid van de ------
Raad van Toezicht voldoende en vormt dat stuk dwingend bewijs van het bestaan -
van dat besluit. ----------------meeee e



In geval van ontstentenis of belet van één of meer leden van de Raad van Toezicht
zijn de overblijvende leden van de Raad van Toezicht met het toezicht belast. ------
In geval van ontstentenis of belet van alle leden van de Raad van Toezicht of van ---
het enige lid van de Raad van Toezicht wordt het toezicht tijdelijk uitgeoefend ------
door een persoon die daartoe door Raad van Toezicht steeds moet zijn --------------
QAN EWEZEN., - - - - o oo o
Onder belet wordt in deze statuten verstaan de omstandigheid dat het lid van de --
Raad van Toezicht de commissaris gedurende een periode van meer dan één (1) ---
maand onbereikbaar is door ziekte of andere oorzaken. ------------------------oooo oo

Artikel 12, ----------
Gemeenschappelijke vergadering van het Bestuur en de Raad van Toezicht. ------------

1.

Ten minste een maal per kwartaal komen het Bestuur en de Raad van Toezicht in --
gemeenschappelijke vergadering bijeen ter bespreking van de algemene lijnen van
het gevoerde beleid en het in de toekomst te voeren beleid. ---------------------------
Tot de bijeenroeping van een gemeenschappelijke vergadering zijn het Bestuur en -
de Raad van Toezicht gelijkelijk bevoegd. ----------------mmmmmmmmmm e
De gemeenschappelijke vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de ----
Raad van Toezicht. Indien deze afwezig is voorziet de aanwezige bestuurder en -----
leden van de Raad van Toezicht in de leiding van de vergadering. Tot dat moment -
wordt de vergadering geleid door het in leeftijd oudste aanwezige lid van de Raad -
van Toezicht, ----------mmmmmmmmmmmmmmm oo

Artikel 13, -
Boekjaar en jaarstukken. -----------oo oo

1.
2.

Het boekjaar van de Stichting is gelijk aan het kalenderjaar. ----------------------------
Het Bestuur sluit per de laatste dag van elk boekjaar de boeken van de Stichting af
en maakt daaruit de Jaarrekening over het geéindigde boekjaar op. -------------------
De Jaarrekening wordt binnen zes maanden na afloop van het boekjaar en, indien -
de subsidiénten zulks voorschrijven, vergezeld van een rapport van een --------------
registeraccountant of een accountant-administratieconsulent aan de Raad van -----
Toezicht aangeboden. ------------mmmmmom oo
De Jaarrekening wordt ondertekend door de bestuurder. -------------------oooo oo
De Raad van Toezicht stelt de Jaarrekening vast en ten blijke daarvan wordt de -----
Jaarrekening vervolgens ondertekend door alle leden van de Raad van Toezicht. ---
De Raad van Toezicht is bevoegd de bestuurder decharge te verlenen voor zijn -----
bestuur, voor zover daarvan uit de vastgestelde stukken blijkt of anderszins aan ----
hem bekend is gemaakt. -----------------mmom o
Het Bestuur is verplicht de in de voorgaande leden bedoelde boeken, bescheiden --
en andere gegevensdragers gedurende zeven jaren te bewaren, ----------------o-ooo--
De op een gegevensdrager aangebrachte gegevens, uitgezonderd de op papier -----
gestelde Jaarrekening, kunnen op een andere gegevensdrager worden ---------------
overgebracht en bewaard, mits de overbrenging geschiedt met juiste en volledige -
weergave der gegevens en deze gegevens gedurende de volledige bewaartijd ------
beschikbaar zijn en binnen redelijke tijd leesbaar kunnen worden gemaakt. ---------
Overschotten die met bepaalde initiatieven worden behaald moeten worden -------
aangewend voor dezelfde doelgroep. -----------=------mmmmmiie e

T
Reglementen, -------------oo-oooo oo



1. Het Bestuur is bevoegd, na voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de Raad ----
van Toezicht, een of meer reglementen vast te stellen, waarin die onderwerpen ---
worden geregeld, welke niet in de Statuten zijn vervat. ---------------- - oeeieee s

2. De reglementen mogen niet met de wet of de Statuten in strijd zijn. ------------------

3. Het Bestuur is te allen tijde bevoegd, na voorafgaande schriftelijke goedkeuring ---
van de Raad van Toezicht, de reglementen te wijzigen of op te heffen. ---------------

4. Op de wijziging en opheffing van de reglementen is het bepaalde in de leden 1 en--
2 van dit artikel van overeenkomstige toepassing. ---------------romeoiooomooioooo oo

Artikel 15, ----------mmmrrrr

Statutenwijziging. --------- - oo

1. De Raad van Toezicht is bevoegd de Statuten te wijzigen. -------------------------------
Onverminderd het bepaalde in artikel 11 lid 3 moet het besluit daartoe worden ----
genomen met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de uitgebrachte ---
stemmen in een vergadering van de Raad van Toezicht, waarin alle leden van de ---
Raad van Toezicht aanwezig of vertegenwoordigd zijn. -----------------------------o---

2. Zijnin een vergadering, waarin een voorstel als bedoeld in lid 1 van dit artikel aan -
de orde is gesteld niet alle leden van de Raad van Toezicht aanwezig of --------------
vertegenwoordigd dan zal een tweede vergadering van de Raad van Toezicht -------
worden bijeengeroepen, te houden niet eerder dan zeven dagen, doch niet later --
dan één en twintig dagen na de eerste, waarin een zodanig besluit kan worden -----
genomen met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de uitgebrachte ---
stemmen, en in welke vergadering ten minste de meerderheid van de in functie ---
zijnde leden van de Raad van Toezicht aanwezig of vertegenwoordigd is. ------------

3. ledere bestuurder is bevoegd de notariéle akte van statutenwijziging te verlijden. --

Artikel 16, ---------- -

Ontbinding en vereffening. ----------------------oooooo

1. De Raad van Toezicht is bevoegd de Stichting te ontbinden. -------------------- - ooeeo-
Op het daartoe te nemen besluit is het bepaalde in artikel 15 leden 1 en 2 van------
overeenkomstige toepassing. ------------mmmmme e

2. De Stichting blijft na haar ontbinding voortbestaan voor zover dit tot vereffening --
van haar vermogen nodig is. ---------------mmmmmm

3. De vereffening geschiedt door het Bestuur onder toezicht van de Raad van ----------
Toezicht. --------m o

4. De vereffenaars dragen er zorg voor dat van de ontbinding van de Stichting ---------
inschrijving geschiedt in het register, bedoeld in artikel 2:289 Burgerlijk Wetboek. -

5. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de Statuten zoveel mogelijk --
van kracht. -------------m e

6. Een eventueel batig saldo van de ontbonden Stichting wordt besteed ten behoeve
van een algemeen nut beogende instelling met een soortgelijke doelstelling als de -
doelstelling van de Stichting. -----------------rmm e

7. Na afloop van de vereffening blijven de boeken, bescheiden en andere ---------------
gegevensdragers van de ontbonden Stichting gedurende zeven jaren berusten -----
onder de jongste vereffenaar, ----------------mmrmmeoo o

Artikel 17, ---------- oo

Slotbepaling. ---------------omm s

In alle gevallen waarin zowel de wet als de Statuten niet voorzien, beslist de Raad van --

Toezicht, ~-----m e

Artikel 18, -




Overgangsbepaling. ---------------------om o
Het eerste boekjaar van de Stichting loopt tot en met een en dertig december --------------
tweeduizend een en twintig (31-12-2021). ---------------mmmm
Dit artikel vervalt nadat het eerste boekjaar is geéindigd. ---------------------ooooocoo oo
Slotverklaringen. ---------------oo e
Voorts verklaarde de comparant dat de Raad van Toezicht voor de eerste maal uit vier -
(4) leden bestaat en dat voor de eerste maal tot leden van de Raad van Toezicht --------
worden benoemd: -m -t noo s ooooooosoooooes
1. de heer mr. Marco Timmer, geboren te Deventer op drieéntwintig juni---------------
negentienhonderd zevenenzestig, tot voorzitter van de Raad van Toezicht; ----------
2. mevrouw Beatrijs van Riessen, geboren te Ede op zeventien juni ----------------------
negentienhonderd eenenzestig, tot secretaris van de Raad van Toezicht; -------------
3. de heer Aschwin Bernard Martinus Lankwarden, geboren te Enschede op ------------
zevenentwintig december negentienhonderd negenenzestig, tot vice-voorzitter ----
van de Raad van Toezicht; -------------mmmmmmm oo
4. de heer Manfred Wilhelmus Gerardus Besselink, geboren te Hengelo (Gelderland) -
op vijftien april negentienhonderd zevenenzestig, tot penningmeester van de Raad
van Toezicht, === ----mmmmmm oo
Ten slotte verklaarde de comparant ter uitvoering van het bepaalde in artikel 5 dat -----
voor de eerste maal tot bestuurder wordt benoemd: ----------------------cooo oo
de comparant, tot voorzitter, secretaris en penningmeester. ----------------mooooooooooooes
Slot akte ------------- -
De comparant is mij, notaris, bekend. -----------------oommeee e
WAARVAN AKTE is verleden te Zelhem op de datum, in het hoofd dezer akte vermeld. --
Na zakelijke opgave van en toelichting op de inhoud van deze akte aan de comparant --
heeft hij verklaard tijdig voor het verlijden van de inhoud van deze akte te hebben------
kennisgenomen en daarmee in te stemmen en op volledige voorlezing daarvan geen ---
prijs te stellen. --------mmmr e
Vervolgens is deze akte na beperkte voorlezing door de comparant en mij, notaris, -----
ondertekend om vijftien uur twee en twintig minuten. -------------oooeooooeooo oo
(Volgt ondertekening)

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT:
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Aan het bestuur van

Stichting Achterhoek in Beweging
Sportweg 3

7006GJ Doetinchem

Kenmerk Behandeld door Datum

549901 Lieke Maes 5 juli 2023
Geachte heer Kamperman,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot uw stichting.

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Achterhoek in Beweging te Gendringen is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2022 en de staat van baten lasten over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening
in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Achterhoek in Beweging. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met
betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA
verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Achterhoek in Beweging bestaan voornamelijk uit het uitvoeren en
financieren van projecten in de acht gemeenten uit de regio Achterhoek. De projecten hebben
betrekking op bewegen en een gezonde leefstijl waarvan de effecten positief zullen bijdragen aan de
vitaliteit van de inwoners van de regio Achterhoek.

2.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door de heer P.A.H. Kamperman.

2.3 Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 3 februari 2021 verleden voor notaris mr. Jeroen Albert Blankestijn te
Bronckhorst is opgericht de stichting Stichting Achterhoek in Beweging. De activiteiten worden met
ingang van voornoemde datum gedreven voor rekening en risico van de stichting Stichting Achterhoek
in Beweging.

2.4 Raad van Toezicht

Per balansdatum bestaat de Raad van Toezicht uit onderstaande leden:
- Mr. M. Timmer (voorzitter)

- A.B.M. Lankwarden (vice-voorzitter)

- M.W.G. Besselink (penningmeester)

Met vriendelijke groet,

Stolwijk Kelderman

W.R.P. Keus AA
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STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN
BESTUURSVERSLAG OVER 2022

Het verslag ligt ter inzage op het kantoor van de stichting.
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JAARREKENING
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STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN

4 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na winstbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen
Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Samenstellingsverklaring afgegeven

Terborgseweg 25b

7001 GM Doetinchem

t 0314 36 91 11

6.
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
9.638 2.261
3.465 -
34.614 12.717
26.086 16.371
14.021 9.233
74.721 38.321
236.141 175.297
323.965 215.879
e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl
Mercurion 3 kvk 09197964
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6.
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen )
Bestemmingsreserves 151.205 99.597
Kortlopende schulden 6)
Crediteuren 49.635 39.967
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 18.808 -
Overige schulden en overlopende passiva 104.317 76.315
172.760 116.282
323.965 215.879
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7.
STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN
5 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
Baten
Bijdragen gemeenten @) 323.206 280.000 280.000
Bijdragen strategisch partner (8) 103.618 71.000 53.949
Subsidiebaten (9) 94.363 120.108 67.750
Co financiering (10) 52.930 20.000 46.765
Overige baten () 95.918 74.320 87.351
Som der baten 670.035 565.428 535.815
Lasten
Lasten van beheer en administratie
Personeelslasten (12) 455.535 444.684 448.207
Afschrijvingen (13) 1.278 1.200 286
Huisvestingslasten (14) 10.133 10.000 2.435
Kantoorlasten (15) 4.079 2.600 4.887
Kosten relatie beheer (16) 16.772 15.500 9.468
Algemene lasten (17) 129.624 82.058 84.554

617.421 556.042 549.837
Saldo voor financi€le baten en lasten 52.614 9.386 -14.022
Rentelasten en soortgelijke lasten (18) -1.006 -1.500 -652
Saldo 51.608 7.886 -14.674
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserves 51.608 7.886 -14.674
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STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN
6 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN
Doelstelling

De stichting heeft ten doel het uitvoeren en financieren van projecten in gemeenten uit de regio
Achterhoek. De projecten hebben betrekking op bewegen en een gezonde leefstijl waarvan de
effecten positief zullen bijdragen aan de vitaliteit van de inwoners van de regio Achterhoek.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Achterhoek in Beweging is feitelijk en statutair gevestigd op Sportweg 3 te Doetinchem en
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 81822073.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Achterhoek in Beweging zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn 640 van de Raad van de
Jaarverslaggeving, waarbij als uitgangspunten het toereikings- en het going-concern-beginsel gelden.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materi€le vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
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STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later
toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode
waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt
in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere
periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van
baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de
baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt
vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten
van het eigen vermogen.

Bijdragen strategisch partner

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor
inkomsten alsmede donaties door bedrijven.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.
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10.

STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn
toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de
verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden
verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de immateriéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages
van de verkrijgingsprijs respectievelijk de lasten van ontwikkeling.

De afschrijvingen op de materié€le vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -
verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financi€le baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten
en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.
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1.
STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN
7 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
1. Materiéle vaste activa

Inventaris
€

Boekwaarde per 8 februari 2022
Aanschaffingswaarde 2.547
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -286

2.261
Mutaties
Investeringen 8.655
Afschrijvingen -1.278

7.377
Boekwaarde per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde 11.202
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.564
Boekwaarde per 31 december 2022 9.638
Afschrijvingspercentages

%

Inventaris 20

2. Financiéle vaste activa

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Overige vorderingen
Waarborgsom Sportweg 3 3.465 -
3. Vorderingen
Debiteuren
Debiteuren 34.614 12.717
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STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overlopende activa

Huur

Verzekeringen

Contributies en abonnementen
Vooruitbetaalde bedragen diversen

Doorgestorte subsidie De Graafschap Verbindt

Doorgestorte subsidie OCDN
Nog te factureren

4. Liquide middelen
Rabobank

5. Eigen vermogen

Bestemmingsreserves

Overige reserve
Continuiteitsreserve

Personeels- en incidentele projecten reserve

Overige reserve

Stand per 8 februari
Onttrekking
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Samenstellingsverklaring afgegeven

Terborgseweg 25b
7001 GM Doetinchem

Lid van:

stolwiik% kennisnetwerk t 0314 3691 11

Mercurion 3
6903 PX Zevenaar
t 0316 34 18 48

Postbus 595

7000 AN Doetinchem

12.
31-12-2022 31-12-2021
€ €
26.086 16.371
789 -
8.369 -
391 -
795 4.703
2.038 4.530
247 -
1.392 -
14.021 9.233
236.141 175.297
1.205 99.597
120.000 -
30.000 -
151.205 99.597
2022 2021
€ €
99.597 114.271
-120.000 -
21.608 -14.674
1.205 99.597
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13.
STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN
2022 2021
€ €
Continuiteitsreserve
Stand per 8 februari - -
Dotatie 120.000 -
Stand per 31 december 120.000 -
Personeels- en incidentele projecten reserve
Stand per 8 februari - -
Resultaatbestemming 30.000 -
Stand per 31 december 30.000 -

6. Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Crediteuren
Crediteuren 49.635 39.967
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 10.601 -
Pensioenen 8.207 -

18.808 -
Pensioenpremies
Pensioenen november en december 7.318 -
PAWW 889 -

8.207 -

Overige schulden en overlopende passiva
Overige schulden
Nog te ontvangen facturen 28.355 12.966
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STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN

Overlopende passiva

Vakantiegeld

Accountantskosten

Ontvangen voorschotten

Subsidie Fit Veur Altied

Doorgestorte subsidie De Graafschap college
Doorgestorte subsidie OCDN

Diverse overlopende passiva

Gelrestad

AVMP

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Meerjarige financi€le verplichtingen

Huur

14.
31-12-2022 31-12-2021
€ €

7.925 -
3.252 4.657
10.000 -
30.058 28.336
8.130 6.200
2.736
9.743 875
6.299 13.964
555 6.581
75.962 63.349

De stichting is een huurverplichting aangegaan voor € 788,90 per maand per 1 september 2021 voor
een periode van 12 maand. Na het verstrijken van deze periode wordt de huurovereenkomst
voortgezet voor onbepaalde tijd. Be€indiging kan tegen ieder tijdstip met inachtneming van een

termijn van zes maanden.
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15.
STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN
8 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
7. Bijdragen gemeenten
Beweeg- en sport akkoord 280.000 280.000 280.000
Werkbudget 40.000 - -
Regionale beweegmakelaar 3.206 - -

323.206 280.000 280.000
8. Bijdragen strategisch partner
Achterhoek Beweeg- en Sportakkoord 103.618 71.000 53.949
9. Subsidiebaten
Preventie 94.363 120.108 67.750
10. Co financiering
Preventie 52.930 20.000 46.765
11. Overige baten
Detachering bestuur 62.400 62.320 26.880
Bijdrage gemeenten evenementen 16.320 12.000 19.990
Bijdrage partners algemeen 9.533 - 4.445
Bijdragen Gelrestad Sport 7.665 - 36.036

95.918 74.320 87.351
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STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN

12. Personeelslasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Inhuur personeel
Overige personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Reservering vakantiegeld

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Inhuur personeel

Bestuur
Uitvoeringsorganisatie
Projectgroep
Gelrestad

Overige personeelslasten

Reis- en verblijflasten
Onkostenvergoedingen
Opleidingslasten

Overige personeelslasten
Ziekteverzuimverzekering
Voorziening transitievergoeding
Kosten salarisadministratie

Subsidie ontwikkelingen

Personeelsleden

16.
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
146.738 88.160 -
19.576 12.832 -
13.719 8.993 -
252.794 320.699 446.381
22.708 14.000 1.826
455.535 444.684 448.207
132.930 88.160 -
13.808 - -
146.738 88.160 -
19.576 12.832 -
13.719 8.993 -
- - 82.860
144.499 217.598 251.275
100.630 103.101 76.210
7.665 - 36.036
252.794 320.699 446.381
3.802 - -
825 800 -
8.500 5.000 1.500
5.903 2.000 326
5.428 4.000 -
- 2.200 -
750 - -
25.208 14.000 1.826
-2.500 - -
22.708 14.000 1.826

Bij de stichting waren in 2022 gemiddeld 2 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis.
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STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN

13. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

Overige bedrijfslasten
14. Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak

15. Kantoorlasten

Automatiseringslasten
Contributies en abonnementen

16. Kosten relatie beheer

Relatiekosten

17. Algemene lasten

Accountantslasten

Administratielasten

Advieslasten

Verzekeringen

Kosten deelakkoord

Communicatie

Kosten formatteur/lokale sportakkoorden

Kosten samenwerkingen sport verenigingen en -bonden
Overige algemene lasten

Financi€le baten en lasten

18. Rentelasten en soortgelijke lasten

Bankrente en kosten

Samenstellingsverklaring afgegeven

Terborgseweg 25b Mercurion 3
7001 GM Doetinchem

t 0314 36 91 11

17.
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ €
1.278 1.200 286
10.133 10.000 2.435
3.759 1.500 4.887
320 1.100 -
4.079 2.600 4.887
16.772 15.500 9.468
6.296 7.208 6.149
8.819 11.050 3.265
11.731 2.300 13.249
374 - -
41.140 30.000 26.725
36.075 12.500 9.297
9.987 3.000 23.221
12.027 10.000 2.419
3.175 6.000 229
129.624 82.058 84.554
1.006 1.500 652
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Gendringen, 5 juli 2023

Valid ‘@- door P.A.H. Kamperman

M op 06-07-2023

De heer P.A.H. Kamperman
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OVERIGE GEGEVENS
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20.

STICHTING ACHTERHOEK IN BEWEGING TE GENDRINGEN

OVERIGE GEGEVENS

9 Accountantscontrole

Aangezien de stichting valt binnen de door de wet, in artikel 2:396 lid 1 BW gestelde grenzen, is de
vennootschap vrijgesteld van accountantscontrole. Om deze reden is aan de jaarrekening geen
controleverklaring toegevoegd.
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 / Stichting Achterhoek in Beweging
» Sportweg 3
7006 GJ Doetinchem

SAMEN 4
ACHIEF info@achterhoekinbeweging.nl

ACHTERHOEK www.achterhoekinbeweging.nl
IN BEWEGING
KvK 81822073

BTW NL862233331B01
IBAN NL25RABO0364514450

Achterhoek in Beweging is een stichting en heeft geen leden. De stichting werkt samen met partners,
waarmee ze langdurig overeenkomsten hebben gesloten. Datum overzicht: 16 oktober 2023.
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Gemeente Bronckhorst
Gemeente Doetinchem
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notitie

Bestuurssamenstelling

[ ter informatie ter besluitvorming L] ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
betreft Bestuurssamenstelling - voordracht benoeming Erik Versnel als
bestuurslid NOC*NSF
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit
De Algemene Vergadering wordt gevraagd in te stemmen met de benoeming van Erik Versnel als
bestuurslid van NOC*NSF voor een zittingstermijn voor de duur van vier jaar.

2. Toelichting

Op basis van het Rooster van Aftreden lopen in mei 2024 de maximale zittingstermijn van Rinda
den Besten en Raymon Blondel af in het bestuur van NOC*NSF. Als aangekondigd in de AV van
mei 2023, is het bestuur voornemens in november 2023 een nieuw bestuurslid te benoemen, zodat
de continuiteit in het bestuur gewaarborgd is.

De leden van de Nominatie- en Remuneratiecommissie hebben samen met de door NOC*NSF
ingestelde selectiecommissie een zorgvuldig proces doorlopen.

Daarbij is de longlist van in totaal 83 kandidaten door de selectiecommissie tijdens haar eerste
bijeenkomst op 15 augustus jl. tot een shortlist van 6 kandidaten teruggebracht, met wie zij op 30
augustus jl. een sollicitatiegesprek heeft gevoerd.

Tijdens de gesprekken heeft de selectiecommissie onder andere bekeken in hoeverre de
kandidaten in het herijkte bestuursprofiel passen, wat hun visie op - en stijl van - toezichthouden
is, waar hun motivatie zit in het verbinden van sport aan maatschappelijke thema’s en op welke
manier ze het huidige bestuur zouden kunnen aanvullen. Een netwerk in Den Haag heeft, mede
wegens de huidige schuivende panelen en de transitie naar een toezichthoudende rol minder
meegewogen.

Bezoekadres Postadres Telefoon Email Web
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Het eerste sollicitatiegesprek heeft ertoe geleid dat de selectiecommissie twee benoembare
kandidaten heeft voorgedragen aan het bestuur. Vervolgens heeft het bestuur een tweede
sollicitatiegesprek met de overgebleven twee kandidaten gevoerd, waarna tijdens de
bestuursvergadering van 21 september a.s. zij heeft besloten om Erik Versnel te selecteren om
aan de AV van 20 november 2023 ter benoeming te worden voorgedragen.

Het bestuur is aan de hand van het voorgaande dan ook voornemens om Erik Versnel voor te
dragen voor een termijn van vier jaar als bestuurslid van NOC*NSF. Als bijlage 1 is het cv van Erik
Versnel toegevoegd.

In de convocatie, verzonden op maandag 9 oktober 2023, zijn de leden over bovenstaand
voornemen tot voordracht van Erik Versnel voor benoeming als bestuurslid van NOC*NSF,

schriftelijk geinformeerd.

Vanuit de leden van NOC*NSF zijn geen voordrachten voor andere kandidaten voor de functie van
voorzitter NOC*NSF ontvangen.

Bij de benoeming van Erik Versnel als bestuurslid is het Rooster van Aftreden als volgt:

Bestuurslid Benoeming Herbenoemingen Afloop huidige
termijn

Anneke van Zanen - Nieberg 20 mei 2019 15 mei 2023 Mei 2027
(benoemd als voorzitter)

Rinda den Besten 9 mei 2016 22 juni 2020 Mei 2024

Raymon Blondel 9 mei 2016 22 juni 2020 Mei 2024

Annette Mosman 21 november 2016 16 november 2020 November 2024

Inge Janssen 16 mei 2022 - N.v.t.

Irene Eijs 19 november 2018 21 november 2022 November 2026

Erik Versnel 20 november 2023 - 20 november 2027

Voorzitter NOC*NSF AtletenCommissie
- De voorzitter van de AtletenCommissie van NOC*NSF maakt sinds de statutenwijziging
van 14 mei 2002 ambtshalve deel uit van het bestuur van NOC*NSF (artikel 6 lid 3) en telt
mee bij het statutair aantal bestuursleden;
- Sinds 16 mei 2022 maakt Inge Janssen derhalve deel uit van het bestuur. Het ambtshalve
lidmaatschap is bekrachtigd in de Algemene Vergadering van 16 mei 2022; haar
zittingstermijn is aan dit voorzitterschap gekoppeld.

Lid Internationaal Olympisch Comité (I0C)
- Een lid van het IOC maakt sinds de statutenwijziging van 14 mei 2002 ambtshalve deel uit
van het bestuur van NOC*NSF (artikel 6 lid 2).
- Op dit moment is er geen Nederlands I0C lid.

Bijlagen:

1. CV Erik Versnel



25

NOC+NSF

ERIK VERSNEL

23 oktober 1967

Profiel

o Ondernemende, energieke en resultaatgericht allround directeur/bestuurder met oog
voor mens en maatschappij

. Maatschappelijk betrokken met brede kennis van (lokale) overheden, onderwijs, zorg en
uitdagingen op het gebied van kansengelijkheid

° Affiniteit met top- en breedtesport als actieve (top)sporter (hockey, ex Kampong heren 1,
Dutch Masters 55+) en trainer/coach en vrijwilliger/bestuurder hockeyclub Voordaan.

° Brede interesse en affiniteit in diverse sporten en vitaliteit als maatschappelijk
onderwerp.

° Getrouwd, twee kinderen en woonachtig in Bilthoven.

Opleiding

o Diverse externe opleidingen (IMD, Nijenrode en Tias)

° Technische Bedrijfskunde TUE, Eindhoven

° VWO college Blaucapel, Utrecht

Professionele carriére
o Rabobank (Financiéle dienstverlening)
o Directeur Rabobank Amsterdam (2021 - heden)
o Directeur Rabobank Leiden-Katwijk (2014-2021)
o Diverse interim directierollen lokaal en hoofdkantoor (2007-2013)

o Stater Nederland (Business process outsourcing)
o Commercieel directeur (2004-2006)
o MEGA group (Verandermanagement)
o Trainer, coach en salesdirecteur (1999-2003)
° KPN Telecom (Telecom)

o Diverse rollen in marketing, sales en formule management (1993-1999)

Nevenfuncties

° Lid en RvT Amsterdam Economic Board

° Lid algemeen bestuur VNO NCW Metropoolregio Amsterdam

° Lid RvT FIXbrigade
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Herijking bestuursprofiel en toekomstige

benoemingen
O ter informatie ter besluitvorming O ter bespreking
aan Algemene Vergadering NOC*NSF
van Bestuur NOC*NSF
betreft Herijken bestuursprofiel financial/voorzitter auditcommissie
datum 6 november 2023

1. Gevraagd besluit
De Algemene Vergadering wordt gevraag het herijkte profiel voor financial/voorzitter
auditcommissie, reeds vastgesteld door het bestuur op 2 november 2023, goed te keuren.

2. Inleiding
In de achterliggende bestuursvergaderingen is door het bestuur van NOC*NSF het volgende
rooster van aftreden en toekomstige benoemingen vastgesteld:

Anneke
Zanen

Irene Eijs

Rinda
Besten
Annette
Mosman

Erik Vers

Inge Janssen

2023/1 | 2023/11 | 2024/I 2024/11 | 2025/1 | 2025/11 | 2026/1 | 2026/11 | 2027/I

Einde
termijn

2027/

van

Einde

termijn
den Einde
termijn

Einde
termijn

Einde

termijn
nel Tweede
termijn

Nieuw
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Verhouding man/vrouw

November 2022/ mei 2023: 5vrouw / 1 man

Mei 2023 / november 2023: 5 vrouw / 1 man

November 2023 / mei 2024: 5 vrouw / 2 man

Mei 2024 / november 2024: 4 vrouw / 2 man (indien financial man wordt)

3. Herijking bestuursprofielen

Op grond van de artikel 4.3 a van het reglement van de Nominatie- en Remuneratiecommissie van
NOC*NSF heeft de Nominatie- en Remuneratiecommissie de mogelijkheid om periodiek de
bestuursprofielen te herijken.

Om aan de hand van het bovenstaande schema de toekomstige samenstelling van het bestuur
evenwichtig te laten zijn, en om de lijn te volgen van de recentelijk vastgestelde intern
herbenoemingsprocedures van bestuursleden, heeft de Nominatie- en Remuneratiecommissie
geévalueerd of de bestaande bestuursprofielen herijkt dienen te worden. Dit met het oog op de
aankomende benoeming van een nieuw bestuurslid (financial) in mei 2024.

4. Profiel benoeming Algemene Vergadering mei 2024

De Nominatie- en Remuneratiecommissie heeft met het oog op de toekomstige benoeming van een
financial/voorzitter auditcommissie als toekomstig opvolger van Annette Mosman, het volgende
profiel op hoofdlijn vastgesteld:

e Privaat profiel (vervanging Annette Mosman)

- Goed financieel inzicht;
- Sterk netwerk in bedrijfsleven (Captains of Industry).

5. Afronding

Het “private profiel” is in de maand oktober 2023 herijkt en op 2 november 2023 aan het bestuur
voor vaststelling voorgelegd. Na vaststelling door het bestuur van NOC*NSF wordt het profiel
vervolgens voor herijking in de AV van november 2023 voorgelegd ter goedkeuring en vaststelling.
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VACATURE BESTUUR NOC*NSF: bestuurslid met profiel financién/beoogd voorzitter
auditcommissie

Inleiding

In de Algemene Vergadering van november 2024 zal de huidige penningmeester, Annette Mosman,
haar functie als penningmeester van NOC*NSF neerleggen vanwege het bereiken van de maximale
zittingstermijn.

Dit creéert een vacature binnen het bestuur van NOC*NSF. Het bestuur van NOC*NSF heeft de
intentie om deze vacature reeds in de Algemene Vergadering van 27 mei 2024 in te vullen, volgens
het eerder aangekondigde 'dakpanmodel’. Hierdoor kan de opvolger van Annette op een gedegen
manier worden ingewerkt en meedraaien.

Dit document geeft een beschrijving van hoe het bestuur van NOC*NSF deze vacature wil invullen,
waarbij de besluitvorming zal plaatsvinden tijdens de Algemene Vergadering.

Dit document omvat de volgende onderdelen:

Bestuursprofiel (algemeen)
Vacaturebeschrijving (financieel)

Omzetting van traditioneel bestuursmodel naar een Raad van Toezicht

In 2025 gaat de vereniging NOC*NSF haar bestuursmodel omzetten naar een Raad van Toezicht.
Hetis van groot belang dat nieuwe bestuursleden zich hiervan bewust zijn en over de juiste ervaring
en competenties beschikken om deze overgang soepel te laten verlopen.

Het Raad van Toezicht-model verschilt aanzienlijk van het traditionele bestuursmodel en vereist
specifieke vaardigheden en inzichten. Leden van een Raad van Toezicht hebben de
verantwoordelijkheid om toezicht te houden op de directie en de strategische beslissingen van de
organisatie, de werkgeversrol te vervullen ten aanzien van de algemeen directeur, een klankbord
te zijn voor de directie en de vereniging te representeren naar buiten. Ze moeten in staat zijn om
onafhankelijk en kritisch te denken, de organisatiedoelen te bewaken, en te zorgen voor
transparantie en verantwoording.

Het is daarom belangrijk dat nieuwe leden ruime ervaring hebben met toezichthoudende rollen en
ruime ervaring hebben opgebouwd in relevante gebieden zoals governance, financién, juridische
zaken, of strategisch management.

Bestuursprofiel (algemeen)

Positie en verantwoordelijkheid bestuur NOC*NSF

Het bestuur van NOCNSF heeft als collectief de verantwoordelijkheid voor het besturen van de
vereniging NOCNSF. Deze verantwoordelijkheid wordt uitgeoefend met het cog op het belang van
NOC*NSF, haar maatschappelijke doelen, haar leden en de verplichtingen die door het |OC zijn
opgelegd.
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Het bestuur heeft een groot deel van haar uitvoerende taken gedelegeerd aan de Algemeen
Directeur samen met de Zakelijk Directeur (de directie), die op leiding geven aan de
werkorganisatie van NOC*NSF.

Het bestuur legt verantwoording af over het gevoerde beleid aan de Algemene Vergadering van de
vereniging NOC*NSF.

Het is van essentieel belang dat alle betrokkenen zich bewust zijn van deze taakverdeling en deze
respecteren om ervoor te zorgen dat de vereniging goed functioneert.

Het bestuur van NOC*NSF vervult vijf specifieke rollen:

1. Beoordelen van Strategische Voortgang: Het bestuur heeft de verantwoordelijkheid om de
voortgang en realisatie van de strategie van de organisatie te beoordelen. Dit omvat het
regelmatig evalueren van de prestaties tegenover strategische doelen.

2. Adviserenvan de directie: Het bestuur fungeert als een klankbord en adviseert de directie.
Dit advies kan zowel gevraagd als ongevraagd zijn en heeft tot doel de directie te
ondersteunen bij het nemen van strategische beslissingen en het waarborgen van effectief
bestuur.

3. Nemen van Toegewezen Beslissingen: Het bestuur neemt beslissingen zoals bepaald in de
statuten en reglementen van de organisatie. Deze beslissingen kunnen betrekking hebben
op belangrijke strategische kwesties, organisatorische veranderingen, investeringen en
prestaties.

4. Functioneren als Werkgever voor de Algemeen Directeur: Het bestuur heeft de rol van
werkgever voor de Algemeen Directeur. Dit betekent dat zij verantwoordelijk zijn voor de
selectie, evaluatie en arbeidsvoorwaarden van de Algemeen Directeur.

5. (Internationale) representatie: Het is de verantwoordelijkheid van de voorzitter en andere
bestuursleden om de Nederlandse sportgemeenschap te promoten en de belangen van de
Nederlandse sport in internationale fora mede te vertegenwoordigen, in een samenspel
met de directie. De voorzitter heeft hierbij een centrale rol.

Belangrijk om te vermelden is dat de bestuursfuncties bij NOC*NSF onbezoldigd zijn. Er kan wel
een vergoeding worden verstrekt voor gemaakte onkosten, conform de geldende regelingen.

De samenstelling van het bestuur van NOC*NSF bestaat uit minimaal 5 en maximaal 8 leden. De
voorzitter en penningmeester worden in functie gekozen, terwijl de overige functies, waaronder
die van vicevoorzitter, in onderling overleg binnen het bestuur worden verdeeld. Automatisch
maken de voorzitter van de Atletencommissie van NOC*NSF en Nederlandse |0C-leden deel uit
van het bestuur op basis van hun functie.

Het bestuur van NOC*NSF streeft naar een optimale representatie van de diversiteit in de sportin
Nederland, zoals vastgesteld in de Code Goed Sportbestuur en de eigen Minimale Kwaliteitseisen
(MKE).
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Om een evenwichtige samenstelling van het bestuur te waarborgen, is het van belang dat de
volgende netwerken en specialismen binnen het bestuur voldoende vertegenwoordigd zijn:

e Internationale sportwereld (organisaties, evenementen).

e Olympische en paralympische (top)sport.

e Publieke sector (openbaar bestuur, politiek, onderwijs).

e Bedrijfsleven (marketing, innovatie/transitie, digitalisering, media).
e Sportparticipatie.

De volgende specifieke rollen bestaan binnen het bestuur:

e Vicevoorzitter: de vicevoorzitter speelt een ondersteunende rol voor de voorzitter en kan
in diens afwezigheid optreden. Deze functie vereist doorgaans een brede kennis van de
organisatie en haar doelen, evenals goede communicatie- en leiderschapsvaardigheden.

e Voorzitter NPC Netherlands: de voorzitter van NPC Netherlands (Nederlandse
Paralympische Commissie) kan gecombineerd worden met een andere functie binnen het
bestuur, doch heeft en vraagt specifieke verantwoordelijkheden met betrekking tot de
paralympische sport. Deze functie vereist betrokkenheid bij de ontwikkeling en promotie
van paralympische sport in Nederland.

e Voorzitter en leden Nominatie- en Remuneratiecommissie: de Nominatie- en
Remuneratiecommissie is verantwoordelijk voor het beoordelen en voordragen van
kandidaten voor bestuursfuncties en het bepalen van de beloning van de algemeen
directeur. Leden van deze commissie moeten een goed begrip hebben van algemeen HR,
bestuurlijke kwalificaties en beloningsstructuren.

Voor elke van deze specifieke functies is het van belang dat degenen die worden toegewezen over
de juiste deskundigheid en ervaring beschikken om de rol effectief te vervullen. Bovendien moeten
ze goed kunnen samenwerken met andere bestuursleden en de bredere organisatie om de doelen
van NOC*NSF te bereiken en de belangen van de sport in Nederland te behartigen.

In de transitie naar een toezichthoudend bestuursmodel zal in de komende periode de rol van
penningmeester toegroeien naar de rol van voorzitter van de (nog in te stellen) auditcommissie.

Het afstemmen van de expertise en interesses van bestuursleden op hun respectieve functies
draagt bij aan een evenwichtige en goed functionerende bestuursstructuur voor NOC*NSF. Dit zal
in de toekomst, wanneer de vereniging overgaat naar een Raad van Toezicht model, nog
belangrijker worden, omdat toezichthoudende rollen meer en deels andere specifieke
vaardigheden, kennis en ervaring vereisen.

Algemene taken bestuursleden

Een lid van het bestuur van NOC*NSF heeft verschillende verantwoordelijkheden en taken:

1. Collectieve Verantwoordelijkheid: als lid van het bestuur maak je deel uit van een collectief
dat gezamenlijk verantwoordelijk is voor het besturen van de vereniging NOC*NSF. Dit
betekent dat beslissingen en beleid worden genomen in overleg en consensus met andere
bestuursleden.

2. Deelname aan Bestuursvergaderingen: je neemt gemiddeld 5 a 6 keer per jaar deel aan
bestuursvergaderingen en strategische bestuurssessies. Tijdens deze bijeenkomsten
worden belangrijke beslissingen genomen en strategische kwesties besproken.
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Verantwoording aan de Algemene Vergadering: als onderdeel van het collectieve bestuur
ben je verantwoordelijk voor het afleggen van verantwoording aan de Algemene
Vergadering van NOC*NSF. Deze vergaderingen vinden minimaal tweemaal per jaar plaats
en dienen om de leden op de hoogte te stellen van het gevoerde bestuur en belangrijke
ontwikkelingen.

Vertegenwoordiging van de Vereniging: in samenspraak met de werkorganisatie
vertegenwoordig je de vereniging NOC*NSF bij de leden en in de bredere context van de
sport. Hierbij is het belangrijk om een actieve betrokkenheid te tonen naar leden en
relevante stakeholders en desgevraagd als klankbord en gesprekspartner te fungeren.
Klankbord en Gesprekspartner voor de directie: je bent ook een klankbord en
gesprekspartner voor de Algemeen Directeur en de Zakelijk Directeur. Dit betekent dat je
input kunt geven, advies kunt verstrekken en betrokken kunt zijn bij strategische
besluitvorming binnen de organisatie.

Algemene functievereisten

Een geschikte kandidaat voor de positie in het bestuur van NOC*NSF dient aan de volgende
zakelijke vereisten te voldoen:

1.

Representatief voor de sport in Nederland: de kandidaat moet de belangen van de sport in
Nederland goed kunnen vertegenwoordigen en een positieve uitstraling hebben als
ambassadeur van de sportsector.

Interesse en affiniteit met Sport: er wordt verwacht dat de kandidaat een oprechte
interesse heeft in sport in de breedste zin van het woord en een diepgaande affiniteit heeft
met sport als sector en levensstijl.

Strategisch denkniveau: de kandidaat moet beschikken over een hoog strategisch
denkniveau en in staat zijn om visie te ontwikkelen met betrekking tot de belangrijkste en
actuele uitdagingen binnen de sport. De kandidaat kan acteren en heeft ervaring in een
publiek-private omgeving met een complexe omgeving.

Bestuurlijke en/of toezichthoudende ervaring: aantoonbare en substantiéle ervaring in
bestuurlijke en/of toezichthoudende functies is essentieel om effectief te kunnen bijdragen
aan het bestuur van NOC*NSF.

Track-Record binnen/rondom de sport: de kandidaat moet een aantoonbaar succesvol
track-record hebben binnen de sportsector of aanpalende sectoren die voor NOC*NSF
van strategisch belang zijn..

Kennis en netwerken: de kandidaat moet beschikken over diepgaande kennis van en/of
contacten op zowel nationaal als internationaal niveau binnen relevante netwerken in de
sport, het bedrijfsleven, overheden en/of maatschappelijke organisaties die relevant zijn
voor de sportsector.

Voldoet aan Statutaire Vereisten: de kandidaat moet voldoen aan alle vereisten die zijn
vastgelegd in de statuten van NOC*NSF, de Minimale Kwaliteitseisen (MKE), de Code
Goed Sportbestuur en het Charter van het Internationaal Olympisch Comité (I0C) en
Internationaal Paralympisch Comité (IPC).

Functioneert binnen het besturingsmodel: de kandidaat moet in staat zijn om als
bestuurder/toezichthouder te functioneren binnen het vastgestelde besturingsmodel van
NOC*NSF.

Beschikbaarheid: Het is cruciaal dat de kandidaat voldoende tijd, energie en motivatie
heeft om de bestuursfunctie adequaat uit te oefenen en inzetbaar te zijn bij de activiteiten
van NOC*NSF.
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Onafhankelijk bestuurslid met een financiéle en zakelijke achtergrond; tevens beoogd voorzitter
van de auditcommissie

Het besluit van NOC* NSF om over te schakelen naar een Raad van Toezicht-model leidt ertoe dat
de komende periode een auditcommissie gevormd zal worden. Dit is een belangrijke stap in de
governancestructuur van de organisatie.

De aandachtspunten van de auditcommissie blijven van vitaal belang voor het waarborgen van de
financiéle integriteit en transparantie binnen een organisatie. Hier zijn de genoemde
aandachtspunten in meer detail:

1. Financiéle Verslaglegging, Financiéle Informatieverschaffing en Jaarrekening: de
auditcommissie houdt toezicht op de juistheid en volledigheid van de financiéle
verslaglegging en jaarrekening van de organisatie. Ze zorgt ervoor dat financiéle informatie
aan belanghebbenden op een begrijpelijke en transparante manier wordt verstrekt.

2. Interne Risicobeheersings- en Controlesystemen: de auditcommissie beoordeelt de opzet
en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen. Dit omvat het toezicht
op naleving van wet- en regelgeving, de werking van gedragscodes binnen de organisatie
en het gebruik van informatie- en communicatietechnologie (ICT).

3. Financieel Beleid en Beleid m.b.t. Investeringen en Financiering: de commissie evalueert
en adviseert over het financiéle beleid van de organisatie, evenals het beleid met
betrekking tot investeringen en financiering. Ze zorgt ervoor dat deze beleidslijnen in lijn
zijn met de strategische doelen en het risicoprofiel van de organisatie.

4. Controleplan van de Externe Accountant: de auditcommissie beoordeelt het controleplan
dat is opgesteld door de externe accountant. Ze evalueert ook de bevindingen die
voortkomen uit de controlewerkzaamheden van de accountant en volgt de opvolging van
deze bevindingen. Daarnaast speelt de commissie een rol bij de selectie van de externe
accountant en de periodieke evaluatie van de samenwerking.

Het doel van de auditcommissie is om het bestuur te voorzien van onafhankelijke beoordelingen
en aanbevelingen met betrekking tot financiéle rapportage, risicobeheer en controleprocessen.
Hierdoor wordt de integriteit van de financiéle informatie van de organisatie gewaarborgd en wordt
vertrouwen opgebouwd bij leden, investeerders, stakeholders en toezichthoudende instanties.
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Aanvullende functievereisten bestuurslid met een financiéle achtergrond

De vereisten voor kandidaten voor deze functie zijn zeer specifiek en vereisen een breed scala aan
vaardigheden en ervaring. Hier is een samenvatting van de vereisten:

1.

Kennis en Ervaring in Corporate Finance: kandidaten moeten aantoonbare kennis en
ervaring hebben in corporate finance, bij voorkeur binnen grote organisaties en in een
internationale of Europese context. Dit omvat financiéle strategie, kapitaalstructuur,
financiéle planning en analyse. Heeft ervaring als voorzitter of als lid van een
auditcommissie.

Financién als aandachtsgebied: de kandidaat heeft een diepgaande kennis van financiéle
rapportage en verslaggevingsregels, audit en corporate governance.

Ervaring met Financierings- en Investeringsvraagstukken: ervaring met financierings- en
investeringsvraagstukken in een complexe omgeving is vereist, samen met een stevige
zakelijke achtergrond.

Stakeholdermanagement: kandidaten moeten ervaring hebben met het beheren van
diverse stakeholders, waaronder overheden, publieke aandeelhouders, commerciéle
bedrijven en organisaties met maatschappelijke doelstellingen.

Affiniteit met vastgoedportefeuille en Infrastructurele Ervaring: ervaring met het beheer
van een omvangrijke vastgoedportefeuille en infrastructurele vraagstukken is van belang.
Dit omvat onderhouds- en verduurzamingsvraagstukken.

Affiniteit met ICT, Data en Cybersecurity: de kandidaat moet affiniteit hebben met
informatie- en communicatietechnologie (ICT), data-analyse en cybersecurity
vraagstukken. Dit is relevant gezien de toenemende digitalisering in organisaties.
Ervaring als Sparringpartner en Coach: de kandidaat moet ervaring hebben als
sparringpartner, coach en gesprekspartner voor bestuurders en directieleden. Dit vereist
sterke leiderschaps- en beinvloedingsvaardigheden.
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verslag

Algemene Vergadering NOC*NSF

15 mei 2023

Aanwezig NOC*NSF bestuur
J.M. van Zanen-Nieberg (voorzitter)
R. den Besten

R. Blondel

l. Eijs

A. Mosman

[. Janssen

Aanwezig NOC*NSF directie
J. Bierling
M. van den Tweel

Aanwezig Ereleden
F. Schreve (online)
W. de Heer

J. Loorbach

Aanwezig genodigden
CRBS - C. Varossieau

Financiéle Commissie - R. Boumans, Y. de Both, W. Born, P. Ouwendijk

Dopingautoriteit - V. Egbers

Hotel Papendal - M. Hielkema, J. Schellens

VVD - R. Heerema

Ministerie van VWS -A. van Drielen, |. Witte, M. Vroom
Vereniging Sport & Recht - A. Ploeg
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Aanwezig leden

Atletiekunie - P. de Zwart, J. Markerink

Koninklijke Nederlandse Base en Softball Bond - M. Herbold, S. Eskes
Nederlandse Basketball Bond - J. Ponjée

Koninklijke Nederlandse Biljart Bond - H. Vegter, W. la Riviere
Nederlandse Bridge Bond - T. van Munnen, B. van Dobbenburgh
Nederlandse Curling Bond - W. de Groot

Nederlandse Algemene Danssport - E. Fiktorie, J. van Meerkerk
Nederlandse Darts Bond - F. van Kooten

Nederlandse Gewichthef Bond - E.J. Kwekkeboom, T. Bruijnen
Koninklijke Nederlandse Gymnastiek Unie - M. Kempff, R. Boer
Nederlands Handbal Verbond - R. Goffin, J. Wals

Nederlands Handboog Verbond - A. Strijbis, R. Boumans

Koninklijke Nederlandse Hippische Sportfederatie - P. Assendelft, Th. Van der Meulen
Koninklijke Nederlandse Hockey Bond - E. Klein Nagelvoort

Instituut Sport Rechtspraak - H. van Aller

Nederlandse Jeu de Boules Bond - O. Melsen

Judo Bond Nederland - R. Geleijnse, G. van Hoof

Karate Do Bond Nederland - E. Marcus

Nederlandse Klim- en Bergsport Vereniging - P. Valkenburg, R. Baks
Koninklijk Nederlands Korfbal Verbond - I. van Rijsewijk, H. van Meerten
Koninklijke Nederlandse Vereniging voor Luchtvaart - R. Groenman, H. Bresser
Nederlandse Minigolf Bond - H. van der Aa

Koninklijke Nederlandse Motorrijders Vereniging - W. Mulder, H. Leenstra
Nederlandse Onderwatersport Bond - A. de Vries

Federatie Oosterse Gevechtskunsten - G. Dielissen

Reddingsbrigade Nederland - G. Jutte

Koninklijke Nederlandse Roeibond - S. van den Herik, C. Grootveld
Koninklijke Nederlandse Schaak Bond - D. Tjiam

Koninklijke Nederlandse Schaatsenrijders Bond - H. de Haan

Koninklijk Nederlandse Algemene Schermbond -T. Plantinga, L. Pijnappel
Koninklijke Nederlandse Schietsport Associatie - E. |1Jzerman
Nederlandsport - S. Meijer, T. van Heerwaarden

Sportkracht 12 - E. van der Weerden

Sportvisserij Nederland - R. Kooistra

Special Olympics - Ruud Verbunt, G. Weinberg

Survival Bond Nederland - M. Ribbers

Squash Bond Nederland - T. Lucas

Nederlandse Tafeltennis Bond - J. Simons, A. Sialino, |. Vader
Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond - R. Schumacher, M. Verbruggen
Nederlandse Toer Fiets Unie - S. Kool

Nederlandse Triathlon Bond - T. Veneberg

Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond - J. Spee, M. van Berkum
Nederlandse Volleybal Bond - P. Sprenger, G. Davio

Koninklijke Wandelbond Nederland - P. Sanders

Watersportverbond - A. van Gerven
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Koninklijke Nederlandse Wielren Unie - P. Kuitert
Koninklijke Nederlandse Zwem Bond - H. Veldman, A. van Lankwarden

Afwezig met kennisgeving

J. Berteling

E. van Breda Vriesman - Commandeur
Niels Onkenhout

Koninklijke Nederlandse Cricket Bond
Nederlandse Rugby Bond
Nederlandse Ski Vereniging
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1. Opening en mededelingen

- De voorzitter heet alle aanwezigen van harte welkom.

- Een speciaal welkom aan de aanwezige Ereleden: Frank Schreve, Wim de Heer en Jan
Loorbach, en aan de vertegenwoordigers van het Ministerie van VWS: Arjan van Drielen, Inge
Witte en Miranda Vroom.

- De voorzitter blikt terug op een verdrietige gebeurtenis eerder dit jaar; het overlijden van
Erelid Wim Cornelis. Wim heeft zich in diverse bestuursfuncties én Chef de Mission van zowel
zomer- als winterspelen verdienstelijk gemaakt voor de Nederlandse sport. NOC*NSF gedenkt
hem met trots.

- Marc van den Tweel vestigt de aandacht op een nieuwe partner van NOC*NSF en TeamNL:
telecomprovider T-Mobile. Daarnaast is ook de samenwerking met MissieH2 verlengd. Voorts
geeft Marc van den Tweel aan dat hij eerder op de dag de maatschappelijke afdracht aan de
sport, vanuit de Nederlandse Loterij, in ontvangst heeft mogen nemen. Dit betreft een bedrag
van maar liefst 52.300.538 Euro.

- Marc van den Tweel informeert de vergadering over de aanstelling van Guido Davio als
directeur sportparticipatie en Baukje ter Huurne als Chief Marketing Officer.

- De voorzitter stelt enkele nieuwe bondsvoorzitters voor:

Wouter Verboven, Nederlandse Rollersports Bond

Emile van der Borch, Holland Surfing Association

Seada van den Herik, Koninklijke Nederlandse Roei Bond

Erik van Vessem, Nederlandse Onderwatersport Bond

Aad Beemster, Koninklijke Nederlandse Motorboot Club

o Wilko Vriesman, Aikido Bond Nederland.

- De voorzitter reikt de Pahud de Mortanges Trofee uit. Deze trofee wordt sinds 1972 uitgereikt
aan de de meest voorbeeldige olympische sporter of sportploeg. Het bestuur heeft besloten
vanaf heden deze prijs in een iets eigentijdser jasje uit te reiken aan de sporter die zich in de
periode 1 april - 31 maart van het achterliggende jaar het meest als inspirerende
voorbeeld/personality voor de sport heeft opgeworpen.

- Het bestuur heeft - na uitgebreide analyse van sportevenementen in het achterliggend jaar -
besloten om de Pahud de Mortanges Trofee dit jaar aan de volgende judoka - die een hele
mooie vorm sportiviteit tentoonspreidde op het WK Judo in Tashkent, Oezbekistan in oktober
2022 - uit te reiken. Sanne van Dijke kan helaas niet aanwezig zijn, de trofee zal op een later
moment worden uitgereikt.

o O O O

2. Veranderagenda

- De voorzitter geeft het woord aan Marc van den Tweel.

- Marc van den Tweel licht toe dat NOC*NSF in 2021 aan de slag is gegaan met de
Veranderagenda. De urgentie en focus op verandering en vernieuwing heeft de ontwikkeling
van onze vereniging in een stroomversnelling gebracht.

- NOC*NSF en de bonden zijn aan de slag gegaan met concrete verbeterpunten. In totaal 16
veranderopgaven, verdeeld over 4 thema’s. Voor alle 16 veranderopgaven zijn er concrete
adviezen geformuleerd en veel van deze adviezen zijn al in de praktijk gebracht.

- Marc van den Tweel bespreekt de belangrijkste resultaten aan de hand van een presentatie en
sluit dit agendapunt middels een video over de Sportagenda.
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3. Rapportage NOC*NSF

- De voorzitter gaat over naar agendapunt 3, waarbij eerst het jaarverslag 2022, de jaarrekening
en het advies van de Financiéle Commissie worden behandeld voordat wordt overgegaan tot
décharge verlening.

a.

Jaarverslag NOC*NSF 2022

De voorzitter geeft het woord aan Marc van den Tweel die vervolgens enkele punten uit
het jaarverslag kort aanstipt zoals de onrust die de oorlog in Oekraine met zich meebrengt,
ook voor de sport. 2022 was ook het jaar waarin de sport weer “open” ging na een door
corona gesloten periode. Gelukkig keren mensen weer terug naar hun sportclub, waarbij
NOC*NSF aandacht moet blijven houden voor de groepen die nog niet volledig terugkeren
zoals de groep jongeren tussen 13 en 18 jaar.

John Bierling licht het financieel deel toe, dit omdat Annette Mosman namens NOC*NSF
aanwezig is bij het avonddeel van het afdracht evenement van de Nederlandse Loterij.
John Bierling licht toe dat deze jaarrekening een resultaat is van prudent beleid en dat
gemaakte afspraken met de leden zijn gevolgd. Het bestedingsplan voor 2023 en 2024 zal
worden verhoogd en de langjarige bestemmingsreserve loterijgelden zal op het
afgesproken niveau worden gebracht.

Met betrekking tot Papendal geeft John Bierling aan dat er een positief jaar is gedraaid. In
mei 2022 bestond Papendal 50 jaar en dit is middels de Papendal Open feestelijk gevierd
met meer dan 10.000 bezoekers.

Voorts noemt John Bierling nog de verwachte ontwikkeling van NOC*NSF en de
Nederlandse Loterij in 2023.

Seada van den Herik, voorzitter Koninklijke Nederlandse Roei Bond, vraagt naar de
aanzienlijke toename van het aantal FTE binnen NOC*NSF. Het doel van NOC*NSF is
meer professionalisering in de sport, hoe voorkomen we dat professionalisering uitwerkt
als bureaucratisering. John Bierling geeft aan dat deze verhoging voornamelijk te maken
heeft met de vercommercialisering en de activiteiten in en om het Sportakkoord, zoals
lokale sportadviseurs.

b. Advies Financiéle Commissie

De voorzitter geeft het woord aan Peter Ouwendijk.
o De Financiéle Commissie (FC) is in april bijeen geweest en heeft zich laten
informeren door de accountant en de werkorganisatie. Geconstateerd is dat:

= De eerder gedane aanbevelingen van de accountant zijn opgevolgd en op
adequate wijze in de jaarrekening zijn opgenomen.

= Papendalin 2022, buiten de terugbetaling van de steunmaatregelen van de
overheid, een positief resultaat draait van € 0,4 miljoen.

= De FC heeft eerder geadviseerd om de bestemmingsreserve Loterijgelden
op korte termijn te verhogen naar € 25 mio. De FC stelt vast dat dit advies
is opgevolgd en onderdeel uitmaakt van de resultaatbestemming 2022.

= Gezien de positieve afdracht van de NLO adviseert de FC om, bij
ongewijzigde omstandigheden, de verhoging van de bestemmingsreserve
ultimo 2023 te realiseren. Dit is om te voldoen aan de afgesproken norm
van 15% voor een periode van vier jaar, en daarmee uit te komen op € 28
miljoen, bij een bestedingsplan van € 46 miljoen.
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= De FC kan zich vinden in het bestuursvoorstel voor de
resultaatbestemming 2022.
= De FC heeft tot slot, bij punt 3 in het advies van de FC, aandacht gevraagd
voor de stabiliteit van de afdracht van de Nederlandse Loterij. Er kan niet
standaard van deze hoge afdracht worden uitgegaan. Ook moet, met het
oog hierop, de continuiteitsreserve herijkt worden.
= Tot slot vraagt de FC aandacht voor de commerciéle exploitatie van het
TeamNL huis in Parijs en de onderlinge verhouding hierin tussen NOC*NSF
en sportcentrum Papendal.
o De FC stelt voor om, met inachtneming van de opmerkingen, de jaarrekening 2022
van NOC*NSF incl. resultaatbestemming, vast te stellen en het bestuur décharge
te verlenen voor het gevoerde beleid.

c. Décharge bestuur NOC*NSF
- Na bespreking van voorgaande punten gaat de voorzitter over tot besluitvorming:
o De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in met agendapunt 3a, het
Jaarverslag 2022 van NOC*NSF incl. resultaatbestemming.
o Vervolgens stemt de Algemene Vergadering bij acclamatie in met het verlenen van
décharge aan het bestuur van NOC*NSF voor het gevoerde beleid.

d. Rapportage Vaststelling 2021 en Toekenning 2023

- Het bestuur van NOC*NSF legt ieder jaar separaat verantwoording af over de kerntaak
“Verdelen Middelen.” De voorzitter verwijst naar de bijgesloten notitie waarin alle processen
zijn beschreven en bij welke onderwerpen en organisaties de middelen uit het Bestedingsplan
Sportagenda terecht zijn gekomen.

- De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in met de rapportage vaststelling 2021 en
toekenningen 2023.

4. Bestedingsplan Sportagenda 2024
a. Bestedingsplan 2024
b. Richtlijnenboek 2024

- De voorzitter geeft voor een toelichting op het bestedingsplan 2024 het woord aan Marcel van
"t Hul.

- Marcel van 't Hul licht toe dat in het bestedingsplan afspraken worden vastgelegd over de
besteding van de middelen die vanuit de Nederlandse Loterij beschikbaar komen voor de
sport. Het Bestedingsplan is inhoudelijk verbonden aan de Sportagenda waarin de ambities
ten aanzien van de sport zijn vastgelegd.

- Voor dit bestedingsplan zijn enkele wijzigingen voorgesteld die in de stukken helder zijn
toegelicht.

c. Advies CRBS

— De voorzitter geeft het woord aan de voorzitter van de CRBS, Cees Varrossieau.

- Cees Varrossieau informeert de Algemene Vergadering dat de CRBS de AV adviseert om
in te stemmen met het Bestedingsplan 2024 en de Richtlijnen 2024. De CRBS heeft in de
toelichting enkele punten aangegeven die extra aandacht verdienen waaronder:
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o over maatschappelijke impact is eerder de ambitie uitgesproken om per 2024 een
criterium toe te voegen waar de maatschappelijke impact van sport zou worden
vertaald naar een financiéle waardering. Dit is nog niet gerealiseerd en de CRBS
benadrukt het belang van maatschappelijke impact en verdient prioriteit binnen
de vereniging.

o de gedane aanpassingen in de lidmaatschapsdefinitie en de geleidelijke invoering
hiervan. Bij de huidige lidmaatschapsdefinitie is er sprake van diversiteit aan
interpretaties. Dit dient voorkomen te worden bij de nieuwe definitie.

- Berit van Dobbenburgh, Nederlandse Bridge Bond, verzoek NOC*NSF prioriteit te geven
aan het toevoegen van SROI. Dit is ook al in het Ledenberaad aangegeven. 2 jaar geleden
is afgestemd hiermee te starten en tot op heden is dit nog niet uitgevoerd.

- Marc van den Tweel geeft aan dat de urgentie wordt gevoeld en dat gewerkt wordt om dit
in de voorjaarsvergadering 2024 gereed te hebben.

- Arjan de Vries, lid van de werkgroep, geeft aan dat het een lastig doel is en dat het nog
maar de vraag is of 2024 haalbaar is.

- Frances van Kooten, Nederlandse Darts Bond, pleit voor een zorgvuldig proces. SROI is
een belangrijk onderwerp, goed om dit traject zorgvuldig uit te voeren en dan later op te
leveren.

- De voorzitter sluit af met de vaststelling dat het toevoegen van SROI indien mogelijk al in
2024 zou moeten kunnen, wanneer dit niet haalbaar is kan uitgeweken worden naar 2025.

- De voorzitter gaat over tot besluitvorming en vraagt de Algemene Vergadering in te
stemmen met het Bestedingsplan Sportagenda 2024, inclusief het Richtlijnenboek 2024.

- De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

4.1 Zo Sport Nederland

De voorzitter vraagt aandacht voor het rapport “Zo Sport Nederland.”
Jorn Knops is aanwezig en licht dit rapport toe aan de hand van een presentatie. De
presentatie gaat als bijlage bij dit verslag.
o 2022 was het jaar dat de sport weer openging;
o Massale terugkeer was zichtbaar, ook naar ‘eigen’ sport, maar niet volledig:
700.000 mensen zijn (nog) niet terug in de sport;
o Leeftijd: groep 13 - 18 blijft achter (jongste jeugd en 65-plussers opmerkelijk
terugverend);
Sociaal- economische status: lager en middelbaar opgeleiden blijven achter;
Tweedeling zichtbaar;
Sportplezier gemeten: stijging. Vooral samen sporten. En bij samen sporten ook
nog extra waardering van sporten bij een vereniging.
Het rapport zal aan het eind van de vergadering aan de bonden worden uitgereikt.
Marc van den Tweel bedankt Jorn Knops voor de heldere analyse en geeft aan dat hiermee de
opdracht voor NOC*NSF klip en klaar is. In de komende periode zal NOC*NSF zich inzetten
om creativiteit te bundelen en best practices te ontsluiten.

. Normenkader grensoverschrijdend gedrag

De voorzitter informeert de AV over de blauwdruk grensoverschrijdend gedrag inclusief het
normenkader grensoverschrijdend gedrag. Aan de stukken is ook een inleiding en een
overzicht van onze inspanningen op het vlak van preventie toegevoegd.
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Dit laatste vooral ook omdat alleen met tuchtrechtelijke kaders niet voldoende zijn. Vooral in
de preventieve maatregelen ligt de oplossing. Voorkomen is immers beter dan genezen. Het
normenkader is dan ook een tool naast alle andere preventieve maatregelen om vooral te
benutten vanuit preventie perspectief.

Er zijn veel positieve ontwikkelingen op het gebied van preventie. Zo zijn sportbonden
versterkt met 8 integriteitsmanagers, zijn er dit jaar 1.000 gratis opleiding voor
vertrouwenscontactpersonen voor de clubs beschikbaar gekomen, en is het middels een e-
learning makkelijker voor beginnende trainers en coaches om kennis te vergaren over
pedagogische vaardigheden en het herkennen en voorkomen van GOG. Dit zijn slechts enkele
voorbeelden die het sporten veilig maar ook leuker maken.

Toch is het ook van belang dat we ons met elkaar uitspreken over hoe we als sport met elkaar
behoren om te gaan en dat we ten aanzien van tuchtrecht meer uniformiteit bewerkstelligen.
Een werkgroep heeft hieraan afgelopen periode hard gewerkt aan een blauwdruk inclusief een
normenkader.

De voorzitter geeft het woord aan Michiel van Dijk, voorzitter van de werkgroep.

Michiel van Dijk licht de opdracht en het gelopen proces mondeling toe. De door de
werkgroep opgeleverde blauwdruk is een document waarmee enerzijds meer uniformiteit
wordt bereikt met duidelijke tuchtrechtelijke kaders en anderzijds biedt het handvatten voor
de leden van NOC*NSF om aan de slag te gaan, met name vanuit preventieperspectief.

De voorzitter dankt Michiel van Dijk voor zijn bijdrage en vraagt de Algemene Vergadering in
te stemmen met de blauwdruk grensoverschrijdend gedrag inclusief alle bijbehorende
documentatie.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

De voorzitter dankt de werkgroep middels het uitreiken van een boeket. Voorts spreekt zij een
speciaal woord van dank uit richting Jan Loorbach nu hij, na ook betrokken te zijn geweest in
de werkgroep voor de blauwdruk, ook afscheid heeft genomen van het Expertpanel Topsport.

6. Lidmaatschappen

De voorzitter geeft aan dat de Esther Vergeer Foundation (EVF) zich gemeld bij NOC*NSF en
de wens heeft uitgesproken om zich aan te sluiten als geassocieerde bij de NOC*NSF.

Het bestuur ziet de toetreding van de EVF als een prachtige aanvulling. De EVF levert een
aantoonbare bijdrage aan de collectieve doelen van NOC*NSF levert en daarbij tevens de
Olympische kernwaarden die NOC*NSF nastreeft en uitdraagt.

De voorzitter vraagt de Algemene Vergadering in te stemmen met de toetreding tot NOC*NSF
als geassocieerd lid van de Esther Vergeer Foundation.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

De voorzitter reikt een boeket uit aan Esther Vergeer waarna zij Esther Vergeer de EVF
introduceert aan de Algemene Vergadering.

6.1 Uitreiking Van Tuyll beker

Het bestuur van NOC*NSF heeft besloten om de Van Tuyll Beker uit te reiken aan de
Nederlandse Volleybal Bond. Dit omdat zij een prachtig WK hebben georganiseerd dat goed
bezocht is en veel impact heeft gehad.

De voorzitter overhandigt de trofee aan voorzitter Peter Sprenger.
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Peter Sprenger dankt de voorzitter voor de prijs en geeft aan dat het WK een prachtig event is
geweest. Dit was niet mogelijke geweest zonder Guido Davio, Michel Everaert en Jan Markink
als Gedeputeerde.

7. Samenstelling commissies

a.

CRBS

Binnen de CRBS loopt de laatste termijn van Jan Dirk van der Zee af, en is Joachim
Driessen niet langer lid van de CRBS in verband met zijn aftreden als voorzitter van de
NKBV. Hayke Veldman (Voorzitter Koninklijke Nederlandse Zwembond) en Henry van
Meerten (Directeur Koninklijk Nederlands Korfbalverbond) worden voorgesteld als nieuwe
leden van de CRBS.

De voorzitter vraagt de Algemene Vergadering om in te stemmen met de benoeming van
Hayke Veldman en Henry van Meerten als lid van de CRBS.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie, voor beide benoemingen, in.

Wijziging reglement CRBS

Het reglement van de CRBS is op een aantal kleine punten geoptimaliseerd.

De voorzitter vraagt de Algemene Vergadering om in te stemmen met de wijzigingen in het
reglement van de CRBS.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

8. Samenstelling bestuur NOC*NSF

a.

Herverkiezing voorzitter

Raymon Blondel, vice voorzitter, neemt de voorzittersrol bij dit agendapunt over. Hij geeft
het woord aan Rinda den Besten die in haar rol als voorzitter van de Nominatie- en
Remuneratiecommissie een traject heeft geleid om te komen tot de herverkiezing van de
voorzitter.

Rinda den Besten licht het doorlopen traject mondeling toe.

Raymon Blondel geeft aan dat als resultante van dit traject het bestuur van NOC*NSF
heeft besloten om Anneke van Zanen-Nieberg voor te dragen voor een tweede termijn als
voorzitter van NOC*NSF. Voorts vraagt hij de Algemene Vergadering om bij acclamatie in
te stemmen met de herbenoeming van Anneke van Zanen-Nieberg voor een tweede
termijn als voorzitter van NOC*NSF.

De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

Anneke van Zanen-Nieberg dankt alle leden hartelijk voor het vertrouwen en ziet uit naar
de samenwerking in de komende jaren.

Herijking profiel algemeen bestuurslid

De voorzitter geeft aan dat het rooster van aftreden aan de vergaderstukken is
toegevoegd. In mei 2024 zullen Rinda den Besten en Raymon Blondel statutair aftreden
omdat hun maximale benoemingstermijn is verstreken.

Het bestuur van NOC*NSF stelt voor om in november 2023 een nieuw bestuurslid
benoemen om hiermee vast voor te sorteren op het vertrek van eerdergenoemden. Daarbij
is gekeken naar het bestuursprofiel en is op enkele punten aangepast.
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- De voorzitter vraagt de Algemene Vergadering in te stemmen met het herijkte profiel

algemeen bestuurslid.
- De Algemene Vergadering stemt bij acclamatie in.

9. Verslag Algemene Vergadering 21 november 2022

Het verslag wordt zonder wijzigingen en met dankzegging aan de notulist vastgesteld

10. Rondvraag en sluiting

Sander Kool, voorzitter van de NTFU, feliciteert allereerst de voorzitter met haar
herbenoeming en reikt vervolgens de Wielersportmonitor 2023 uit. Een belangrijk onderzoek
voor de wielersport in Nederland, uitgevoerd door de NTFU.

Voorts vestigt Rudmer Heerema de aandacht op het onderzoek Buurtsportcoaches: in de
Tweede Kamer is deze week een motie aangenomen om bij verenigingen uit te vragen welke
mogelijkheden er zijn m.b.t. buurtsportcoaches. Rudmer Heerema vraagt de leden van
NOC*NSF om, wanneer deze oproep bij hun bond en/of verenigingen binnenkomt, hierop te
reageren.

De voorzitter dankt alle aanwezigen voor hun inbreng en sluit de vergadering.
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Open de Yellenge app
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Van harte welkom!

De vergadering start om 19:30 uur
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2. Veranderagenda
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De 16 veranderopgaven

Voorzien van concrete adviezen en handvatten voor ontwikkeling

Interne Verenigingsorganisatie

Sportparticipatie

Middelenverdeling

Bureauorganisatie NOC*NSF

Verbreed de scope van
NOC*NSF

Ontwikkel gezamenlijke
toekomstvisie

Verbreed de
toekenningsgrondslag

Een cultuurverandering
passend bij vereniging 3.0

Geef invulling aan de rolvan
Supportive Caregiver

Ontwikkel gezamenlijke,
concrete en haalbare doelen

Versimpel het
financieringsmodel

Herzie de inrichting van de
bureauorganisatie

Verbeter slagkracht van
verenigingsdemocratie

Bouw een organisatie-
structuur waarin doelen
gezamenlijk worden
gerealiseerd

Verbeter de verbinding tussen
overheidsbeleid, sportagenda
en middelenverdeling

Heroriénteer op het
governancemodel

Creéer continuiteit en
stimuleer ondernemerschap
en samenwerking

Onderzoek mogelijkheid voor
gelijkwaardigheid topsport en
sportparticipatie

Positioneer innovatie als
nadrukkelijk thema

Verhoog de basisvoet

NOC*NSF
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Jaarrekening 2022

Enkelvoudig NOC*NSF in hoofdlijnen (voor resultaat deelnemingen)

Resultaat: Baten:

€ 10,2 mio € 141,3 mio
« Effect hogere NLO afdracht « € 21,9 mio hoger dan begroot
- Compensatie kansspelbelasting « NLO + € 5,6 mio

« Subsidies + € 2,0 mio
» Sponsorgelden + € 5,8 mio




NOC*NSF

Algemeen

* Voeren prudent beleid, positieve resultaten eerst
effectueren, dan uitgeven
* Conform afspraak met leden:

» Bestedingsplan is/wordt verhoogd voor 2023
en 2024

* Langjarige Bestemmingsreserve loterijgelden
wordt op afgesproken niveau gebracht (buffer
Bestedingsplan)

* Nederlandse Loterij hoofdsponsor TeamNL
geworden voor komende 10 jaar

* Afronding Sportakkoord 1.0 en opstarten
aanvraag Sportakkoord 2023*

*  Opstart Sportagenda 2032

sportagenda Onze overtuiging  Onze an

2032
onze streefdoelen voor
2032

12 miljoen mensen sporten en sportief
bewegen minimaal 3x per week

14 miljoen mensen genieten wekelijks
van wedstrijden, competities en
evenementen als deelnemer of supporter

TeamNL behoort tot de tien meest
succesvolle topsportlanden ter wereld

80% van de jeugd heeft een goede
beweegvaardigheid

100% van de sportende jeugd heeft een
official, trainer en/of coach die
aantoonbaar bekwaam is
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Papendal

Algemeen

 V.w.b. resultaat voor/ na belastingen een positief jaar
 Mei 2022: Papendal Open. Viering 50 jarig bestaan met meer dan 10.000 bezoekers.
* Verhuur kantoorruimtes stabiel, weinig leegstand, weinig opzeggingen, meer bonden

« NOW - TVL:

« Q1-2022: HCP gebruik gemaakt van de steunmaatregelen (NOW-6.0 en TVL) van
de overheid, totaliteit € 804k

* Deels terugbetalingsverplichting op NOW-1.0 en 2.0 subsidie en TVL Q4-2021



Resultaatbestemming 2022

Het resultaat wordt als volgt bestemd:

Algemene reserve
Bestemmingsreserve NLO
Overige bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Totaal

224k
8.367k
1.638k
-54k
10.175k

I

Algemene reserve
* Resultaat werkorganisatie € 467k
* Deelnemingen Papendal ad. € -243k

Bestemmingsreserve NLO
* BR Bestedingsplan ad. € 5.967k
* BR Loterijgelden ad. € 2.400k

Overige bestemmingsreserves
* Topsport ad. € 156k
» Sponsorgelden ad.€ 1.638k

NOC*NSF
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Ontwikkeling NOC*NSF 2023 —

Nederlandse Loterij

NLO afdracht
« Verwachtingen 2023 vooralsnog positief, ondanks alle ontwikkelingen in de markt
Marktontwikkelingen

* |nflatie, dalend consumentvertrouwen, abonnementen onder druk, tabaksverbod,
KoA evaluatie, reglementering rond reclame, hoge kosten marktbehoud, herijking
loterijwetgeving, sinds 2013 geen strategische staatsdeelneming meer

Opgave
« Belang om samen op te trekken en actief te ondersteunen met marketingacties, etc.



Ontwikkeling NOC*NSF 2023

Uitdagingen

 Druk op IT en Datakosten komende
jaren (meer samen doen)

* Inzet personeel:
* Scherp op personeelskosten,

Ex s1a2t 0 bericht voor u kisar omtrent cen ter

kwaliteit en flexibiliteit blijven. s i

Met vriendelijke groet,

 Maar vooral ook aandacht op
duurzame

inzetbaarheid, diversiteit in
werving en behoud.

* |n de breedte stijgende kosten
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Ontwikkeling
NOC*NSF 2023

Rijksoverheid

Subsidies
* Betrouwbare partner

« Sportakkoord toegekend t/m 2026,
gesprekken met VWS nog gaande
over invulling "Heerema’

* Additioneel investeren in aansluiting
andere partijen bij NOC*NSF

« Additioneel investeren in integriteit
(randvoorwaarde) en kwaliteitseisen

« Onderzoek inrichting veilige sport

1]

Minister Conny Helder: “Discriminatie en grensoverschrijdend gedrag beinvioeden het plezier in sport
en vormen een bedreiging daarvoor. Daarnaast ondermijnen het gebruik van doping en matchfixing
de integriteit en maatschappelijke waarde van sport. Als minister van sport vind ik daarom dat de
aanpak hiervan beter moet. Dat is niet vandaag of morgen geregeld maar ik doe mijn uiterste best
om deze Rabinetsperiode hier echt grote stappen in te zetten.”
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Ontwikkeling NOC*NSF 2023

Partners: 2023 wordt eerste volledige jaar van propositie bonden (€ 6,1mio)
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TeamNL
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ner van
hoofdsponsor van TeamNL
partner van TeamNL




Ontwikkeling
NOC*NSF 2023

Financiéle gezondheid sportbonden

* Partnership RSM

* Samen wordt een ‘financieel rating model’ voor
bonden ontwikkeld
* Dit model gaat inzicht bieden in:

» Specifieke financiéle Pl’s gericht op structuur
sportbond

» Onderlinge benchmark tussen bonden

* Uitwerking

* Shared Services als volgende stap na
Nederland Sport

* Omnisport organisatie

* Meetpunten gezamenlijke Sportakkoord en
Sportagenda




3b.
Advies Financiele Commissie

#wewinnenveelmetsport

Owam= T H:




Sc.
Decharge bestuur NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




Besluitvorming:

Kunt u instemmen met punt 3.q, het jaarverslag
van NOC*NSF, inclusief de Jaarrekening, dit met
inachtneming van het advies van de Financiéle

Commissie?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank



Besluitvorming:

Kunt u instemmen met het verlenen van
décharge aan het bestuur van NOC*NSF voor
het gevoerde beleid over het jaar 2022?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




3d. Rapportage Vaststelling
2021 en Toekenning 2023
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Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de rapportage
vaststellingen 2021 en de toekenningen 20237?
advies van de Financiele Commissie?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




4. Bestedingsplan
Sportagenda 2024

o0
aboban =

Owam= T H:




4a. Bestedingsplan 2024
4b. Richtlijnenboek 2024
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v" December 2022 - januari 2023

P ro Ces Bespreking contouren Bestedingsplan in Werkgroep Middelenverdeling

v’ 7 maart 2023
Eerste contouren Bestedingsplan 2023 in CRBS.

v’ 8 maart 2023
Werkgroep Middelenverdeling

v/ maart 2023
Bespreken laatste versie contouren Bestedingsplan 2022 in MT

v’ 28 maart 2023
Bespreking laatste versie contouren KBO

v’ 5april 2023
Presenteren Concept Bestedingsplan in Ledenberaad

v’ 6april 2023
Werkgroep Middelenverdeling

v" 13 april 2023
Bespreken Concept Bestedingsplan 2024 in CRBS

v’ 26 april 2023
Vaststellen voorstel AV Bestedingsplan 2024 door Bestuur

[]  15mei2023
Vaststellen Bestedingsplan 2024 in AV

ey
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Vastgestelde ambitie door de vereniging

Sportagenda 2032: Nederland het sportiefste land ter wereld

In 2032 heeft iedereen, in alle levensfasen en op alle
ambitieniveaus, dagelijks sportplezier. Bovenal door

zelf en samen te sporten, te excelleren in sport of \
sportief te bewegen, maar ook als vrijwilliger,

professional en supporter in een sociaal-veilige,
gezonde en duurzame omgeving. Verrijkt door
waardevolle topsport.

> 4

In het Bestedingsplan zetten we de NLO middelen om v

deze ambitie te realiseren
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Bestedingsplan in bedragen

Basisfinanciering Bonden
Basisfinanciering NOC*NSF
Integriteit en Kwaliteit
Topsport

Incidenteel

Totaal

€ 24,9
€99
€4,3

€12,7

€14

€ 53,2

€ 24,1
€10,1
€ 4,1
€12,7

€0,/

€ 51,7

€ 20,8
€ 8,9
€ 3,6

€12,7

€46



Belangrijkste
ontwikkelingen

1. Groei Bestedingsplan over de jaren

2. Investeringen in de Integriteit en
Kwaliteit van de sport blijven groeien

3. Innovatie als onderdeel van het DNA
van iedere bond

4. Proces Evaluatie en Herziening
Topsportmodel plus financiering
voor 2025 e.v. loopt

5. Focus op zichtbaar en meetbaar
maken van Maatschappelijke Impact
van sport




4c. Advies CRBS

#wewinnenveelmetsport




Besluitvorming:

Kunt u instemmen met het Bestedingsplan
Sportagenda 2024, inclusief het Richtlijnenboek

2024?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank



Zo sport
Nederland

Belangrijkste trends en
ontwikkelingen

in sportdeelname 2022

15 mei 2023




Sportdeelname stijgt weer

Nog niet volledig terug op pre-corona niveau (-700.000 sporters)
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Sportdeelname blijft bij alle leeftijden
achter t.o.v. pre-corona

85 %
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Jeugd 13-18 jaar blijft sterkst achter

Jeugd 5-12 jaar en 65+ komen sterkste terug
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Tweedeling neemt toe, ook in de sport

Sportdeelname middelbaar en lager opgeleiden blijft achter
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Samen sporten best gewaardeerd

Sportplezier bij sportvereniging hoger na corona
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== |0 groepsverband met familie, vrienden
en/of kennissen

e Als lid van een sportvereniging

== A|leen, ongeorganiseerd

== A|s abonnee, klant/cursist van een
fitnesscentrum of (commerciéle)
aanbieder

=== Gemiddeld sportplezier

NOC*NSF



5. Normenkader
grensoverschrijdend gedrag
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Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de Blauwdruk
Grensoverschrijdend Gedrag, inclusief alle
bijbehorende documentatie?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




Werkgroep Normenkader GOG

« Jan Loorbach (onafhankelijk expert)

* Michiel van Dijk (onafhankelijk expert)
 Herman de Haan (KNSB)

« Mark Boetekees (KNVB)

o Emiel Krijt (NOC*NSF)

e Rosalie Tamminga (NOC*NSF)



Jan Loorbach




Algemene Vergadering
NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




6. Lidmaatschappen

#wewinnenveelmetsport




Esther Vergeer Foundation

estner

vergeer

FOUNDATION

i3
[



Besluitvorming:

Kunt u instemmen met het toekennen van de
status “Geassocieerde” van NOC*NSF aan de
Esther Vergeer Foundation?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




Esther Vergeer Foundation

e S't h e r Geassocieerde van NOC*NSF

vergeer

FOUNDATION

Welkom!




Algemene Vergadering
NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




Prijsuitreiking

Van TuyII Beker #wewinnenveelmetsport
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Nederlandse
Volleybal
Bond

#wewinnenveelmetsport
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/. Samenstelling commissies

#wewinnenveelmetsport
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/a. CRBS

#wewinnenveelmetsport
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Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de benoeming van
Hayke Veldman als lid van de CRBS?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de benoeming van Henry
van Meerten als lid van de CRBS?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




/b. Reglement CRBS

#wewinnenveelmetsport




Besluitvorming:

Kunt u instemmen met de wijzigingen, zoals in
de stukken weergegeven, in het Reglement van
de CRBS?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank



8. Samenstelling bestuur
NOC*NSF

#wewinnenveelmetsport




8a. Herverkiezing
voorzitter

#wewinnenveelmetsport

O Ho  Rabobank ‘




Besluitvorming:

Kunt u instemmmen met de herbenoeming van
Anneke van Zanen-Nieberg, in de rol van
voorzitter van NOC*NSF, voor een termijn van
vier jaar?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




Herverkiezing

Anneke van Zanen-Nieberg

Proficiat!

NNNNN



8b. Herijking profiel
algemeen bestuurslid
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Besluitvorming:

Kunt u instemmen met het herijkte
“maatschappelijk” profiel, zoals reeds door het
bestuur van NOC*NSF vastgesteld?

#wewinnenveelmetsport

Oware I He  Rabobank




9. Verslag Algemene
Vergadering

21 november 2022

#wewinnenveelmetsport




10. Rondvraag en sluiting

#wewinnenveelmetsport

O Ho  Rabobank ‘




Bedankt voor uw
aanwezigheid!

#wewinnenveelmetsport

O Ho  Rabobank ‘




Verklaring van de Commissie Registratie Persoonsgegevens KISS - aanlevering 2023

De Commissie verklaart aan de Algemene Vergadering van NOC*NSF van 20 september 2023 het
volgende.

Toetsing

De Commissie Registratie Persoonsgegevens (CRP) heeft tot taak de toepassing van het
“Registratiereglement ‘Kennis en Informatiesysteem voor de Sport’ (KISS)” van NOC*NSF te toetsen.
De toetsing betreft met name de te verwerken persoonsgegevens van leden van sportbonden, het
beheer van de persoonsregistratie, de door NOC*NSF of ingehuurde derden zowel fysiek als
computertechnisch te nemen maatregelen ter beveiliging van de persoonsregistratie en het toezien
op de mogelijkheid dat leden van sportbonden bezwaar kunnen maken tegen de wijze waarop hun
persoonsgegevens worden verwerkt. In dat kader komt de CRP meermaals per jaar bijeen met de
beroepsorganisatie van NOC*NSF om input voor deze toetsing op te halen.

Persoonsgegevens

Op grond van het Registratiereglement KISS van NOC*NSF worden van natuurlijke personen die lid
zijn van een sportbond de volgende persoonsgegevens geregistreerd: postcode, geboortedatum,
geslacht en optioneel: de begindatum van het lidmaatschap van de desbetreffende sportbond(en),
sporttak en vereniging. Dit betreft persoonsgegevens over 4,2 miljoen sportende leden. De
sportbonden leveren deze gegevens via het portaal VMS (Verdeling Middelen Sportagenda) aan
waarna NOC*NSF de persoonsgegevens opslaat op 2 servers van Microsoft die gehost worden in
de regio West-Europa waartoe derden (waar NOC*NSF geen samenwerking mee heeft) geen
toegang hebben. Sportbonden kunnen naast persoonsgegevens facultatief ook gegevens
betreffende accommodaties, verenigingen en/of sportvorm aanleveren. Deze gegevens, die alleen
aan de betreffende sportbond ter beschikking worden gesteld, vallen niet onder het
Registratiereglement KISS en blijven buiten het bestek van deze verklaring.

Algemene verordening gegevensbescherming (AVG)

De verwerking van persoonsgegevens vindt plaats binnen de kaders van de AVG. Alle bij NOC*NSF
aangesloten sportbonden leveren via het VMS portaal persoonsgegevens aan. Nadat alle
persoonsgegevens aangeleverd zijn vindt er een kwaliteitscontrole van de aangeleverde dataset
plaats. NOC*NSF loopt er tegenaan dat de aanlevering door bonden niet altijd even nauwkeurig
plaatsvindt. Hierdoor vindt er vertraging plaats in het anonimiseren van de persoonsgegevens door
NOC*NSF. Ook in 2023 is dit aan de orde geweest, waarbij één bond de dataset te laat heeft
aangeleverd althans er uitstel is verleend door NOC*NSF. Hierdoor heeft het algehele proces van
anonimiseren vertraging opgelopen. Dit vormt een risico voor NOC*NSF, omdat zij dan een langere
periode niet geanonimiseerde persoonsgegevens in bezit hebben. De deadline van 1 september is
wel behaald.

Er is niet alleen voor NOC*NSF een belang voor tijdige aanlevering, maar dit belang is eveneens
aanwezig voor de bonden, willen zij in aanmerking komen voor de verdeling van de middelen.
Bonden worden begeleid in het aanleveren van de KISS gegevens welke aanlevering plaatsvindt via
de VMS portaal. Desalniettemin hoort er bij de bonden een bewustzijn aanwezig te zijn dat een
aanlevering van persoonsgegevens niet alleen hun eigen bond raakt, maar thans het gehele KISS
proces. De CRP refereert daarbij aan de aanbeveling aan de bonden (van vorig jaar); datakwaliteit
en -beveiliging is van enorm belang. Overwogen kan worden om consequenties te verbinden aan
een te late aanlevering middels de verdeling middelen/minimale kwaliteitseisen.



De CRP doet de aanbeveling aan NOC*NSF om geen of slechts beperkte uitzonderingen te maken
en/of om zo nodig het proces erop aan te passen dat er al wel gestart kan worden met anonimiseren
van de persoonsgegevens van alle andere bonden. Verder heeft de CRP er kennis van genomen
dat het proces omtrent aanlevering in zijn algeheel wordt verbeterd (conform aanbeveling CRP
2022).

Toegang tot persoonsgegevens en rapportages
De opgeslagen persoonsgegevens kunnen bij NOC*NSF alleen worden geraadpleegd door de

functioneel beheerder KISS, de projectleider KISS, technisch beheerder KISS en vijf medewerkers
van NOC*NSF die de persoonsgegevens kunnen raadplegen. Allen hebben een
geheimhoudingsverklaring ondertekend die (in een eerder stadium) door de Commissie is ingezien.
In een logboek wordt bijgehouden wie toegang tot de server van NOC*NSF heeft gehad, waarvan
de CRP bij elke vergadering een update ontvangt.

Nadat de door de sportbonden aangeleverde persoonsgegevens door verwerking zijn
geanonimiseerd worden de gegevens verder verwerkt in een KISS-rapportage tot totalen en
statistieken die met betrekking tot hun eigen leden aan de sportbonden voor beleidsdoeleinden ter
beschikking worden gesteld, zodat bonden in staat gesteld worden daar beleid op te vormen. Voor
de medewerkers van NOC*NSF en bonden zijn alleen de totalen en statistieken zichtbaar en geen
individuele persoonsgegevens. Naar aanleiding van deze controle verklaart de CRP dat
medewerkers die geen inzagerecht hebben inderdaad geen individuele persoonsgegevens van door
sportbonden aangeleverde persoonsgegevens kunnen inzien. Niet via de databank en niet via de
applicatie KISS.

Inzage in persoonsgegevens
Er zijn bij NOC*NSF geen verzoeken van sportbondleden binnengekomen voor inzage in de eigen,
in de persoonsregistratie opgenomen persoonsgegevens.

Bezwaar

Volgens opgave van NOC*NSF zijn er geen bezwaren ontvangen van sportbondleden ten aanzien
van het naleven van het reglement. Er is bij de CRP geen beroep ingesteld tegen een besluit inzake
persoonsgegevens van de algemeen directeur van NOC*NSF.

Conclusie
De CRP concludeert daarmee dat de persoonsgegevens met passende technische en
organisatorische maatregelen verwerkt worden.

Tot slot bedankt de CRP de beroepsorganisatie van NOC*NSF, in het bijzonder Jeroen Kiepe en
Jorn Knops, voor de prettige samenwerking. Tevens een woord van dank naar Maurice Staf voor
zijn jarenlange inzet voor de CRP.

Papendal, september 2023

De Commissie Registratiepersoonsgegevens KISS

Jan Kossen, voorzitter

Maurice Staf, lid
Margot Megens, lid
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