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	Code Goed Sportbestuur

	Normfunctiebeschrijving Directeur Sportorganisaties
Uit de brochure ‘Advies rechtspositie directeur van een sportorganisatie’ van de Werkgeversorganisatie in de Sport.





Doel van de functie
De directeur van een sportorganisatie is verantwoordelijk voor het initiëren ontwikkelen, formuleren, implementeren en evalueren van het beleid gericht op de ontwikkeling van de …sport in Nederland en de rol van de sportorganisatie daarin. 

De directeur is, onder verantwoordelijkheid van het bestuur, belast met de dagelijkse gang van zaken binnen de sportorganisatie, met de uitvoering van de besluiten van het bestuur van de sportorganisatie en van de algemene vergadering/ledenraad, met het beheer van de eigendommen van de sportorganisatie, met het verrichten van werkzaamheden, benoemd in de arbeidsovereenkomst of die door het bestuur van de sportorganisatie opgedragen worden.
Rapportagestructuur
De directeur van een sportorganisatie rapporteert aan het bestuur en geeft rechtstreeks leiding aan een aantal managers en indirect aan alle personeelsleden.
Belangrijkste resultaatverantwoordelijkheden
De directeur van een sportorganisatie heeft de volgende resultaatverantwoordelijkheden: 

draagt zorg voor het initiëren, ontwikkelen, formuleren en uitvoeren van het beleid en evalueert de resultaten, zodat een vertaling van het beleid naar uitvoering plaatsvindt:
is verantwoordelijk voor de ontwikkeling en uitvoering van beleidsplannen ter verwezenlijking van de doelstellingen van de sportorganisatie;
is verantwoordelijk voor alle beleidsvoorbereidende en beleidsuitvoerende werkzaamheden met als doel de beoefening van de …sport en de ontwikkeling van de …sport in Nederland te bevorderen;
draagt in deze verantwoordelijkheid voor de voorbereiding van de verslaglegging en de evaluatie van de resultaten van bovenbenoemde activiteiten in een jaarverslag;
is verantwoordelijk voor het (laten) opstellen van de concept begroting en is eindverantwoordelijk voor de bewaking van de begroting;
is verantwoordelijk voor het ontwikkelen van (commerciële) processen en draagt de verantwoordelijkheid voor de uitvoering;
is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit van dienstverlening en de wijze waarop de dienstverlening door de beroepsorganisatie wordt uitgevoerd.

is eindverantwoordelijk voor het onderhouden van de relatie met de bestuurlijke organisatie;
woont vergaderingen bij van het bestuur en de algemene vergadering/ledenraad, 
is betrokken bij de voorbereiding van relevante overleggen binnen de bestuurlijke organisatie;
woont districtsvergaderingen bij en vergaderingen van landelijke commissies en landelijke werkgroepen;
heeft de bevoegdheid om advies uit te brengen;
is eindverantwoordelijk voor een adequate dienstverlening en advisering aan het bestuur vanuit de beroepsorganisatie;

draagt de eindverantwoordelijkheid voor de beroepsorganisatie;
is voorzitter van het managementoverleg;
is eindverantwoordelijk voor het bureau van de sportorganisatie en de technische staf;
geeft indirect leiding aan alle beroepskrachten binnen de sportorganisatie.

resultaatverantwoordelijkheden ten aanzien van optimale aansturing van de onder de directeur vallende managers;
geeft coachend leiding door middel van sturen, begeleiden (ook vakinhoudelijk) en motiveren;
voert functionerings-, beoordelings- en ontwikkelgesprekken; 
is verantwoordelijk voor een adequate verzuimbegeleiding; 
is verantwoordelijk voor een optimale personele planning; 
is verantwoordelijk voor een adequate personeelsregistratie conform de richtlijnen.

overige resultaatverantwoordelijkheden:
houdt zich op de hoogte van organisatorische- en inhoudelijke ontwikkelingen binnen de (tak van) sport;
onderhoudt interne- en externe betrekkingen of laat deze onderhouden;
staat de pers te woord inzake onderwerpen betrekking hebbende op de sportorganisatie;
vertegenwoordigt in samenspraak met het bestuur, de sportorganisatie ten opzichte van de sponsoren, overheid, bedrijfsleven, collega bonden, NOC*NSF, internationale sportorganisaties;
bevordert de herkenbaarheid en autoriteit van de sportorganisatie als instituut dat zich bezighoudt met de georganiseerde (tak van) sport in Nederland;
draagt zorg voor onderhoud en uitbreiding van relevante netwerken en platforms. 
Functie-eisen
De directeur van een sportorganisatie voldoet aan de volgende functie-eisen:
WO werk- en denkniveau;
ervaring met coachend leidinggeven in complexe organisaties;
goede schriftelijke en mondelinge vaardigheden.
Voorbeeld Competentieprofiel bij deze beschrijving
Strategisch handelen: anticipeert op algemene trends in de maatschappij en vertaalt deze naar de eigen sportorganisatie en ontwikkelt strategieën en plannen voor de sportorganisatie.
Analytisch vermogen: kan hoofd- en bijzaken scheiden en kan de grote lijn bewaken. Doorgrond onbekende of ongebruikelijke situaties vlot en identificeert een reeks van oplossingen.
(Coachend) leidinggeven: bewaakt de professionele groei van medewerkers en stelt plannen op om deze groei te bevorderen. Is in staat doelgericht en doelmatig mensen aan te sturen met het oog op de afgesproken en te realiseren resultaten.
Doelgericht communiceren: kunnen communiceren met de complete organisatieomgeving (bestuur, commissies, verenigingen e.d.).
Samenwerken: kan goed samenwerken en kan zich verplaatsen in de belangen van de ander. Laat zien oog te hebben voor groepsprocessen en geeft hierin sturing.
Professioneel handelen: werkt op eigen initiatief aan het verbreden van kennis en vaardigheden en draagt deze kennis over aan de sportorganisatie. 
Initiatieven nemen: is vernieuwend, is in staat initiërend op te treden in de ontwikkeling van de sportorganisatie en bij bedenken en invoeren van nieuwe producten en diensten.
Relevante aspecten die het niveau van de functie beïnvloeden

Relevante aspecten die het niveau van de functie van Directeur Sportorganisatie beïnvloeden zijn: 
het besturingsmodel (rolverdeling bestuur-directeur);
delegatie of mandaat;
omvang van de sportorganisatie (aantal personeelsleden, districtenstructuur);
span of control;
omgeving van de sportorganisatie (is er sprake van bijvoorbeeld wedstrijdorganisatie, verdeling topsport/breedtesport, vrijwilligers, sponsors);
aantal verenigingen die aangesloten zijn bij de sportorganisatie;
niveau van de professionals binnen de sportorganisatie;
nationaal en/of internationaal gericht (hoe mondiaal is de sport).

IFA (het functiewaarderingssysteem geldend binnen de CAO/Sport) elementen die van invloed zijn op het niveau van de functie van Directeur Sportorganisatie:

werk- en denkniveau;
mate van uitdrukkingsvaardigheid (mondeling/schriftelijk, onderhandelen e.d.);
vrijheid van handelen en vrijheid van beslissingen nemen (veelal afhankelijk van het besturingsmodel en of er sprake is van delegatie of mandaat);
complexiteit van de materie;
beïnvloedingsdomein (het gebied dat aanwijsbaar en direct door de functie wordt beïnvloed, de omvang van de sportorganisatie en leidinggeven speelt bij dit aspect een rol);
afbreukrisico (bij afbreukrisico gaat het om de materiele en/of immateriële schade die bij een normale, goede functie-uitoefening aan de onderneming kan worden toegebracht).

Aspecten die niet in een functieprofiel kunnen worden opgenomen, maar die wel van invloed kunnen zijn op het niveau van de functie van Directeur Sportorganisatie: 

kundigheid en ambitie van de directeur;
ambities en stijl van leidinggeven/delegeren door bestuursleden;
tijd die bestuursleden vrijmaken;
ontwikkelingsstadium van de organisatie
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