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 HARRY VAN DE KRAATS 

Harry is een ervaren algemeen directeur met veel ervaring in het Human Resources vakgebied. Hij heeft op 

board niveau gewerkt in diverse bedrijven en sectoren en is verbindend, resultaatgericht en creatief. Zijn 

drijfveer is om waarde toe te voegen in business maar ook door nieuwe maatschappelijke initiatieven te 

omarmen. Harry was HR-directeur en CHRO bij bedrijven als Unilever, TomTom en NS en algemeen directeur 

van AWVN en directeur sociale zaken van VNO-NCW en MKB Nederland. Daarnaast heeft hij door zijn functies 

als voorzitter van de raad van commissarissen van Human Total Care (o.a. ArboNed), lid van de raad van 

commissarissen van de Jan Snel Group, voorzitter van de Raad van Advies van Diversiteit in Bedrijf en 

voorzitter van de Raad van Advies van het College van de Rechten van de Mens, veel inzicht in het politieke 

en economische krachtenveld waarin organisaties moeten opereren. 

Harry heeft in zijn leven een grote liefde voor (actieve) sportbeoefening ontwikkeld. Dit blijkt uit zijn ervaring 

in diverse sporten. Zo was hij wedstrijdzwemmer bij VZC Veenendaal (hij behaalde diverse keren limieten 

voor NK en internationale zwemwedstrijden), hij was voetballer bij VV.DOVO (hij speelde in de hoogste 

jeugdteams en speelde in de hoogste landelijke divisie w.o AJAX A1), hij was wedstrijdroeier bij U.S.R. “Triton” 

(hij roeide op het hoogste landelijke niveau) en liep 4 marathons (3x New York en 1x Berlijn) en diverse halve 

marathons. Momenteel beoefent hij diverse sporten op recreatief niveau zoals, hardlopen, roeien en 

padellen. Ook op bestuurlijk niveau was hij actief in de sport, zo was hij Praeses van de Utrechtsche Studenten 

Roeivereniging “Triton” en was hij 5 jaar lid van het Bestuur van de KNSRB (Koninklijke Nederlandse Studenten 

Roeibond), Hij was President van de Varsity commissie die elk jaar de Varsity organiseert voor de KNSRB. 

Gedurende bijna 4 jaar was hij secretaris van het bestuur van Hoofdklasse Hockeyclub SCHC in Blithoven. 

Tevens was hij in 2016 mede-initiator en organisator van de eerste ALS-Lenteloop in Bilthoven.  

WERKERVARING 

2020 - HEDEN 

MAES & LUNAU EXECUTIVE SEARCH 

Partner en eigenaar 

Maes & Lunau is een bureau dat een belangrijke actieve bijdrage levert op het terrein van executive search, 

interim management en leadership development. Het is een speler op de Nederlandse markt met een sterk 

internationaal netwerk waarin het op wereldwijde schaal opereert. Jaarlijks worden ruim 140 

searchprocedures voor directeuren, bestuurders en toezichthouders begeleid. Naast de executive search 

werkzaamheden werken we ook aan het begeleiden en ontwikkelen van commissarissen via een eigen 

leergang ism samenwerking met Avicenna.  

mailto:harry.vandekraats@maeslunau.com
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2013 - 2020 

ALGEMENE WERKGEVERS VERENIGING NEDERLAND (AWVN) EN VNO-NCW/MKB NEDERLAND 

Algemeen Directeur AWVN (180 medewerkers, 25 miljoen omzet, 750 bedrijven en 150 branches die lid zijn) 

In deze functie eindverantwoordelijk voor de commerciële advies organisatie, beleidsorganisatie, 

communicatie en marketing als de supportafdelingen. Kerntaken van AWVN zijn cao advisering (ongeveer 

500 cao’s), overleg met VNO-NCW en vakbonden, pensioen advies, arbeidsrecht, internationaal sociaal en 

fiscaal advies, arbeidstijden-management, beloningsadvies, functiewaardering en organisatieadvies. 
 
Vanaf 2017 deze functie gecombineerd met de functie van Directeur Sociale Zaken van VNO-NCW en MKB 

Nederland. Hierbij lid van het presidium van VNO-NCW, lid van diverse SER commissies en lid van het bestuur 

van de Stichting van de Arbeid. 

2010 – 2013  

NEDERLANDSE SPOORWEGEN (NS) 
Directeur HR & Organisatie NS (CHRO) en Lid van de Groepsraad van NS 

(30.000 medewerkers, € 4.5 miljard omzet) en lid van de Groepsraad van NS). 

In deze functie eindverantwoordelijk voor het bedrijfsbrede HR beleid (350 FTE) van de totale NS Groep. 

Kerntaken binnen deze functie zijn Change Management, Management en Talent Development, Training, 

Industrial relations, Compensation & benefits, Gezondheidsmanagement, Shared services. Was in deze 

functie ook aanspreekpunt voor de remuneratiecommissie van de RvC van NS en was belast met de contactie 

met de afdeling Staatsdeelnemingen van MinFin over het beloningsbeleid van de RvB van NS. 

2005 - 2010 

TOMTOM INTERNATIONAL 
EVP HR & Organization  (CHRO) voor de TomTom Groep en Lid van de Management Board 

(3200 medewerkers, € 1.9 miljard omzet) en lid van de Executive Board  

In deze functie verantwoordelijk voor de groei van 100 tot 3500 medewerkers en eindverantwoordelijk voor 

bedrijfs-breed HR beleid (60 FTE) en Facilities (15 FTE) alsmede tot 2009 voor ICT (100 FTE).  

2003 – 2005 

UNILEVER 
HR Directeur IGLO MORA Groep  

(1200 medewerkers, € 300 mio omzet) en lid van de Directie (Kerntaken in deze functie zijn organisatie-

ontwikkeling, change management, industrial relations, management development). In deze functie tevens 

lid van de onderhandelingsdelegatie voor de cao van Unilever en de cao voor de snacks-industrie. Tevens 

mede verantwoordelijk voor de integratie van de Nederlandse Unilever bedrijven tot een bedrijf in 

Rotterdam.  

2000 – 2002 

WOLTERS KLUWER NEDERLAND 
Directeur Verkoop & Marketing Services en lid van het MT WKNL 

In deze functie eindverantwoordelijk voor de afdelingen Database & Marketing Services, Logistiek en 

Distributie, Customer Service, Verkoop Lezersmarkt, Verkoop Advertentiemarkt en Kluwer Opleidingen (in 

deze afdelingen waren ongeveer 400 medewerkers werkzaam). Kerntaken in de functie waren 

eindverantwoordelijkheid voor een CRM implementatie traject, integratie van de commerciële afdelingen van 

Kluwer en Samsom en management van 5 grote afdelingen (omzetverantwoordelijkheid € 150 mio). 
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1993 – 2000 

UNILEVER  

Diverse HR management functies  

Management trainee voor HR begonnen bij Van den Berg & Jurgens in Rotterdam en daarna een aantal HR 

Management functies in werkmaatschappijen en op het hoofdkantoor van Unilever. 

MILITAIRE DIENST 

1991 – 1992 

Reserve officier (Eerste Luitenant) op de sectie Juridische zaken van het Nationaal Territoriaal Commando 

te Gouda. 

OPLEIDING 

VANAF 1993 - HEDEN 

Diverse HR, leiderschaps- en algemene vaardigheidstrainingen in bedrijfsverband  

(o.a. Senior HR Strategy Executive Training bij London Business School) 

2021 - 2022 

Commissarissen opleiding Avicenna  
1985 - 1991  

Nederlands Recht Universiteit Utrecht (afstudeerrichting Privaatrecht) 

1978 - 1985 

Atheneum, Christelijk Lyceum Veenendaal 

HUIDIGE NEVENACTIVITEITEN 

2014 - HEDEN 

Voorzitter van de Raad van Commissarissen Human Total Care (ArboNed/HCC) 

2021 - HEDEN 

Lid van de Raad van Commissarissen van Jan Snel Flexibel Bouwen/ Daiwa House Europe BV 

2020 - HEDEN 

Lid en sinds 2024 Voorzitter Raad van Advies College voor de Rechten van de Mens 

2024 - HEDEN 

Lid bestuur SNPI (stichting ter bevordering van aandelenparticipatie van medewerkers) 

2025 - HEDEN 
Lid van het curatorium van de Nederlandse Vakbeweging 

AFGESLOTEN NEVENACTIVITEITEN 

2015 – 2025: Voorzitter Diversiteit in Bedrijf (SER/Stichting van de Arbeid) 

2015 – 2025: Voorzitter bestuur van Stichting Management Studies (SMS) 
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2020 – 2025: Voorzitter Stichting NINTES/NETBRICKS (organisatie voor het stimuleren van 

talentontwikkeling) 

2013 – 2018: Lid van “De Baliegroep”, denktank over sociale zekerheid en arbeidsverhoudingen 

2012 – 2017: Voorzitter van het bestuur van “Locus”, intermediair tussen grote bedrijven, sw bedrijven 

en gemeenten voor bemiddeling van mensen met een beperking naar werk 

2016: Initiator en organisator van de ALS Lenteloop in Bilthoven 

2012: Lid van de Raad van Commissarissen namens NS bij Syntus (bus/trein onderneming 50-50% joint 

venture NS en Keolis, 100 mio omzet), in 2012 verkocht aan Keolis 

2011 – 2014: Secretaris bestuur SCHC (hoofdklasse Hockey club) te Bilthoven met 2200 leden   
2010-2013: 

- Lid Club van Elf (HR directeuren van de grootste bedrijven van NL) 

- Lid van het Dagelijks bestuur van AWVN 

- Lid Commissie Arbeidsvoorwaarden Beleid (CvAB) VNO-NCW 

2003-2008: Voorzitter bestuur R-K Theresiaschool basisschool te Bilthoven 

2003-2007: Lid van de Adviesraad van VODW Marketing 

1992-1997: Lid van het bestuur van de K.N.S.R.B. (Studenten Roei Bond) 

1990: President Varsity Commissie KNSRB 

1988-1989: Praeses van het bestuur van  U.S.R “Triton” 

 


